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Identificacion
de la Sociedad |

Nombre:
Empresas lansa S.A.

Tipo de entidad:
Sociedad Andnima Abierta.

Inscripcién en el o de Valores:

0.

Principales Actividades:

Sociedad del sector agroindustrial dedicada a la produccion,
distribucién y comercializacion de azucar y otros alimentos
de origen natural; tales como jugos concentrados, pastas de

tomates, alimentos para-mascotas y-nutricion animal.

RUT:
91.550.000-5

i k!

Domicilio legal: }

Rosario Norte 615, piso 23. Las Condes, Santiago de Chile.

Teléfono:
+56 2 2571 5400

Sitio web:
www.empresasiansa.cl

Contacto:

Denise Blanchard Bisquertt
Subgerente de Desarrollo Estratégico
denise.blanchard@iansa.cl

Leonel Figueroa-Martinez Navarro
Subgerente de Planificacion Financiera

leonel.figu rba@iansa.cl
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Mensaje del

Presidente
del
Directorio

Estimados colaboradores,
accionistas, clientes 'y
publico en general:

Quiero comenzar estas palabras destacando lo importante
que fue el afio 2023 para Empresas lansa. En primer lugar, la
compania cumplio 70 anos demostrando crecimiento, solidez
financiera y buena reputacion, todo reflejado en buenos re-
sultados y una gestion impecable, no sélo durante el afio, sino
que a lo largo de nuestra historia. Si bien hemos vivido mo-
mentos desafiantes, el esfuerzo y una mirada estratégica clara
han sido claves para posicionarnos como una de las principa-
les companias agroindustriales y de alimentos del pais.

Hoy vemos los frutos de ese camino de transformacion: so-
mos una compania de talla mundial, en constante evolucion
y crecimiento. Nuestro buen desempefio econodmico —cerra-
mos 2023 con un EBITDA de USD 50,1 MM—, estuvo com-
plementado con un solido respaldo y confianza hacia nuestra
gestion, que se vieron reflejados en el crédito sustentable sin-
dicado por USD 91,4 MM entregado por Santandery BCI, y una
nueva clasificacion de nuestros bonos segun Humphreys, que
nos elevo desde la Categoria BBB+ a la Categoria A-.

MENSAJE DEL PRESIDENTE | 6



No puedo dejar de reconocer que este éxito se debe al com-
promiso incondicional de nuestros casi 1.800 colaboradores
en Chiley en Peru. Son ellos el principal motor de crecimiento
de la compania y tenemos una preocupacion constante por
su bienestar y seguridad. Asi lo demuestra la baja tasa de ac-
cidentabilidad en nuestras operaciones, que este afo llegd a
un 0,8 %, por debajo de la meta de un 1%. Asimismo, cerramos
2023 con un acuerdo sindical para los proximos tres afios, lo-
gro que refleja la estabilidad y compromisos con nuestras per-
sonas. Agradezco sinceramente a los sindicatos y al area de
Recursos Humanos que, mediante un dialogo abierto y cons-
tructivo, lograron llegar a acuerdos que nos permiten seguir
construyendo la empresa que queremos.

Otro hito significativo durante 2023 fue la puesta en marcha
de la segunda linea de produccion de pasta de tomates y pul-
pas de fruta en Patagoniafresh, para duplicar nuestra produc-
cion. Patagoniafresh junto con Icatom —nuestra operacion de
pasta de tomate en Ica, Peru—, nos posiciona como uno de
los principales productores a nivel mundial. Lo anterior es muy
sobresaliente, dado el complejo escenario politico que se dio
en el pais vecino a principios de afio, lo que represento desa-
fios importantes para la produccion y exportacion.

En términos de infraestructura, iniciamos la construccion
del nuevo Centro de Distribucion y Envasado en el sector
de Noviciado en la comuna de Pudahuel. Este contara con
18.000 mts construidos en un terreno de 50.000 m?, con ca-
pacidad para 6.500 TM de producto terminado y 10.500 TM
de materia prima, en un moderno proyecto con los mas altos
estandares de sostenibilidad. En simultaneo, hemos llevado a
cabo la modernizacion de nuestra planta azucarera ubicada
en San Carlos, Regién de Nuble, con nuevas y mejores ca-
pacidades logisticas, 5.000 TM adicionales de almacenaje de
coseta y nuevas tecnologias fabriles.

También en ese anhelo, destacamos los avances importantes
que hemos obtenidos en desarrollo sostenible, ESG y cuidado
del medioambiente. Este afio estuvo marcado por la elabora-
cion de nuestra estrategia climatica, la que sellarad la hoja de
ruta para enfrentar el cambio climatico. Importantes fueron
también la certificacion en el Acuerdo de Produccion Limpia
(APL) IV de Patagoniafresh que finalizo este 2023, y el APL en
curso de Ecoetiquetado Il de envases. Ratificamos nuestra
participacion en el Certificado Azul para Huella de Agua y en el

programa Huella Chile, con la obtencion del sello de cuantifi-
cacion de Huella de Carbono para cuatro de nuestras opera-
ciones productivas. Adicionalmente, en materia de Gobierno
Corporativo nos recertificamos en el modelo de prevencion
de delitos (Ley 20.393), incorporando la certificacion de deli-
tos de contaminacion de aguas.

Siento un gran orgullo de presidir a Empresas lansa y ser par-
ticipe de su historia de desarrollo y relevancia en la agroin-
dustria. La alta capacidad de innovacion, el vinculo con la
tierra, la diversificacion de negocios y el foco que hemos
puesto en la sostenibilidad, nos ha permitido sequir cre-
ciendo y generando valor, aportando a los territorios donde
operamos. En 2023 nos adherimos a la iniciativa "Empresas
Abiertas”, liderada por SOFOFA, recibiendo en nuestras ins-
talaciones a mas de 300 personas pertenecientes a nuestras
comunidades. Asimismo, destacamos el valor compartido
que hemos logrado generar con comunidades mapuches
cercanas a nuestra operacion de Quepe, a través de una
alianza productiva en el cultivo de Triticale, con el fin de arti-
cular relaciones de largo plazo y sostenibles.

Somos una empresa fuertemente vinculada al agro. Este 2023
fue la tradicional premiacion de agricultores, que contd con
mas de 500 invitados. En ella se reconocio a 15 remolacheros
y 2 agricultores poroteros de la temporada 2021-2022, que
destacaron en rendimiento y trayectoria, junto con los que
sobresalieron en los programas de Alianzas Productivas y Red
de Proveedores que mantiene Empresas lansa junto a INDAP y
CORFO, respectivamente.

Quiero agradecer a todos quienes han hecho esto posible,
nuestros colaboradores, clientes, agricultores y comunidades,
quienes son parte crucial de la posicion y éxito actual de la
empresa. Sigamos cosechando logros, innovando y produ-
ciendo los mejores alimentos para seguir alimentando a Chile
y el mundo con lo mejor de nuestra tierra.

Cordialmente.

Gonzalo Sanhueza
Presidente de Empresas lansa
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| del
| Gerente
General

Estimados accionistas,
colaboradores, clientes,
agricultores y comunidad:

El aflo 2023 fue especial para Empresas lansa. Cumplimos 70
aflos como empresa, hito que celebramos durante todo el
periodo de distintas maneras. La huella e importancia de Em-
presas lansa en este tiempo ha estado estrechamente relacio-
nada con su vinculo con el pais, las regiones y su proposito de
aportar en los lugares donde opera, destacando a lo largo de
las décadas por su capacidad para adaptarse y evolucionar en
sintonia con las transformaciones que demanda el siglo XXI.

Este ano capitalizamos nuestra posicion en la industria de ali-
mentos y tuvimos un buen desempefio econdmico, producto
del intenso trabajo que realizamos en los aflos anteriores para
proyectar y fortalecer a Empresas lansa. Hoy, vemos que el
plan estratégico a cinco afios que implementamos desde 2019
tuvo sus frutos. Este se basd en seis pilares fundamentales: 1)
Eficientizar nuestras operaciones fabriles y logisticas; 2) Salir
de negocios no rentables; 3) Modernizar y concentrar nuestra
capacidad productiva azucarera; 4) Desarrollar negocios core;
5) Incorporar talento clave y lograr una cultura emprendedo-
ra; y 6) Montar una capacidad de innovacion efectiva.
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Asimismo, durante 2023 concretamos la recompra voluntaria
del 89% de nuestro bono con vencimiento en mayo 2024, fi-
nanciado con un crédito a 7 afios de los Bancos Santander y
BCI, lo que sumado a la venta de ciertos activos inmobiliarios
prescindibles, nos permiten hoy contar con la fortaleza finan-
ciera necesaria para continuar con el crecimiento y desarrollo
de la compafiia.

Un hito significativo durante 2023 fue la puesta en marcha de
la segunda linea de produccion de pasta de tomates y pulpas
de fruta en Patagoniafresh para duplicar nuestra produccion.
Patagoniafresh, junto a lcatom, nuestra operacion de pasta de
tomate en Ica, Peru, nos posiciona como uno de los principa-
les productores de pasta de tomate a nivel mundial.

En términos de infraestructura, iniciamos la construccion del
nuevo Centro de Distribucion y Envasado en el sector de No-
viciado, comuna de Pudahuel. En simultaneo, hemos llevado a
cabo la modernizacién de nuestra Planta de Azucar de Chillan,
en la comuna de San Carlos, con nuevas y mejores capacida-
des logisticas, 5.000 TM adicionales de almacenaje de coseta,
y nuevas tecnologias fabriles. En este sentido, se realizo la ins-
talacion y puesta en marcha de nuevos equipos para procesar
azucar, como cristalizador vertical, centrifugas automaticas, y
sistemas automaticos de control de envasado.

Por otro lado, la innovacion ha sido una constante en estos
afos y se ha transformado en parte importante de nuestro
ADN. En 2023, la compafia implementd un Proceso de Inno-
vacion incorporando las mejores practicas de la industria, para
concretar proyectos de manera mas efectiva, y agil. Durante
2023, distintas areas de desarrollo de la compafiia han conti-
nuado trabajando en la reformulacion de sus envases a ma-
teriales reciclables, nuevos productos como el biofertilizante
B-Soil, y las nuevas lineas RTE (Ready To Eat) lansa Agro. Adi-
cionalmente, lanzamos BIOMASTER, la nueva marca premium
de alimento para mascotas formulado por médicos veterina-
rios, basada en los mas altos estandares internacionales.

Fruto de estos esfuerzos, destacamos como logros el segun-
do lugar que obtuvimos en el ranking Most Innovative Com-
panies Chile 2023, sector de alimentos, y la adjudicacion del
fondo de CORFO “Innova Region: Region de Los Lagos”’, que
cofinanciara una solucion para disminuir la emision de gases
de efecto invernadero en la industria lechera.

Otro foco que marco este 2023 fue la Excelencia Operacional,
que incorporo la metodologia Kaizen en todas nuestras prac-
ticas corporativas y operacionales. Entre los proyectos desta-
cables este afio, esta la iniciativa de "Cost Savings”, que gene-
ro cerca de MUSD 6,1 de ahorro entre todos los negocios y
operaciones, implementando una cultura de mejora continua
con especial foco en empoderar a nuestros colaboradores que
estan directamente con las operaciones de fabricas, campos
y/o bodegas.

En términos de reconocimientos, nos enorgullece posicio-
narnos como una de las 21 marcas de excelencia, segun el
estudio Chile 3D realizado por GFK. Ademas, ocupamos el
puesto N°13 en el sector de alimentos, en el ranking Merco
Reputacion Corporativa, y el numero 11, en el ranking Merco
Responsabilidad ESG, reflejando nuestro compromiso con la
sostenibilidad y la responsabilidad empresarial. En la misma
linea, fuimos reconocidos con el Circular Awards 2023, en la
categoria Agua, con la implementacion de las Barrier Balls, el
sistema de esferas flotantes que reduce la evaporacion del
agua mejorando asi el riego y la eficiencia hidrica. Muy impor-
tante también fue el premio Effie de plata que recibimos por la
campana de marketing “Dulces por Naturaleza”, reconocien-
do nuestra destacada labor en los resultados y efectividad en
la industria.

Finalmente, agradezco sinceramente a todos los colaborado-
res de Empresas lansa por su compromiso y buen desempefio
durante el afio, a los accionistas, por creer en nuestra manera
de hacer las cosas, a nuestros clientes y consumidores, por
confiar en nuestra propuesta de valor y elegirnos dia a dia,
a nuestros agricultores por ser nuestros socios estratégicos
en la produccion de lo mejor de nuestra tierra y a nuestros
vecinos, por permitirnos ser parte de su comunidad. Ahora,
nuestro foco estara puesto en el nuevo Plan Estratégico para
el periodo 2024-2028, cuyo objetivo es seguir posicionando
a la compafia como empresa lider en el sector de alimentos,
fortaleciéndonos en nuestro proposito de alimentar al mundo
con lo mejor de nuestra tierra.

Atentamente,

Pablo Montesinos Pizarro
Gerente General de Empresas lansa
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Empresas Iansa en Datos:
Las Principales Cifras de 2023

7 10 1.067 1.781

Plantas de produccion Centros de distribucion Salas de ventas de Arica Promedio colaboradores
a Punta Arenas en Chiley Peru
4 1 MMUSD MMUSD MMUSD MMUSD
+ 580,2 50,1 128 11,3
Paises donde En ingresos netos EBITDA Inversién en los De utilidades
vendemos nuestros ultimos 6 anos
productos

Cifras Medioambientales

-1,77% 91% 89,2% 88%

Reduccion en intensidad de De residuos sélidos no Hectareas de remolacha Envases primarios con
las emisiones de GEI peligrosos revalorizados regadas con sistema material reciclable
(3 alcances) en sus instalaciones tecnificado

industriales de Chile y Peru
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Cifras del Negocio

98%

Presencia de nuestras
marcas en los
hogares de Chile

220.531

Ton. de azucar
producidas al aiio

35%

De participacion
estimada en
azucar retail

49%

De participacion
estimada en
azucar industrial

33%

De participacion
estimada en el negocio
de nutricién animal

262

Contratos realizados
con agricultores

254

Agricultores

6.288 Has.

Superficie de
remolacha
cosechada

1.330 Has.

Superficie de tomate
cosechada en Chile

96 TRL/Ha B16

De rendimiento
remolachero nacional

44.491 TM

De pasta de
tomate en Icatom
y Patagoniafresh
temporada 22/23

5.033 Has.

De campos
producidos
por nosotros
(Chile y Peru)

MAYOR
EXPORTADOR

De jugo de prune y de
frutilla de Chile

29,8%

Abastecimiento
de tomate de
campos propios a
Patagoniafresh

[\l |

En azucar

I\ |
En nutricion animal

para ganado lechero
y equino

N°2
En endulzantes y
legumbres listas

N°3

En pasta de tomate




Principales Hitos ESG 2023

Medioambiental

CERTIFICACION DE IV ACUERDO DE PRODUCCION
LIMPIA (APL) DE PATAGONIAFRESH

Este afio se realizé la auditoria final de APL IV en plan-
tas Molina y San Fernando, cumpliendo con el 100% en
cada planta, y en septiembre 2023 se obtuvo la aproba-
cion de certificacion en ambas plantas.

CAPACITACION A PROFESORES EN INICIATIVAS DE
RECICLAJE

En el marco del Programa “lansa Comunidad Circular”,
lanzado en 2022 junto a Reciclapp, en 2023 realizamos
cursos sobre reciclaje en el Liceo Bicentenario de Ex-
celencia Polivalente San Nicolas, capacitando a 30 do-
centes. Esto, sumado a los tres puntos de reciclaje que
tenemos en zonas estratégicas de nuestros territorios,
nos permiten seguir aportando al desarrollo de nuestras
comunidades y la proteccion del medioambiente.

ENVASE MAS DE 801

\ RECICLABLE

UNA DE LAS 40 EMPRESAS CERTIFICADAS POR LA ASCC

Somos parte de las 40 empresas certificadas por la
Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico (ASCC)
en Acuerdo de Produccién Limpia (APL), Ecoetiquetado
de Envases y Embalaje. Esto nos motiva a continuar tra-
bajando en nuestra estrategia de sostenibilidad e inte-

grando nuevas innovaciones.

CERTIFICADO HUELLA CARBONO

El Ministerio del Medio Ambiente otorgé a las diferen-
tes filiales de Empresas lansa el reconocimiento del
Programa de Gestién de Carbono Huella Chile 2022,
para las instalaciones en Cosmito, San Carlos, Qui-
licura y Quepe. Esta certificacion es el resultado de
nuestro riguroso proceso de cuantificacion de emi-
siones de gases de efecto invernadero.




ACUERDO DE PRODUCCION LIMPIA (APL)
CERTIFICADO AZUL

Ratificamos nuestra participacion en el Acuerdo de Pro-
duccion Limpia (APL) Certificado Azul de la Agencia de
Sostenibilidad y Cambio Climatico para la determina-
cién de la Huella de Agua en plantas Nuble y Quepe.

DONACION DE ARBOLES NATIVOS POST INCENDIOS
EN NUBLE

Comprometidos con nuestra Regién de Nuble, fuer-
temente afectada por incendios forestales, realizamos
una donacion de 100 arboles nativos, distribuidos en 50
naranjillos y 50 guindos santos. Ambas son especies en-
démicas de Chile que jugaran un papel fundamental en
la reforestacion futura de la zona.

ELABORACION DE LA ESTRATEGIA CLIMATICA

Desarrollamos la Estrategia Climatica de Empresas lansa,
que nos guiara con acciones determinadas para enfren-
tar los problemas que conlleva el cambio climatico.

INCORPORACION DE GRUAS ELECTRICAS EN LAS
OPERACIONES PARA REDUCIR EMISIONES DE CO2 Y
GASTO ENERGETICO

Empresas lansa realizé una masiva conversion de su par-
que de gruas a combustion en gran parte de sus plantas
y centros de distribucion. En total, 39 gruas eléctricas
con tecnologia de iones de litio que no emiten CO2, im-
pactaran en la reduccién de la Huella de Carbono de su
produccion.




Social

SALUD Y SEGURIDAD, ANTE TODO

En Empresas lansa estamos atentos a generar las con-
diciones para resguardar la salud y seguridad de los co-
laboradores. Como resultado, en 2023 tuvimos una tasa
de accidentabilidad de 0,8%, logrando nuestra meta de
mantenerla bajo el 1%.

AMPLIACION DE CONTENIDOS EN ACADEMIA IANSA

Por tercer afno consecutivo, Empresas lansa, en con-
junto con la Universidad Finis Terrae, realizo tres cursos
de reposteria y el primero de cocina salada para em-
prendedores de la gastronomia.

En total, 200 alumnos egresaron de la Academia lan-
sa en 2023, impactando desde el 2021 a mas de 516
alumnos.

RATIFICACION DEL COMPROMISO CON LA VIDA SANA
Y EL DEPORTE

Con el objetivo de fomentar el deporte y la vida sana,
Empresas lansa se compromete con la vida saludable y
la alimentacion consciente.

Es asi como renovamos nuestra alianza con el Club De-
portivo Nublense y apoyamos tres eventos deportivos
masivos, colaboramos con tres deportistas locales de
alto desemperio y tres clubes deportivos.

PROGRAMA DE EDUCACION NUTRICIONAL Y SALUD

En conjunto con la Universidad del Desarrollo, certifi-
camos a 22 alumnos de la carrera de Educacién Parvu-
laria en el curso evaluacion nutricional y alimentacion
en lactantes.

Asimismo, mantenemos al dia a nuestros consumidores
sobre tendencias en alimentacion y consejos saludables
en nuestra web:
https://empresasiansa.cl/azucar-consciente/




ALIANZAS PRODUCTIVAS CON COMUNIDADES
MAPUCHE DE LA ARAUCANIA

Contamos con un programa piloto de colaboracion y
vinculacién con dos territorios cercanos a la planta de
nutricion animal en Quepe: Mahuidache y Trapilhue, los
que representan a once agricultores en total. El proyec-
to impulsa el desarrollo de su agricultura, una de sus
principales fuentes de ingreso.

Se elaboré un plan que incluyé metodologia y desarro-
llo de una estrategia de Alianza Productiva que nos per-
mitio trabajar con los agricultores para la siembra de 30
hectareas de triticale.

OBTENCION DEL SELLO INCLUSIVO

Por nuestra contribuciéon en Olimpiadas Especiales Chi-
le, obtuvimos el Sello Inclusivo- Special Olympics en la
Categoria Plata, que reconoce el trabajo de Empresas
lansa en Liderazgo y Deporte Unificado llevado a cabo
junto a los y las atletas de Olimpiadas Especiales duran-
te el presente ano.

APOYAMOS EL CAMPEONATO COMUNAL DE
EMPRENDIMIENTO “iNADA NOS DETIENE!

Esta nueva iniciativa creada por G100 Chile - Corpora-
cion de emprendedores y empresarios sin fines de lucro,
tiene como objetivo capacitar y premiar a los mejores
emprendimientos de nuestro pais. Este ailo, apoyamos
a la comunidad de Freire-Pitrufquén para la realizacion
del campeonato en su comuna.

DONACIONES EN APOYO A COMUNIDADES
DAMNIFICADAS POR DESASTRES NATURALES

Durante 2023, nos hicimos presentes en nuestras co-
munidades afectadas por los incendios e inundacio-
nes, donando mas de 16.500 kilos de alimentos como
legumbres y azucar. La entrega se hizo a agricultores,
apicultores y comunidades que perdieron su hogar pro-
ducto de los desastres naturales.




|
.
T

NEGOCIACION COLECTIVA CON SEIS DE LOS OCHO
SINDICATOS DE EMPRESAS IANSA

Culmina con éxito la negociacién colectiva de los Sin-
dicatos de Empresas lansa para los proximos tres afos.

SOMOS PARTE DE LA RED TP IMPULSADA POR

SOFOFA

O 40
A, no Reafirmamos nuestro compromiso con la Educacion
bimo Técnico Profesional a través de la Red TP, que busca
entro impulsar la colaboracion de las empresas para el desa-
e rrollo de un nuevo perfil técnico orientado a la industria

e 4.0 de Chile.
alo
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Gobernanza/Econdémico

CREDITO SOSTENIBLE QUE SE ALINEA CON LA
NUEVA HOJA DE RUTA PARA LOGRAR LA CARBONO
NEUTRALIDAD

Empresas lansa logré un crédito “verde” de MMUSD 91.4
a siete aflos con los bancos Santander y Bci. El crédito
esta supeditado al cumplimiento de metas medioam-
bientales para 2030, entre ellas: reducir 29% la Huella
de Carbono, aumentar al 95% de hectareas con riego
tecnificado en remolacha, y revalorizar el 95% de resi-
duos no peligrosos.
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RESCATE ANTICIPADO DE BONO

Empresas lansa realizé la recompra voluntaria del 89%
de su bono con vencimiento a mayo 2024, permitiendo
estructurar la mayor parte de su deuda financiera en el
largo plazo.

INAUGURACION DE MODERNA PLANTA DE PASTA DE
TOMATE Y PULPAS DE FRUTA DE PATAGONIAFRESH EN
MOLINA

La inauguracion se enmarca en el plan estratégico que
busca aumentar la produccién de pulpas de frutas y
de pasta de tomate en Molina. Con un crecimiento de
140% en pulpas de fruta y vegetales y del 100% en pasta
de tomate, Empresas lansa pretende llegar a las 1.500
hectareas de plantacion de tomate industrial, junto a
Agricola Terrandes — filial de campos propios de Em-
presas lansa- y mediante la contratacion de tomates y
frutas de agricultores nacionales.

HUMPHREYS
Al .:sifCADORA DE RIESGO

CLASIFICACION HUMPHREYS A-

Empresas lansa ha tenido un muy buen desempeiio
economico en los ultimos afios, manteniendo una ten-
dencia al alza en sus resultados desde 2022. Es por esta
razén que la clasificadora de riesgo Humphreys decidio
modificar su clasificacion de bonos, pasando de la Ca-
tegoria BBB+ a la Categoria A-. Asimismo, su tendencia
cambia de “Favorable” a “Estable”.




RECERTIFICACION DEL MODELO DE PREVENCION
DEL DELITO (MPD)

Con fecha 4 de octubre de 2023, BH Compliance cer-
tificd la Adopcion e Implementacion del Modelo de
Prevencion de Delitos, de acuerdo con los requisitos
establecidos en la Ley N°20.393. Por lo tanto, emi-
tio los certificados para Empresas lansa S.A.; lansagro
S.A.; LDA SpA.; Agricola Terrandes S.A.; Agromas S.A;;
Patagoniafresh S.A.; Inversiones lansa S.A.; Compafiia
de Generacion Industrial S.A.; lansa Ingredientes S.A.;
Agrocomercial lansa S.A. y Sociedad de Inversiones
Campos Chilenos S.A.

b TrmAdiE

LANZAMIENTO DE LA MARCA BIOMASTER

BIOMASTER es un alimento premium para perros a
partir de un aio, formulado por veterinarios con ingre-
dientes de alta calidad, cumpliendo con los estandares
nutricionales de AAFCO para la salud y bienestar animal.

R e

CERTIFICACION DEL MODELO DE PREVENCION DE
DELITOS DE CONTAMINACION DE AGUAS

Con fecha 2 de noviembre de 2023, BH Compliance
certificd la Adopcion e Implementacion del Modelo de
Prevencion de Delitos, de acuerdo con los requisitos
establecidos en la Ley N°20.393. De este modo, emi-
tid los certificados que abarcan el delito previsto en el
articulo 136 de la Ley General de Pesca y Acuicultura,
para lansagro S.A., LDA SpA., Agricola Terrandes S.A. y
Patagoniafresh S.A.

CONMEMORACION DE 70 ANOS DE HISTORIA DE
EMPRESAS IANSA

La compainiia celebré mediante diversos eventos y activi-
dades sus 70 afios de vida como empresa de alimentos.




70 afnos comprometidos

con el desarrollo
sostenible en toda
nuestra cadena de valor
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Premiosy

Reconocimientos 2023

EFFIE DE PLATA POR LA CAMPANA
“UNA FAMILIA DULCE POR NATURALEZA"

En 2023 recibimos el premio Effie de Plata en la catego-
ria Alimentos por la campafia “Una Familia Dulce por Na-
turaleza”. Este reconocimiento, el primero en la historia
de Empresas lansa, nos llena de orgullo, ya que premia la
creatividad, efectividad publicitaria y capacidad de nues-
tro equipo para seguir potenciando la marca lansa.

-

CHILECa30

(==
W
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EMPRESA 10 EN RANKING B-BRANDS

Estudio Better Brands nos ubicd en el puesto N°10 en la
industria de alimentos en Chile, y en el lugar #27 a nivel
general. de un total de 150 marcas medidas a nivel nacio-
nal. Este estudio mide las expectativas y percepciones de
los consumidores frente a las marcas y su impacto en el
entorno, en relacion con los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU.

merco

EMPHESAS ¥ LIDEHES

SOMOS PARTE DE LAS 21 MARCAS DE EXCELENCIA
DE CHILE 3D - GFK

Estamos felices de ser nuevamente reconocidos por el
estudio Chile 3D-GFK como una de las 21 marcas de ex-
celencia, considerando los pilares de afecto, prestigio y
presencia que hemos logrado generar a lo largo de estos
70 afos.

BETTER
BRANDS

N°13 EN CATEGORIA ALIMENTOS DE MERCO

Empresas lansa alcanzé el puesto N°13 en la categoria
de Alimentos de la XIV edicién de Merco Empresas Chile
2023, un evento que destaca a las compariias mas respe-
tadas en el pais. Esto refleja el compromiso y esfuerzo de
nuestro equipo, impulsandonos a redoblar el trabajo para
mejorar nuestra posicion en los préximos afios.
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N°11 RANKING MERCO DE RESPONSABILIDAD ESG

Nos posicionamos en el lugar N2 11 del ranking Merco de

Responsabilidad ESG, dentro de las compafiias lideres del
sector de alimentos, gracias a que impulsamos una gestion
sostenible y acorde con los factores ambientales, sociales
y de gobierno corporativo (ESG).

Merco nos reconoce
como una de las
empresas del sector
de alimentos lideres
en ESG

RANKING

MOST INNOVATIVE COMPA

{TU EMPRESS ES LIDER EM INNOVACKONT

PREMIO CIRCULAR AWARDS POR BARRIER BALL

Fuimos galardonados en los Circular Awards 2023 en la
categoria “Agua” por la innovadora iniciativa Barrier Ball®,
un sistema revolucionario de esferas flotantes disefiado
para reducir la evaporacion del agua, mejorando asi el rie-
go y la eficiencia hidrica.

Somos parte de las
Marcas Ciudadanas 2023

CADEM

RECONOCIMIENTO GENERACION EMPRESARIAL POR
ETICAY TRANSPARENCIA

En 2023, Fundacion Generacion Empresarial reconocio a
Empresas lansa por su Compromiso con la Integridad. Este
premio distingue a organizaciones que elevan sus propios

estandares éticos, inspirando a sus colaboradores a actuar

sus decisiones en la sociedad.

Linked [}

= FGE
E Gre

con sentido de mision y consciencia sobre el impacto de ==

2° EMPRESA MAS INNOVADORA DEL SECTOR

Empresas lansa es la segunda compafia mas innovadora
del sector de alimentos, segun el Ranking Most Innova-
tive Companies Chile 2023, organizado por ESE Business
School Chile y MIC Business Consulting.

7.« CIRCULAR
3 2023 i

CADEM NOS UBICA ENTRE LAS MARCAS CIUDADANAS DE
2023

La empresa de investigacion de mercados y opinion publi-
ca, Cadem, nos destaca como una de las 53 marcas ciuda-
danas de Chile, reconociéndonos como empresa relevante
y empatica, ademas de tener una percepcion positiva en la
opinioén publica.

o FGE (peiee— FGE
"GE (-

-, —

L

ENTRE LAS 25 TOP COMPANIES 2023 DE LINKEDIN

Somos parte de las 25 Top Companies 2023, el listado de
las mejores empresas de Chile que impulsan la trayectoria
profesional en LinkedIn.
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Creando Valor
alo Largo de
Nuestra Historia

Desde 1953 promovemos el desarrollo a nivel regional y nacional mediante la produccion de
remolacha y la fabricacion de azucar. En la actualidad, somos mucho mas que azucar, pues
nos enfocamos en la produccion y comercializacion de alimentos de origen natural, tanto en
Chile como en Peru.

Mantenemos una robusta presencia en el mercado nacional e internacional, elaborando diver-
sos productos para consumo humano y animal, tales como pasta de tomate, pulpa de frutas,
jugos concentrados, azucar en diferentes versiones, endulzantes no caldricos, legumbres, dis-
tintos tipos de arroz, platos listos e ingredientes alimenticios y coproductos de la remolacha,
alimentos para mascotas, bovinos, y equinos. Ademas, comercializamos insumos agricolas
apoyando la produccion nacional del rubro.

Garantizamos una produccidén sostenible en toda nuestra cadena de valor con los mas altos
estandares de calidad y trazabilidad, para llegar a los clientes y consumidores con alimentos
naturales, soluciones nutricionales, y una gestion agricola de primer nivel.

En Chile, contamos con siete plantas productivas de alimentos y en Peru operamos a través de
la empresa agroindustrial Icatom, fundada en 1995 en el valle de Ica y dedicada principalmente
a la produccion de pasta de tomate y cebolla fresca.

Nuestra compafia ha cumplido un importante rol social desde sus origenes al industrializar zo-
nas que hasta su llegada eran eminentemente rurales, convirtiéndose en uno de los principales
empleadores en las ciudades donde esta inserta. Esta creacion de valor -que inicid en 1953 con
operaciones que ayudaron a impulsar la modernizacion de la agricultura en nuestro pais- nos
ha permitido fomentar un estrecho vinculo con las comunidades y agricultores, el que cada dia
se fortalece mas para seguir creando valor econdmico y social.

Con 70 aflos de trayectoria, en Empresas lansa iniciamos un nuevo ciclo con un sello en la
innovacion, crecimiento y diversificacion ligada al mundo agricola y de alimentos, que nos per-
mite ofrecer una gran variedad de productos y seguir avanzando en sostenibilidad y economia
circular. Esto ha sido posible gracias al uso de tecnologia clave para aprovechar al maximo las
materias primas, revalorizar residuos y lograr mayor eficiencia en la produccion sostenible.

Para adaptarnos a los nuevos habitos, tendencias y necesidades de los consumidores, hemos
impulsado nuevos procesos de calidad y excelencia operacional durante los ultimos afios, que
apuntan a fortalecer nuestra capacidad para continuar respondiendo a las demandas de ali-
mentacion saludable y sostenible de la poblacion.

Tras estos 70 afios de vida, nuestro compromiso de elaborar productos con lo mejor de nuestra
tierra para nutrir a Chile y el mundo sigue intacto. Nuestra premisa es fortalecer nuestro desa-
rrollo sostenible, asi como el de quienes integran la compafiia, agricultores, clientes, consumi-
dores y comunidades, para seguir creando valor.

1_70 ANOS DE SABOR Y CALIDAD EN ALIMENTOS NATURALES | 25



Linea de Tiempo:

Un Viaje a Nuestra Historia de Exito y Crecimiento

Se abren plantas azucareras
en Llanquihue, Linares, Chillan,
Rapaco, y Curico.

1988

Comienza la fabricacion de alimento
para bovinos Cosetan en la fabrica
azucarera de Rapaco.

1990

lansa inicia produccion
de pasta de tomate.

La companiia inicia su participacion en el mercado
de alimento para mascotas, tras la firma de un
acuerdo de licencia exclusiva con la compania
europea Spillers Foods International.

170 ANOS

o

v

Con la creacion de la Compania Industria

Azucarera Nacional S.A., lansa, formada por
CORFO, se abre la primera planta azucarera,
instalada en Los Angeles, Region del Biobio.

1958 - 1974

lansa culmina su
privatizacion.

* La compafiia ingresa al negocio de los jugos
concentrados de frutas.

 Comienza la comercializacion de insumos agricolas
(fertilizantes, mezclas, semillas y agroquimicos) para el
cultivo de la remolacha.

lansagro ingresa a la propiedad de Anagra, principal
distribuidora de fertilizantes de Chile, con un 23,5% de
participacion accionaria.

1994
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Estructuracion de Empresas lansa
como holding.

Tras una exitosa década, el negocio de
productos derivados del tomate es vendido a
Aconcagua Foods, manteniendo la planta del
valle de Ica, Peru.

Empresas lansa adquiere Industrial Punto
Futuro, compariia dedicada a la elaboracion
de alimento para mascotas, tanto con marcas
propias como con marcas de los principales
supermercados y distribuidores del pais.

Se materializa exitosamente la adquisicion
de ED&F MAN Chile Limitada.

v

La compania funda Icatom en el valle de Ica,
Peru, planta dedicada principalmente a la
produccion de pasta de tomate.

1996

Empresas lansa y Cargill fusionan sus negocios de
jugos concentrados de fruta en Chile, constituyendo
Patagonia Chile S.A., en cuya propiedad participan
con 60% y 40%, respectivamente.

2004

ED&F Man Holdings, que el 2004 compro su
participacion a Ebro Puleva S.A lanzé una OPA por
Empresas lansa que lo llevo a controlar el 51% de la
propiedad.

» Nace Patagoniafresh S.A., la mayor exportadora de jugos
concentrados no citricos del hemisferio sur.

e La compariia lanza su marca lansa Cero K.

e Se crea Agricola Terrandes.
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Comienza a operar la fabrica de lansa Cero K en Chillan
y se amplia la planta de alimento para mascotas.

P

®

e Lanzamientos de nuevos productos: lansa Cero K Stevia
con Sucralosa y Tagatosa Liquida, Tagatosa con Sucralosa
Liquida y en tabletas, Sucralosa y Stevia con Sucralosa.

» Se lanzan nuevos productos para mascotas: humedos
(latas de adulto de carne y pollo) y cachorro (solo carne).

» Cierre de planta Linares.
e Lanzamiento de Felinnes.

 lansa adquiere Jugos Tamaya.

v

Puesta en marcha de refineria de azuicar en Chillan.

Adquisicion del 100% de Patagoniafresh: Empresas
lansa materializa la compra de la totalidad de

las acciones de Jugos Concentrados S.A. de
Patagoniafresh S.A. y la compra de las acciones de
propiedad de Cargill en Patagonia Investment.

ED&F Man Chile Holdings SpA se transforma en el
controlador del 91,95% de las acciones de lansa.

La compafia adquiere una planta de fertilizantes de
insumos agricolas en Concepcion.

Se realiza una optimizacién de operaciones: cierre
paulatino de la Planta de Jugos Concentrados de Ovalle
y la venta de la participacion del 24% en la sociedad de
Anagra S.A. a la japonesa Mitsui Agro Business por parte
de lansa.

Se anuncia el cierre paulatino de planta Curicé.

Nueva Planta de procesamiento de tomates y frutas en
Molina.

Constitucion de nuevas sociedades: lansa Alimentos S.A.
y lansa Ingredientes S.A. para sustentar la operacion de
acuerdo con la nueva estructura de la companiia.

Se crea la sociedad Applefit SpA, sociedad de la
companfia cuya propiedad la comparten en partes iguales
lansa Ingredientes y Gelymar (empresa especializada en
texturizantes para la industria alimenticia).

TAMAYA

A N~
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Reconocimiento de Chile
3D a lansa como la tercera
marca de excelencia de Chile.

Nueva linea de legumbres
lansa Agro.

Nueva planta de sales minerales y
premezclas en Quepe.

Cierre de planta Los Angeles.

Se cierra la planta de jugos
concentrados de fruta de
Patagoniafresh en Molina.

Se vende la planta productiva
azucarera de Los Angeles.

Relanzamiento de las marcas
Cannes y Felinnes.

Lanzamiento de Arroz lansa Agro.

Lanzamiento de nuevas lineas
de fertilizantes especiales, entre
ellos, el biofertilizante liquido de
origen vegetal, 13 Soil, obtenido
a partir de subproductos de la
industrializacion del azucar.

Se instala una segunda linea de
produccion de pulpas de fruta en
Patagoniafresh Molina.

Se celebra el aniversario n°70 de
la compania.

Inauguracion de segunda linea
productiva de pasta de tomate en
Patagoniafresh Molina, situando a
Empresas lansa como uno de los
mayores productores de pasta
de tomate a nivel mundial.

Lanzamiento de la marca
premium de alimento para
mascotas, BIOMASTER.

& 2023 b
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Lanzamiento de Estrategia de
Sostenibilidad.

Lanzamiento del Primer Informe
de Sostenibilidad, “En una
mirada”.

Presentacion del Programa

“Salud nutricional y estilo de

vida saludable”, junto a las
universidades del Desarrollo y Finis
Terrae.

Lanzamiento de las politicas
de Derechos Humanos y
Diversidad e Inclusion.

Se fijan las metas de sostenibilidad
en concordancia con los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de Naciones
Unidas.

IANSA CERO K participa en APL
Cero Desperdicio.

Patagoniafresh obtiene
certificacion 1ISO 50.001 SGE.

En el primer estudio de marcas
realizado por Better Brands,
Empresas lansa se ubica en la
séptima posicion dentro del Top
10 en la categoria por industria.

Crédito sostenible con bancos
Santander y Bci, anclado a variables
ESG, por un monto de USS$91,4
millones.

La compania se posiciona como
una de las 21 marcas de excelencia,
reconocimiento que otorga el
estudio de Chile 3D, que realiza de
manera anual GFK, considerando
los pilares de afecto, prestigio y
presencia.

Se alcanza el lugar N211 del ranking
Merco de responsabilidad ESG,
dentro de las companias lideres
del sector de alimentos, gracias

a que la compafiia impulsa una
gestion sostenible y acorde con los
factores ambientales, sociales y de
gobierno corporativo.



Nuestros Segmentos
de Negocio

En Empresas lansa operamos nuestros distintos negocios a través de tres Segmentos princi-
pales, para fortalecer aquellas areas con mayor potencial de desarrollo y responder de manera
mas eficiente a las oportunidades que ofrece el mercado, tanto a nivel nacional como interna-
cional. Hoy nuestras actividades se concentran en: Segmento Azucar y otras Marcas lansa, Seg-
mento Agrocomercial y Segmento Pulpas, Pastas y Jugos. Ademas, existe un cuarto Segmento
denominado Otros, relacionado con transacciones y servicios financieros, sobre el cual no se
entrara en mayores detalles.

SEGMENTOS NEGOCIOS

 Ingredientes industriales (azucar industrial)

e Azucar retail

» Coproductos industriales para la elaboracion de
o alimentos (coseta y melaza)
=
e Produccion azucarera (area fabril)
,':. » Produccion de coproductos para nutricion animal
» Produccion agricola remolacha y otros cultivos
AZUCAR Y OTRAS » Campos propios

MARCAS IANSA e Endulzantes no caldricos

e Liquidos (jugos Tamaya)
» Despensa (legumbres, arroz y platos listos)

» Alimentos para mascotas

e Insumos agricolas (fertilizantes, semillas, cal agricola,
enmiendas, agroquimicos, bioestimulantes y
especialidades)

» Nutricion animal, con diversas soluciones nutricionales
para bovinos y equinos (pellets, texturizados, sales
minerales y premezclas, suplementos liquidos, ensilajes)

AGROCOMERCIAL

N

va‘) " »  Patagoniafresh (pasta de tomate, pulpa de frutas y mas)
\ ‘ e lcatom (pasta de tomate)
PULPAS, PASTAS
Y JUGOS

Cabe destacar que en Empresas lansa no existen franquicias, royalties y/o concesiones de pro-
piedad de la entidad.
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Segmento
Azucar
y Otras
Marcas

Este Segmentos es el encargado de desarrollar ingredientes
alimenticios industriales (azuicar y sus coproductos) y alimen-
tos de consumo masivo, todos de origen natural y con un alto
valor agregado para la nutricion humana, mascotas y animal.

En cuanto a la elaboracion de azucar y coproductos, la labor
en campo y también la fabril son areas claves dentro de la ca-
dena productiva. El area de gestion agricola realiza asesorias
profesionalizadas en nuestros campos y en los de nuestros
agricultores, para garantizar una materia prima de alta cali-
dad y con los mejores rendimientos. La remolacha es llevada
a nuestra fabrica azucarera de San Carlos, donde se procesa y
se transforma en la reconocida marca lansa que esta presente
en el 98% de los hogares de Chile.

Entre los productos que este Segmento también procesa en
la fabrica y que comercializa en Chile y el mundo, destaca la
coseta peletizada para mascotas y nutricion animal.




Ingre dientes PRINCIPALES CIFRAS

DE LA CATEGORIA

Industriales (Azucar)

lansa Ingredientes S.A. destaca como el principal proveedor de azlcar para clientes indus-
triales en Chile, atendiendo a empresas de alimentos, bebidas y agroindustria de todo el pais
de distintas dimensiones, a partir de materia prima nacional e importada.

Con una solida presencia en el mercado nacional, que se traduce en una participacion de

mercado estimada de un 49%, su oferta se traduce en un completo portafolio de productos

N° total de
clientes

para cumplir con las necesidades y especificaciones de cada cliente. En respuesta a esta
versatilidad, ofrecemos una amplia gama de azucares de la mas alta calidad, donde desta-
can una variedad de tamarios y formatos (granel, liquida, maxisacos, y sacos de 25 kg) en
empaques de propileno y papel.

Elazucar se transa a nivel mundial en las bolsas de futuros de Londres LN#5 (azucar refina-
da) y Nueva York NY#11 (azucar cruda), las dos bolsas en las que este commodity se transa.

PRINCIPALES PRODUCTOS é

I Azucar calidad embotellador B Azucar liquida
B Azucar grado 2 I Azucar grado pharma
B Azucar grado 4 B Azucar flor 6

Productos

49

Participacion
de mercado
estimada
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Azucar Retail

Enfocada en la innovacion y desarrollo de alimentos de origen natural, el negocio de azucar
retail se encarga de comercializar y distribuir azucar en todos sus formatos.

Los principales productos en esta categoria son Hogar, Premium, Base 50 kg, en sus formatos
1, 3y 5kg; Doypack y Cubos; y 25 kg, respectivamente.

PRINCIPALES MARCAS

LAPATRONA  (sucare)

I A N SA Damablanca.

CAMPANA DULCE POR
NATURALEZA: GANADORA
DE UN EFFIE DE PLATA

En 2023, la campaia “Una
familia dulce por naturale-
za" de lansa Azucar gand
un premio Effie de Plata en
la categoria alimentos.

PRINCIPALES PRODUCTOS

e Azucar lansa Blanca e Azucar lansa Light con Stevia
(Granulada, Cubos y Sachets) « Azucar lansa Light con Sucralosa

e Azucar Rubia (Granulada y Cubos) e Azucar para Mermelada

* Azucar Flor e Chancaca lansa

ST T N - -
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PRINCIPALES CIFRAS
DE LA CATEGORIA

209

N° total de clientes

(

Productos

55%

Participacion de
mercado estimada




COpI‘OdU_CtOS Industriales PRINCIPALES CIFRAS
. s . DE LA CATEGORIA
para la Elaboracion de Alimentos

Dentro de esta categoria se encuentran ingredientes y coproductos de la remolacha, como
la coseta destinada a la industria de alimentos para mascotas, y la melaza utilizada para la
produccion de levadura.

En cuanto a la coseta, su principal mercado es la exportacion a paises como Corea, Japon,

Australia, Argentina, y Brasil, ademas del mercado nacional.

La melaza tiene multiples usos industriales, siendo su principal destino la produccion de Productos
levadura.

Los formatos de este negocio son maxi sacos, granel y camiones estanque (melaza).

PRINCIPALES PRODUCTOS Y/O MARCAS

°° Es una valiosa fuente de energia y fibra, ademas de tener un 25

COSETA PET FOOD

Es un producto de origen natural derivado del proceso de
fabricacion de azucar blanca granulada, libre de OGM (Or-
ganismos Modificados Genéticamente).

N° total de

m S efecto protector sobre el sistema digestivo. Es ideal para la
clientes

formulacion de alimento balanceado para mascotas (Pet
food) y es altamente utilizado como fuente de fibra en los
segmentos Super Premium y Premium de estos negocios.

MELAZA

Es el remanente del proceso de cristalizacion final del azu-
car, el que se almacena en estanques para luego ser co-
mercializado como un aditivo en la produccion de levadura.

Consiste en una miel residual, viscosa, alta en sacarosa y
baja en contenido de agua. Posee principalmente azucar,
compuestos nitrogenados, minerales y muy poca materia
grasa. A menudo se utiliza en la industria de la levadura e
industria quimica chilena.

COSETA AUSTRALIA SPECIAL TREATMENT

Es un producto de origen natural derivado del proceso de
fabricacion de azucar blanca granulada, libre de OGM (Or-
ganismos Modificados Genéticamente).

Esta especialidad de coseta es un desarrollo para el seg-
mento de caballos de carrera del mercado australiano.
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Produccién Azucarera
(Area Fabril)

Nuestra fabrica azucarera y de coproductos de la remolacha
se ubica en San Carlos, Nuble, teniendo una fuerte presencia
regional y generando miles de empleos directos e indirectos
en la zona.

Empresas lansa es la unica productora de azucar de remola-
cha en Latinoamérica, con un eficiente proceso fabril y una
confiable red logistica y de abastecimiento para nuestros
clientes y consumidores. Para lograrlo, en los ultimos afios se
han hecho diversas mejoras que van en esa linea en la planta.

Empresas lansa es la iinica
fabrica latinoamericana que
produce azucar de remolacha.

El proceso del azucar de refino importada ocurre entre los
meses de octubre y febrero. Inicia en el puerto de Penco,
donde comienza su viaje a granel, para finalizar- en nuestra
planta de Chillan, donde se almacena. Por su parte, el proceso
del azucar de refino de origen nacional comienza con la co-
secha de la remolacha azucarera en nuestros campos, lo que
transcurre entre los meses de abril y agosto.

PRINCIPALES CIFRAS DEL NEGOCIO

220.531

TON.

De azucar
producida

596.091

TON.

De remolacha
limpia procesada

MEJORAS FABRILES

Durante 2023 modernizamos nuestra planta de azucar,
llevando a cabo una serie de mejoras que se traducen
en una mayor capacidad logistica y 5.000 TM adicio-
nales de almacenaje de coseta. Ademas, incorporamos
nuevos equipos para procesar azucar, Como un crista-
lizador vertical, centrifugas y sistemas automaticos de
control de envasado.
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NUESTRO PROCESO AZUCARERO
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Se cosecha
la remolacha

azucarera.
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0
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Se lavan, cortan

y remojan las
remolachas para
extraer el jugo

y separarlo del
material vegetal. Se limpia el jugo

para eliminar las
impurezas y el 4
color adicional
para producir 5
jarabe. Se cristaliza el
azucar desde el
jarabe. Se centrifugan
los cristales de 6
azucar para
remover el 7
liquido. Se secan los

cristales de
azucar. Se empaca el
azucar para su
distribucion.
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k.

., \ Produccion de
| Coproductos para Nutricion
\ | Animal (Coseta y Melaza)

i Empresas lansa, a través del negocio Nutricion Animal, elabo-
ray comercializa muchos de sus productos a distintos clientes
ganaderos y lecheros a partir de la coseta y la melaza, las que

r L son elaboradas en la fabrica de San Carlos y transportadas a
| granel a la fabrica de nutricion animal ubicada en Quepe, Re-
gion de La Araucania.

b

‘f g
- :
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Producciéon Agricola:
Remolacha y Otros Cultivos

Para Empresas lansa, los productores de remolacha y de otros
cultivos son considerados socios estratégicos, con quienes
se realiza un trabajo colaborativo, promoviendo la comuni-
cacion, innovacion, tecnificacion y asesoria permanente para
mejorar sus rendimientos.

Nuestros equipos técnicos asisten en todo el proceso pro-
ductivo a productores de remolacha, tomate, poroto Zorzal
y otros cultivos para elaborar los productos de origen natural.

Empresas lansa tuvo 262 contratos con agricultores de re-
molacha durante 2023, ubicados entre las regiones de Maule,
Nuble y Biobio. Con ellos fijamos las condiciones de contrata-
cion y otros beneficios. En 2023 se cosecharon 6.288 has de
remolacha, de las cuales 3.938 correspondieron a producto-
res remolacheros.

Durante la temporada 2022-2023 se vieron buenos resultados
gracias a las condiciones propuestas por el negocio de lansa
Produccion Agricola, principalmente por contar con un precio
fijo en ddlares de USD 60 TRL/HA B16.

Ademas, se ofrecieron bonos segun distancia con relacion a la
planta de operaciones ubicada en Chillan y opcion de finan-
ciamiento de los costos de produccion, incluidos anticipos
para arriendo de suelos.

Se adiciono un contrato de compraventa, con seguridad de la
compra del 100% de la produccion; financiamiento de riego
tecnificado con asesoria a la postulacion de la ley de riego. Por
otro lado, mantenemos la asistencia técnica personalizada de
primer nivel, desde la eleccion del potrero a la cosecha, y con-
tamos con un seguro agricola especifico para remolacha y un
cultivo 100% tecnificado.

En cuanto a tomate, en 2023 se cosecharon 1.330 has, de
las cuales 828 correspondieron a agricultores y 502 a cam-
pos propios. Patagoniafresh, en tanto, mantuvo una estrecha
relacion con sus agricultores, llegando a un total de 71 con-
tratos, de los cuales 53 corresponden a tomateros y 18 a con-
tratos con Agricola Terrandes. Lo mismo con sus proveedores
de frutas para elaborar jugos y pulpas. Con ellos se acuerdan
también las condiciones operativas, contractuales y estanda-
res técnicos requeridos.
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PREMIACION A AGRICULTORES

Reconocer la gran labor que realizan los agricultores
es muy importante para nuestra compainiia, pues ellos
son socios estratégicos dentro de nuestra cadena de
valor. Por ese motivo, cada temporada premiamos a
aquellos agricultores destacados. Durante la tempo-
rada 2022-2023 reconocimos el trabajo de 17 agricul-
tores remolacheros y dos productores de poroto, lo
que se extendid a los agricultores que destacaron en
el resto de los programas y alianzas. Ademas, se pre-
miod a la mejor Parcela R200, aquella que alcanza los
rendimientos potenciales del cultivo de remolacha. A
la ceremonia asistieron mas de 500 personas.




ASESORIA TECNICA PARA AGRICULTORES
REMOLACHEROS

Nuestra compafiia asesora a agricultores durante todo
el proceso de cultivo, investigacion, desarrollo, e inno-
vacion, en siete ejes: seleccién de variedades, riego, ma-
quinaria, control de plagas y enfermedades, fertilidad,
control de malezas y nuevas tecnologias. Este modelo
ha logrado el aumento sostenido en el rendimiento de
la remolachay, su ejecucion, implica desde visitas regu-
lares a predios, hasta la cosecha del cultivo.

596.091 Ton.

De remolacha
producidas

1.330 Has.

De tomate
para producir
nuestra pasta.

96 TRL/Ha B16

De rendimiento

remolacha a nivel

nacional
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sl PRINCIPALES CIFRAS DEL NEGOCIO

6.288 Has.

De remolacha
sembrada

132.703 ton.

De tomates
producidas
en Chile

1 5 1 Has.

De porotos
sembradas




PROGRAMA RED DE PROVEEDORES

En 2023, nuestra companiia y CORFO llevaron a cabo
una nueva version del Programa Red de Proveedores, el

cual favorecié a 100 agricultores entre Nuble y Biobio.

Su objetivo fue medir la huella de agua y de carbono en
cultivo de la remolacha para seguir promoviendo una
agricultura sustentable. Ademas, en Agricola Terrandes
se inicié un nuevo programa especial para Prestadores
de Servicios de labores agricolas que incluye a mas de
20 empresarios.

La metodologia utilizada para la cuantificacion de la
huella hidrica es la recomendada por Water Footprint
Network, mientras que para la medicién de gases de
efecto invernadero es la indicada por Greenhouse Gas
Protocol (GHG). El levantamiento de datos se realizd
por medio de la metodologia de extensionismo Crop-
Check, la cual permite monitorear la totalidad de las
labores criticas del cultivo, asegurandonos que la pro-
duccion de remolacha se ajusta a nuestras recomen-
daciones técnicas diferenciadas para cada condicion
agroclimatica y de suelo.

RIEGO TECNIFICADO

Conscientes de la escasez hidrica que afecta a nuestro
pais, hemos impulsado diversas iniciativas que apuntan
a mejorar la gestion del agua. En esta linea, desde el afio
2000 a la fecha, Empresas lansa ha fortalecido la incor-
poracion de riego tecnificado en los campos de cultivo,
tanto propios, como de nuestros agricultores socios, a
través del riego por pivote y cobertura total. Esta tec-
nologia, considerada dentro de las mas eficientes en
el uso del agua, alcanzé el 89% del riego de nuestras
siembras de remolacha en la temporada 2022-2023. En
cuanto a tomate, el riego tecnificado alcanzé el 88%.

Logros de los Programas Red de Proveedores CORFO:

¢ Cuantificacion de linea base de Huella de Agua y
Carbono

Gestion a nivel predial para la disminucion de las
huellas

Uso mas eficiente del agua
Uso eficiente de fertilizantes nitrogenados

Menor consumo de combustible y mayor eficiencia
energética legal vigente en nuestro pais
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PROGRAMA DE ALIANZAS PRODUCTIVAS CON INDAP

Siguiendo la linea de trabajo que nuestra empresa ha
mantenido desde el 2012 con INDAP, el que este afio
beneficié a un total de 81 agricultores, continuamos el
programa de legumbres nacido hace tres afios como
respuesta al objetivo de Empresas lansa de alimentar
al mundo con lo mejor de nuestra tierra. lansa Agro
cuenta con una linea de legumbres que comercializa
el poroto tortola variedad Zorzal (Toértola). Este tipo
de porotos se produce soélo en Chile, normalmente sin
controles de los manejos basicos del cultivo y los pro-
veedores contaban con escasa asesoria técnica de cali-
dad. Por este motivo y en conjunto con INDAP, nace la
alianza Productiva de Porotos Zorzal. Los objetivos son

consolidar un grupo de proveedores con alto nivel tec-
noldgico, con buenas practicas agricolas, con aumento
de rendimiento y calidad del producto para bajar los
costos de proceso y limpieza. Un avance significativo
es la mejora en el marketing y difusiéon del trabajo de los
proveedores, dando valor a la produccion nacional en
calidad e inocuidad alimentaria.

Iniciamos ademas una Alianza Productiva en camote
para 20 agricultores de la region del Maule, con el objeti-
vo de desarrollar el paquete tecnoldgico de este cultivo.

EMPRESAS IANSA CULTIVA EL CAMOTE MAS AUSTRAL
DEL MUNDO

Ademas del Programa de Alianzas Productivas y con el
apoyo de Fundacién para la Innovacion Agraria (FIA),
Empresas lansa esta desarrollando pruebas para la pro-
duccion de camote agroindustrial de alto rendimiento,
como alternativa a la remolacha azucarera y cultivos de
rotacion.
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Campos Propios - Agricola Terrandes

La gestion de campos propios esta a cargo de Agricola Te-
rrandes, area que se encarga de la produccion de remolacha,
tomate, semilleros, cereales y cultivos congelados, como los
principales. Agricola Terrandes tiene 35 predios propios y un
total de 3.933 hectareas sembradas, de las cuales 1.114 perte-
necen a otros cultivos de rotacion.

La produccion propia de remolacha y tomate a través de Agri-
cola Terrandes, tiene una relevancia estratégica para la Com-
pafiia, ya que asegura una parte importante del abastecimiento
de materia prima a las plantas, cubriendo cualquier variacion
en la contratacion de superficie con agricultores. Para remo-
lacha y tomate, contamos con un total de 2.852 hectareas. En
la temporada 2022-23 se realizaron con Agricola Terrandes
105 contratos con agricultores remolacheros y tomateros.

La produccion de Agricola Terrandes en cuanto a remola-
cha y tomate, se realiza segun contratos de compraventa tal
como si fuera un agricultor mas, con las mismas condiciones
comerciales y de asistencia técnica que se entregan a nues-
tros proveedores agricolas. Para el caso de los otros cultivos,
Agricola Terrandes formaliza contratos de compraventa con
distintas empresas, como semilleras, congelados, y molinos,
entre los principales. En la temporada 2022/2023, en el cultivo
de remolacha tuvimos un total de 87 contratos con Agricola
Terrandes, con 2.350 has sembradas. En cuanto a tomate, tu-
vimos un total de 18 contratos con 502 has plantadas.

Cabe destacar que el 29,8% del abastecimiento de tomate que
se produce para elaborar la pasta, proviene de los campos

propios, lo que garantiza la trazabilidad desde su origen y ca-
lidad de la materia prima.

PRINCIPALES CIFRAS DE LA CATEGORIA

<9 @
OOV ﬁ 7

3.933 Has.

2.350 Has.

De remolacha
cosechada en
campos propios

Total de hectareas
sembradas en
campos propios
(9 cultivos)

1.114 Has.

De otros cultivos
cosechados en
campos propios

CULTIVOS POR HECTAREAS 2023 — AGRICOLA TERRANDES

Hectareas de

Hectareas de

L terceros campos propios
Remolacha 3.934 2.351
Tomate 828 502

Trigo - 38

Maiz dulce - 301
Semillero canola - 51

Trigo candeal - 581
Poroto granado - 31

Arveja - 71
Frutilla - 7

Total

AGRICOLA TERRANDES S.A.

Agricola Terrandes S.A. es la filial que provee de una varie-
dad de alimentos que cumplen el propésito de diversificar
la oferta de productos de la compafiia. Esta orientada prin-
cipalmente a la produccion de remolacha y tomate, con el
fin de otorgar rentabilidad en la produccion de alimentos
de origen natural. Debido a la rotacion de cultivos, también
incluye la produccion de otros que son complementarios.

Esta compaiia cuenta con un equipo técnico especializa-
do que se encarga de la produccion de remolacha y otros
cultivos entre las regiones de El Maule y Biobio, tanto en
campos propios como de terceros, bajo la modalidad de
arriendo a mediano y largo plazo.

39.555 Ton.

Toneladas de
tomate producido
para abastecer a
Patagoniafresh

De tomate
cosechados en
campos propios
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Endulzantes No Caldricos

Este negocio de consumo masivo se desarrolla a través de la
marca de endulzantes lansa Cero K, que busca lograr el equi-
librio entre el disfrute y la vida saludable, con productos de
excelente calidad que permiten balancear la ingesta calorica.

Los productos que integran la marca lansa Cero K se en-
cuentran en distintos formatos -liquido, sachets, tabletas y
granulados para cocinar-, pensados para endulzar todo tipo
de preparaciones, sin sacrificar sabor y entregando distintas
alternativas al consumidor.

Cabe recordar que, desde 2022, lansa Cero K tiene una nue-
va y moderna imagen que incluye mejoras en su empaque y
cambio de envases de granuladas para mejorar la experiencia
de consumo, entre otras. Estas modificaciones le han permi-
tido ir avanzando en su posicionamiento dentro del mercado.

PRINCIPALES CIFRAS DE LA CATEGORIA

Iansa Cero K

Principal marca Productos

HLUEYA
EDICION
LIMITAD A

ALE
SABOR

o tu din
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La planta de endulzantes no caloricos esta en el mismo terre-
no que nuestra planta azucarera (San Carlos, Region de Nu-
ble). En ella se envasan todas las variedades de endulzantes

para que lleguen a manos de nuestros consumidores.

PRINCIPALES PRODUCTOS Y/O MARCAS

e lansa Cero K Stevia con
Sucralosa

» lansa Cero K Agave con
Sucralosa

e |lansa Cero K Tradicional
Sacarina con Sucralosa

e lansa Cero K Sucralosa
e lansa Cero K 100% Stevia

e lansa Cero K Alulosa con
Sucralosa

» lansa Cero K Eritritol

112

Total n° de
clientes

25%

Participacion de
mercado estimada
(sélo supermercados)

NUEVO ENVASE CON DISENO DE TRINI GUZMAN

Porque darle color a la vida siempre sabe bien, con motivo
de la celebracion de sus 70 afios, nuestra compafiia desa-
rrollé una edicidon especial de la botella Stevia+Sucralosa,
que incorporé el disefio de la destacada artista nacional Trini
Guzman. La icdnica botella de lansa Cero K se vistio de di-
versos colores y texturas, con una exclusiva creacidon pensa-
da para transmitir alegria a los hogares.
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LiqU.ldO S PRINCIPALES CIFRAS

DE LA CATEGORIA

Esta categoria esta integrada por jugos Tamaya, 100% puros y altos en antioxidantes. Este jugo
Super Premium es elaborado con estrictos controles de calidad y la mejor tecnologia, cuidando
cada uno de los detalles en el desarrollo y produccion, asi como en la seleccion de la fruta, los
procesos y proveedores.

PRINCIPALES PRODUCTOS Y/O MARCAS

e Tamaya Arandano e Tamaya Uva Sauvignon e Tamaya Uva Syrah 1 O 1

e Tamaya Cereza * Tamaya Uva Malbec » Tamaya Pinot Noir N° de clientes
¢ Tamaya Uva Moscatel

FORMATOS

2
= I

Mini Latas Sparkling Botellas 200 ml

categoria

r'!l'
&
- - e I Productos y/o
o marcas en esta
3 i

Botellas 250 ml Full Mix

35

N° total de
productos
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Desp ensa PRINCIPALES CIFRAS
. DE LA CATEGORIA
(Legumbres, Arroz y Platos Listos)

90

N° total
de clientes

La categoria Despensa, reconocida a través de la marca lansa Agro, cuenta con productos de
gran calidad y sabor, entre ellos, legumbres, granos y platos listos que representan lo mejor de
nuestro campo para llevarlos directamente a la mesa. Sus principales productos son legumbres

secas, platos listos y arroz en formatos de 1 kg y 390 gr.

PRINCIPALES PRODUCTOS Y/O MARCAS

Plato Listo ‘ Granos 26
Crema de Espinaca Arroz Prodictes
Crema de Zapallo (Grado 1y Grado 2 Nacional)
Lentejas con Verduras Arroz Pregraneado Grado 1
Garbanzos con Espinaca Arroz Integral Grado 1
Legumbres para Cocinar ‘ Legumbres Listas

Lentejas para Cocinar

(4,5y 6 mm) Porotos Blancos Listos para Servir
Porotos para Cocinar Lentejas Listas para Servir D
(Blancos, Negros, Tortola y Hallados) Garbanzos Listos para Servir
Garbanzos sin Piel

Porotos Blancos Listos para Servir
Arvejas Verdes Partidas

| § B2

Participacion
de mercado
estimada (soélo
supermercados)
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Alimento para Mascotas

Esta categoria se encarga de la elaboracion y comercializacion de productos de origen natural
de consumo masivo, completos y balanceados, para perros y gatos, segun cada etapa de la vida.

Sus productos cuentan con certificaciones que garantizan inocuidad alimentaria y calidad. Estan
disponibles en distintos formatos -alimento seco y humedo-, tamafios y sabores. Los productos
gue comercializa son alimento seco para perro, alimento seco para gato y snacks para perros 'y
gatos, todos elaborados bajo la premisa del bienestar y nutricion animal.

Dentro de esta categoria, las principales marcas son BIOMASTER, Cannes, Charly, Dino, Felinnes
y Minninos; mientras que sus formatos son 1, 3, 8, 9, 10, 15, 18, 20 y 25 kg.

FORMATOS

CA'NNES

e Adulto sabor carne

» Adulto razas pequefias sabor carne

e Cachorro sabor carne

 Trocitos jugosos adulto sabor carne/pollo
e Trocitos jugosos cachorro sabor carne

» Sabrositos adulto sabor carne/pollo

e Sabrositos cachorro sabor carne

o Galletas sabor carne/leche

BIOMASTER

¢ Adultos sabor carne
o Cachorros sabor carne

| ] i ]
i B
E
E E
]

Felinnts

» Adulto sabor salmon/pollo

Felinints
1 il

Gatitos sabor pollo

Trocitos adulto sabor salmoén/carne

e Trocitos gatito sabor carne y leche
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PRINCIPALES CIFRAS
DE LA CATEGORIA

381

N° total
de clientes

638

Productos

5%

Participaciéon de
mercado estimada



LANZAMIENTO DE ALIMENTO PARA MASCOTAS

BIOMASTER

En 2023 lanzamos BIOMASTER, un alimento premium
completo y balanceado, desarrollado por veterinarios y
enriquecido con ingredientes de alta calidad, que con-

tiene proteinas, vitaminas y minerales como omega 3 y
6. Ademas, contribuye a un corazén sano, posee probio-

ticos para mejorar las defensas y esta libre de colorantes
y sabores artificiales. Con BIOMASTER, jDale una vida HI“MASTEH

saludable a tu mascotal

Vs

dlctuc

-] :-ld.lrl-u-c-bn

L

HUTRE SU POTENCIAL

CERTIFICACIONES

Tanto Felinnes como Cannes cuentan con certificacion DICTUC que asegura la Calidad
del producto, por medio de la realizacion de auditorias al proceso de verificacion de la
calidad del fabricante, asi como el muestreo y analisis de laboratorio de productos termi-
nados, tomados tanto en planta como en salas de ventas. Estos productos son sometidos
a ensayos para evaluar aspectos nutricionales, fisicoquimicos y microbioldgicos.

Ademas, en el caso de Cannes, posee certificacion FSSC 22000 (Food Safety System Cer-
tification, con base en las normativas de la familia ISO), un estandar de referencia global
promovido por la iniciativa mundial de inocuidad alimentaria. Nuestra fabrica de Paine
cuenta con esta relevante certificacion alimentaria.

En 2023, Empresas lansa relanzé las marcas Cannes y Felinnes gracias a nuevos procesos
que, al mejorar ingredientes y férmulas, aseguran la elaboracion de productos de la mas
alta calidad.
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Segmento
Agrocomercial

El Segmento Agrocomercial de Empresas lansa cuenta con
dos negocios principales: Insumos Agricolas y Nutricion Ani-
mal. Estas areas de la compafia se encargan de importar y
comercializar insumos agricolas para aumentar la productivi-
dad de los cultivos y también de entregar diversas soluciones

nutricionales para el ganado bovino, equino y de otras espe-
cies, posicionandose como el principal proveedor nacional de
alimentos balanceados para bovinos y equinos.

Insumos
Agricolas

Esta categoria es responsable de responder a la demanda
agricola local con insumos que mejoren la produccion en
campos, adaptandose a las necesidades especificas de los
agricultores, abarcando una red de distribuidores especiali-
zados que, junto al equipo técnico de la compafiia, abaste-
cen a diversas zonas productivas.

A través del negocio Insumos Agricolas respondemos a los
requerimientos del rubro con productos con altos estan-
dares de calidad y eficiencia, buscando desarrollar insumos
mas amigables con el medioambiente, mediante innova-
cion y tecnologia de vanguardia.

En el marco de este negocio -presente en todo el pais-,
importamos fertilizantes y producimos cal. Ademas, so-
mos representantes de los principales proveedores de pro-
ductos fitosanitarios, enmiendas y mejoradores de suelo,
bioestimulantes, especialidades y semillas. Esto nos permite
acompanfar a los agricultores en todo el proceso productivo
con diversas soluciones tecnologicas, entregando a su vez
asesorias en sus cultivos.

Los formatos de esta categoria son saco de 25 kg, maxi-
sacos y granel. También tenemos productos envasados en
formato 1 kg, 5 kg, 20 kg, 200 kg y 1000 kg.

LINEAS DE PRODUCCION

Fertilizantes

f:{.h Bioestimulantes y

especialidades

Correctores foliares

\
\%@ Enmiendas

Fitosanitarios

Semillas
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PRINCIPALES CIFRAS
DE LA CATEGORIA

En 2023 se consolidd la comercializacion del bioferti-
lizante liquido de origen vegetal 3 Soil, obtenido por
hidrolizacién y fermentacién, en combinaciéon con
subproductos de la industria del azucar. Este producto
proporciona altas cantidades de aminoacidos vegetales
y acidos organicos, ademas de los nutrientes principa-
les para el crecimiento de las plantas (nitrégeno, fosfo-
ro, potasio).

948

N° total
de clientes

Productos

PRINCIPALES PRODUCTOS Y/O MARCAS

B IANSAFERT PREMIUM REMOLACHA I CROMA

I ANSAFERT PREMIUM MEZCLA I SUGARPLEX-REFLEXO Participacion

B IANSA MICROESSENTIAL MEZCLA I 3 PROTECT SEITELE] 1
mercado fertilizantes

I CALIANSA I ANSAFRUT

B 3sOlL I SILITEC Q PODA
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Nutricién Animal PRINCIPALES CIFRAS

DEL NEGOCIO

Entrega soluciones nutricionales para ganado bovino, equino y otras especies, durante décadas.
Nuestra area de Nutricion Animal desarrolla productos con mayor valor nutricional para anima-
les en la industria lactea y carnica, con clientes del tipo productores, distribuidores y cooperati-
vas. Sus principales formatos son saco 25 kg y granel.

Empresas lansa Nutricion Animal es la Unica empresa del rubro con certificacion ISO 22000 de

inocuidad alimentaria, garantizando que los productos leche y carne de los animales que ali-

mentamos sean de calidad sanitaria para los consumidores, contando ademas con una amplia 672
capacidad de analisis en nuestro laboratorio y permitiéndonos prestar asesorias técnicas de alto

estandar en nutricion, lo que, sumado a la seguridad logistica en el despacho de nuestros pro- Ne° total

ductos, nos convierte en lideres de nuestra industria. .

de clientes
Nuestros productos nacen de los derivados de la remolacha (coseta y melaza), reforzando asi
nuestro compromiso con el concepto de economia circular y con la sustentabilidad de nuestros
procesos. Destacan nuestros suplementos liquidos para ganado bovino, SL SWEET, con alto
contenido en azucar, minerales, vitaminas y aditivos. Ademas, ofrecemos forraje de gran nivel,
como ensilajes de coseta humeda y remolacha.

En nuestra planta Quepe, region de La Araucania, poseemos una moderna instalacion para la
produccion de sales minerales y premezclas, completando nuestra oferta de complementos

alimenticios.
PRINCIPALES MARCAS 22 9
Cosetan® Optimix® Ensilajes Productos

Suralim® Melazan®

X ] [ I ]

Enerflex® Biolact® @
G D

Mineral Mix®

G D
3 3 %
mercado estimada
% '%@ de ©0)))
Pellets y Liquidos Sales Minerales Bolos

Texturizados

1_70 ANOS DE SABOR Y CALIDAD EN ALIMENTOS NATURALES | 50



COPRODUCTOS PARA ALIMENTACION ANIMAL

La coseta llega a la planta de Quepe peletizada, la que
es guardada en silos para su utilizacion a medida que se

requiere. Con respecto a la melaza, se almacena en es-
tanques y se utiliza principalmente para pelet y alimen-
tos liquidos, que actualmente se producen en nuestras
instalaciones de Rapaco y Chillan.

Somos la iinica empresa del rubro
con certificacion de inocuidad
alimentaria ISO 22000

SOSTENIBILIDAD EN LA PLANTA DE QUEPE

El compromiso con el desarrollo sostenible en la produccidn de alimentos para nutricion
animal se ve reflejado en diversas iniciativas desarrolladas dentro de la planta de Quepe,
entre ellas, el uso de energias renovables no convencionales (ERNC) a través de su caldera
a biomasa, el certificado en sello de cuantificacion que por tercer afio consecutivo le en-
trego el programa Huella Chile y su participacion en el APL Certificado Azul de la Agencia
de Sustentabilidad y Cambio Climatico (ASCC) para cuantificar su huella de agua.

Enmarcado en el aniversario numero 70 de Empresas
lansa, el Negocio de Nutricion Animal conmemora junto
a sus clientes, asesores y distribuidores mas importantes
esta gran ocasion. El evento se llevd a cabo en la Funda-
cion Teatro del Lago, ubicado al borde del lago Llanqui-
hue, comuna de Frutillar.
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Jugos

POSICION DE MERCADO

v

9
’Q Exportacion
%)

a 41 paises

—

L1 L.
| T Exportacién de 24 productos
R (Patagoniafresh e Icatom)

P =

———

El volumen de venta de
pasta de tomate entre
Patagoniafresh e Icatom
representa el 62% del
segmento

———

44491 TON.
de pasta producida

Patagoniafresh e Icatom aumentaron sus ingre-
sos en 18% con respecto al afio anterior. Una
de las claves para estos buenos resultados fue
unificar su administracion y gestion comercial
con el negocio en Peru.
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Patagoniafresh S.A.

Con dos plantas productivas, una en San Fernando, Region
del Libertador General Bernardo O "Higgins, y otra en Molina,
Region del Maule, Patagoniafresh se ha consolidado en la pro-
duccion, comercializacion y exportacion de pasta de tomates,
jugos concentrados, pulpa de frutas y vegetales.

Los jugos concentrados se producen en la planta industrial
de San Fernando, a partir de manzanas, peras, ciruelas, fruti-
llas y arandanos, entre otras frutas. En tanto, la produccién de
pasta de tomates, pulpa de frutas y vegetales, operativa desde
2017 en la planta de Molina, incluye la pasta de tomate y pul-
pas de frutas -como manzanas, peras, ciruelas y duraznos- y
vegetales. Existen productos en las categorias convencional,
organico y baby food.

La produccion de jugos y pulpa de frutas varia cada afio, segun
las condiciones de mercado. Patagoniafresh se abastece de
productores agricolas chilenos, ubicados entre las regiones de
Valparaiso y Biobio, seleccionandose de acuerdo a los estan-
dares de calidad y requerimientos establecidos por la compa-
fila para una alimentacion sostenible.

ALIANZA CON AGRICOLA TERRANDES

Para garantizar la trazabilidad de la produccion, Em-
presas lansa trabaja junto a Agricola Terrandes en el
desarrollo de materias primas como tomate, siendo el
proveedor mas importante de este insumo para Pata-
goniafresh: en 2023 aporté el 29,8% del abastecimien-
to. Ademas, Agricola Terrandes aporta con el cultivo de
zanahoria y frutilla para el Segmento de Pulpas, Pastas
y Jugos.

La compania destaca por la cercana relacion con sus produc-
tores tomateros a nivel nacional, los que se distribuyen entre
las regiones de O'Higgins y Nuble y que entregan el 72% de la
produccion de esta materia prima. También tiene un estrecho
lazo con los mas de 350 proveedores de frutas para producir
sus jugos y pulpas. Patagoniafresh acuerda con ellos condi-
ciones operativas segun las condiciones de mercado y estan-
dares tecnicos requeridos para llevar sus productos a distintos
clientes internacionales, cumpliendo asi con el propodsito de
alimentar al mundo con lo mejor de nuestra tierra.

Uno de los proveedores mas importantes de Patagoniafresh
es Agricola Terrandes, filial de la compafiia, que abastece, en-
tre otras, a la fabrica de pasta de tomate. En estos campos se
utiliza un 100% de riego por goteo, procurando la eficiencia
en el uso de agua.

Cabe destacar que en 2023 la planta de Molina obtuvo un
mayor volumen de producto tras incorporar en afios ante-
riores una segunda linea de pasta de tomate y de pulpa de
fruta. Ademas, aseguro una mayor disponibilidad de materia
prima de duraznoy ciruela seca, con el objetivo de abastecer
la creciente demanda por estos productos, lo que permitio
mejores retornos.
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PRINCIPALES CIFRAS PATAGONIAFRESH:

PASTA DE TOMATE, PULPA DE FRUTAS Y MAS

PRINCIPALES CIFRAS PATAGONIAFRESH:
JUGOS CONCENTRADOS DE FRUTA

En exportaciones chilenas de pasta
1 3 ‘7 de tomate en tomate Chile desde el
0 | 2018

N° de clientes nacionales e
internacionales

2 3 Productos

AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE LAS LiINEAS DE
PASTA DE TOMATE Y PULPA DE FRUTA

Durante 2023, y gracias a importantes inversiones
para el desarrollo de nuevas lineas productivas, Pa-
tagoniafresh aumentoé en un 100% su capacidad pro-
ductiva en pasta de tomate en comparacion a 2022.

T e

N° de clientes Productos

Cabe destacar que Patagoniafresh comercializa sus productos
en diversos formatos, segun las necesidades de los clientes:
pails, flexitanks, tambores, tote bins, y goodpack, este ultimo un
bins metalico desplegable y reutilizable.

Tecnificacion de riego por
goteo a un 93% de la superficie
para el control de caudales y
reducir el uso de agua.

Desde 2021 sus plantas de Molina y San Fernando
cuentan con un Sistema de Gestion Energética ISO
50.001. Ademas, poseen un Sistema de Gestion Am-

biental ISO 14.001 y participan de un Acuerdo de Pro-
duccioén Limpia (APL IV de Alimentos Procesados de
Chilealimentos).

Mas de superficie

8 5 O0b de tomate contrato
Patagoniafresh en
comparacion con 2022.



Icatom
Peru

Icatom es una empresa agroindustrial con sede en Ica, Peru, _.I- \_’

especializada en la produccion de pasta de tomate y vegeta-
les frescos como la cebolla, los que exporta a diversos paises.
La compafiia utiliza tecnologia de punta en la elaboracion de
la pasta de tomate, garantizando calidad y abastecimiento del
producto. Ademas, al hacerse cargo del cultivo de la materia
prima, asegura la trazabilidad desde la semilla hasta la entrega
al consumidor de Peru y el mundo.

Icatom tuvo el ano 2023 un
récord de ventas en pasta de
tomate con mas de 23.326 TM

PRINCIPALES CIFRAS ICATOM:
PASTA DE TOMATE Y VERDURAS FRESCAS

) 4

N° de
clientes

) 4

Unico productor de pasta
de tomate en Peru.

) 4
1.100 oecormeor

Has producidos

F

- 1

_-=-"" 7

k' |

CERTIFICACIONES Y GESTION DE CALIDAD

Icatom, preocupado por la gestion de riesgos de Se-
guridad Alimentaria en toda la cadena de suministros,

ha certificado a todas sus plantas de produccién con la
FSSC 22000, desarrollada por la Fundacion para la Cer-
tificacion de la Seguridad Alimentaria (con sede en los
Paises Bajos) y basado en la norma ISO 22000.
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Nuestras Operaciones 98.

Nuestra marca

Con presencia en todo el territorio nacional, Empresas lansa posee centros estratégicos que lansa esta
optimizan la distribucion y traslado de productos en todo Chile, dando pie a una estrecha rela- presente en
cion con clientes, operadores y grupos de interés.

’ Yo el 98% de los

Durante 2022 abrimos la primera sala de venta fisica en la planta Chillan, con precios preferen- hogares chilenos.

ciales para la comunidad, la que ha ido consolidandose durante 2023 gracias a la valoracion
de agricultores, vecinos y colaboradores, reportando ventas por $232.000.000 en el periodo.

Por su parte, la plataforma de venta online “Mercado lansa”, también ha ido posicionandose
durante el periodo reportado, con ventas por mas de $36.000.000 en 2023.

10

Plantas Centros de Oficinas ubicadas
productivas Distribucion a lo en Linares, Chillan,
largo del pais Parral, Osornoy
Santiago

—
A 1
M do[]o

CONSTRUYENDO UN NUEVO CENTRO DE DISTRIBUCION

Para sequir robusteciendo su red logistica, potenciar su competi-

tividad y mejorar el nivel de servicio, Empresas lansa esta constru-

yendo un nuevo Centro de Distribucion y Envasado en la Region

Metropolitana, sector de Noviciado, comuna de Pudahuel. Con

este progreso logistico la compafia aumentara cinco veces su

capacidad interna de almacenaje de materias primas, y tres veces

la de productos terminados.

Este nuevo centro tiene las siguientes caracteristicas:

* |nversion en torno a los MMUSD 20 con la modalidad Build
to Suit.

e 48.353 m? de terreno.

e Capacidad de almacenaje de 10.500 toneladas de materias
primas.

e Amigable con el medioambiente: planta propia para el trata-
miento de aguas, sistema de reciclaje, iluminacion LED, insta-
lacion de lucarnas, areas verdes y gruas de lon Litio.
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Nuestras Plantas en Chile y Pe

PERU
ICA, PERU

Planta Pasta de Tomate, Hortalizas frescas y congeladas
Av. Manuel Santana Chiri 1151

Urbanizacion Santo Domingo de Guzman, Ica. (Propietaria)
Tel: (51 - 56) 217 172 Fax: (51 - 56) 223 338

CHILE

REGION DE ANTOFAGASTA (1)

Bodega Ingredientes
Lapislazuli 786, Antofagasta (Arrendataria)

REGION METROPOLITANA (RM)

Central de Envasado y Distribucion
Ismael Briceio 1500, Quilicura (Arrendataria) Tel: (56 - 2) 2585 2660

Oficina Central
Rosario Norte 615, piso 23, Las Condes (Arrendataria) Tel: (56 - 2) 2571 5400

Planta de Alimento para Mascotas
Ruta 5 Sur Km. 53 N° 19200, Paine (Propietaria) Tel: (56 - 2) 2571 5500

REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS (V1)

Planta de Jugos
El Trapiche Parcela 5 Lote 17 Parque Industrial s/n San Fernando
Propietaria) Tel: (56 - 72) 2976 200

REGION DEL MAULE (VII)

Bodega de Almacenamiento de los coproductos y Materias Primas
Panamericana Sur Km. 194, Curico (Arrendataria)

Planta de Pasta de Tomate y Pulpa
Panamericana Sur Km. 205, Molina (Propietaria) Tel: (56 - 75) 2576 980

Oficina Agricola y Envasado de Aztcar

Camino a Yerbas Buenas s/n, Linares (Propietaria) Tel: (56 - 73) 245 6000
Oficina Agricola

Panamericana Sur, Km. 337, Parral (Propietaria)

REGION DEL NUBLE (XVI)

Planta Azucarera - Planta no Caléricos - Oficina Agricola - Planta Liquidos Nutricién Animal
Panamericana Sur Km. 385, Chillan (Propietaria) Tel: (56 - 42) 2454 322

REGION DEL BIOBIO (VIII)

Envasado y Bodega )
Camino a Santa Fe s/n, Los Angeles (Propietaria) Tel: (56 - 43) 2454 700

Planta de Fertilizantes
Camino a Penco Km. 4,2. Sector Cosmito (Propietaria) Tel: (56 - 75) 2244 050

REGION DE LA ARAUCANIA (IX)

Planta de Nutricion Animal y Planta de Sales Minerales
Panamericana Sur Km. 687, Quepe (Propietaria) Tel: (56 - 45) 2941 681

REGION DE LOS RiOS (XIV)

Planta Liquidos Nutricion Animal - Bodega de Nutricién Animal
Camino a Rapaco s/n, Rapaco (Propietaria)

REGION DE LOS LAGOS (X)

Oficina Comercial Nutricion Animal
Barros Arana 1655, Osorno (Arrendataria) Tel: (56 - 42) 450 561
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Valores y Principios
que nos Inspiran

Mision

Somos una empresa comprometida con la agricultura, fuente
principal de los alimentos que fabricamos, modernizando de
manera constante nuestra produccion con innovacion tecno-
logica, para asegurar un elevado estandar de calidad e incor-
porar valor a nuestros clientes y consumidores.

Queremos ser un socio estratégico para nuestros produc-
tores, proveedores y clientes, generando buenos vinculos y

practicas que nos permitan un buen ambiente laboral para
nuestros colaboradores y ser un aporte para la comunidad.

Proposito

Alimentamos al mundo con lo mejor de nuestra tierra.

TOLERANCIA CERO ANTE EL DELITO Y LA CORRUPCION

Empresas lansa y sus filiales han adoptado una politica de tolerancia cero hacia el delito y la corrupcién, que se ma-
terializa en un documento que busca, por una parte, prevenir y combatir la comision de los delitos asociados a la Ley
N220.393 sobre Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas. Y, por otra, prevenir la corrupcion a partir de la pro-
mocion y fortalecimiento de la transparencia, la probidad y la ética dentro de la compania. Para tales efectos, Empresas
lansa cuenta con un Sistema de Gestion Etica y de Integridad para:

* Promover actitudes éticas que contribuyan a asegurar el cumplimiento de los valores de la compaiiia, el buen clima
laboral y favorezcan la reputacion e imagen de Empresas lansa.

» Contar con directrices de accion apropiadas para no incurrir en conductas contrarias a los valores y principios de la
empresa, asi como a las que puedan ser contrarias a la legislacion vigente.

» Desarrollar la sostenibilidad y la confianza en la organizacién en beneficio de todos sus grupos de interés (socios,
usuarios, personal, proveedores, autoridades y comunidad, entre otros).
» Prevenir fraudes corporativos o dilemas éticos que puedan interferir con el normal funcionamiento de la organizacion.

e Responder y solucionar preguntas sobre ética, detectando posibles areas de riesgo e investigando los casos que sean
informados

Esta politica se extiende a todas las operaciones y transacciones de Empresas lansa, al cumplimiento de las funciones
de todo el personal y a las relaciones con los grupos de interés con los cuales se relaciona, incluyendo clientes, pro-
veedores, accionistas y autoridades.
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Valores

El cliente esta en el corazon

de todo lo que hacemos.
Somos personas confiables y

genuinas en nuestro actuar.

Promovemos el desarrollo

MERITOCRACIA de talento y la igualdad de

oportunidades para todos.

INTEGRIDAD

EXCELENCIA

ESPIRITU
EMPRENDEDOR

Sentimos como
propios los desafios
y objetivos de la empresa y

actuamos como si fueran
nuestros.

Valoramos a las personas, su
diversidad y el entorno.

2_ESTRATEGIA DE NEGOCIO Y VISION DE SOSTENIBILIDAD | 61



EMPRESAS IANSA Y LOS DERECHOS HUMANOS (D.D.H.H)

OTRAS POLITICAS DE

Empresas lansa ha establecido un marco general que define CONDUCTA EMPRESARIAL
los principales lineamientos relativos a los D.D.H.H. sobre los RESPONSABLE QUE RIGEN A
cuales se deben desarrollar las actividades laborales y comer- EMPRESAS IANSA:

ciales. Esto se sustenta en la adopcion del marco regulatorio
internacional y nacional.

Lo anterior se materializa en la Politica de Derechos Huma-
nos, que recoge el compromiso y las responsabilidades de la
compafia en relacién con los mismos y, en especial, con los  Politica de Relacionamiento con Empleados o

que afectan a nuestra actividad empresarial y a las operacio- Funcionarios Publicos

nes desarrolladas por colaboradores, tanto directivos como e Politica de Partes y Transacciones Relacionadas
empleados. Empresas lansa promueve el respeto de los De- ¢ Politica de Donaciones
rechos Humanos en el mas amplio sentido de la palabra, « Politica de Autorizacién de Contratos de Servicios

alcanzando incluso a quienes pudiesen verse afectados por
los procesos productivos, comerciales o logisticos propios
de nuestro quehacer.

¢ Politica de Pago a Proveedores
¢ Politica de Compras

¢ Politicay Procedimiento de Fondos Fijos

Esta politica esta disponible tanto en la intranet de la compa- * Politica de Viajes y Fondos a Rendir
fila como en el sitio web de acceso publico. (Revise aqur la ¢ Procedimiento de Pago a Proveedores y
Politica de D.D.H.H. de Empresas lansa) Propuesta especial

¢ Politica de Inversion Activo Fijo
¢ Politica de Crédito Agromas S.A.
¢ Politica de Contratacion de Cultivos

e Politica de Financiamiento Precontratacion
Agricultores Remolacheros

¢ Politica de Pago de Anticipos

¢ Politicay Procedimiento de Designaciony
Revocacion de Apoderados

e Procedimiento Portal de Proveedores

¢ Procedimiento Creacion, Extension y Modificacion
de Proveedores

¢ Procedimiento Pagos en Moneda Extranjera

¢ Procedimiento Pago de Cotizaciones Previsionales
¢ Procedimiento Pago de Dividendos

¢ Procedimiento Pago de Sueldos

¢ Procedimiento de Pago de Impuestos

e Procedimiento Especifico PEO1 Control del
Covid-19

e Politica de Toma de Inventario Retail

¢ Politica de Toma de Inventarios de Agro y
Agrocomercial lansa

¢ Politica de Auspicios y Patrocinios
¢ Politica de Gestion de Riesgos

¢ Politica de Regalos Recibidos

¢ Politica de Endeudamiento

¢ Politica de Regalos e Invitaciones Entregados
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Planificacion Estratégica

2024-2028

La compariia desarrolld un Plan Estratégico a cinco afos que
finalizd en 2023, cuyos focos fueron la calidad, excelencia ope-
racional, la innovacion, conocimiento profundo del cliente y
sus necesidades, capacidad productiva agricola y maximizacion
de los segmentos de negocio. La estrategia apuntaba a impul-
sar el crecimiento en ciertos segmentos de mercado, mejorar
la eficiencia en el uso de los activos, recuperar la rentabilidad de
los negocios y desarrollar un equipo comprometido para con-
vertir a Empresas lansa en lider de la agroindustria, elaborando
alimentos de origen natural y de manera sostenible.

Este plan resultd muy exitoso para la compafia: nuevos nego-
cios, eficiencia e innovacion en la gestion y venta de activos
prescindibles fueron claves para lograr la solidez financiera de
Empresas lansa.

Estrategia 2024-2028

Para seguir posicionandose como compafiia de alimentos y
consolidar su crecimiento, durante 2023 se disefid el nuevo
Plan Estratégico 2024-2028 compuesto por los siguientes pi-
lares: Eficiencia y Productividad Transversal; Rentabilizar Nego-
cios con Rezago; Crecimiento de Negocios Foco; Innovacion
como Palanca de Creacion de Valor, y Talento y Cultura. Con
esto, buscamos convertirnos en una empresa de alimentos
sostenible y econdmicamente solida.

Con ese fin, hemos definido tres objetivos estratégicos para
cada una de nuestras lineas de negocios. Estos objetivos son
lograr el crecimiento sostenible de largo plazo, la consolidacion
para maximizar retornos y lograr un equilibrio entre las metas
operacionales y las finanzas.

PILAR

01

Eficienciay
productividad
transversal

PILAR

02

Rentabilizar
negocios con
rezago

PILAR

03

Crecimiento
de negocios
foco

PILAR

04

Innovacion
como palanca
de creacion
de valor
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Estrategia de
Sostenibilidad

La sostenibilidad es el motor de nuestra cadena de valor,
permitiendo un vinculo a largo plazo con nuestros grupos
de interés. Nuestra preocupacion por la tierra radica en el
conocimiento que tenemos de ella, para luego trazar el plan
de trabajo de una produccion y operacion sostenible con el
que crecemos junto a las personas, comunidades y socios
estratégicos.

Empresas lansa cuenta con un Plan Estratégico de Soste-
nibilidad que va de la mano con el de negocios. Ello nos
permite responder a las demandas y expectativas de'nuestro

publico de interés, en el marco de los desafios de la indus-
tria nacional y buenas practicas internacionales en la mate-
ria. En ese sentid