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Identificacion
de la sociedad

Nombre:
Empresas lansa S.A.

Tipo de entidad:
Sociedad Andénima Abierta.

Inscripcion en el Registro de Valores:
N°100.

Principales actividades:

Sociedad del sector agroindustrial dedicada a la produccién, distribuciény
comercializacién de azlcar y otros alimentos de origen natural, tales como pasta
de tomates, jugos concentrados, alimento para mascotas y nutricion animal.

RUT:
91.550.000-5

Domicilio legal:
Rosario Norte 615, piso 23, Las Condes, Santiago de Chile.

Teléfono:
+56 22571 5400

Sitio web:
www.empresasiansa.cl

Contacto:

Carlos Ramart

Gerente de Contabilidad e Impuestos
carlos.ramart@iansa.cl



Memoria Integrada Empresas lansa

Mensaje del
Presidente del Directorio

Estimados colaboradores, accionistas, clientes y publico en general:

Elafio que concluye estuvo marcado por un escenario econémico y politico desafiante tanto en
Chile como a nivel internacional. La persistencia de tensiones geopoliticas, la volatilidad en las
principales economias del mundo y un contexto financiero aln restrictivo han configurado un
entorno complejo para los mercados, con impactos directos en el comercio internacionaly en la
dindmica de los precios de las materias primas.

En Chile, este escenario global se sumé a un periodo de bajo crecimiento acumulado, menor
inversion y una prolongada incertidumbre institucional, factores que han exigido a las empresas
una gestion particularmente cuidadosa, orientada a la eficiencia, la disciplina financieray la
capacidad de adaptacién. Para la agroindustria, estos desafios se han visto acentuados por la
caida de los precios internacionales de las materias primas, incluidos los soft commodities, lo que
ha presionado los margenes y ha obligado a redoblar los esfuerzos para mantener competitividad
y sostenibilidad en el largo plazo.

En este contexto, Empresas lansa ha seguido avanzando con una visién estratégica claray
coherente con su historia, la cual se extiende ya por mas de siete décadas. Nuestra compafia

ha demostrado, una vez mas, su capacidad para operar de manera resiliente frente a ciclos
econdmicos adversos, apoyandose en la diversificacién de sus negocios, la expansién internacional
y una gestiéon enfocada en el valor de largo plazo. La consolidacién de nuestras operaciones en
PerU, con Patagoniafresh y el fortalecimiento de lineas estratégicas han permitido mitigar riesgos,
equilibrar la exposicién a los mercados y mantener una base sélida para el desarrollo futuro.

La actual coyuntura confirma que la agroindustria enfrenta transformaciones estructurales
profundas. Los cambios en los patrones de consumo, la presién por una mayor eficiencia productiva
y la volatilidad de los mercados obligan a las companias a reinventarse de manera permanente.

En Empresas lansa entendemos que adaptarse no es una opcién coyuntural, sino una condicién
indispensable para seguir siendo relevantes y competitivos en un entorno cada vez mas exigente.

Enjunio de 2025 se informé al mercado, mediante un hecho esencial, la firma de un contrato por
el cual Hartree Partners —una firma global dedicada al comercio de energia y materias primas—
acordé adquirir el control de Empresas lansa, mediante la adquisiciéon del 100% de las acciones
representativas del capital de ED&F Man Chile Holdings SpA, controlador de lansa, sujeta al
cumplimiento de ciertas condiciones suspensivas. Conforme a lo requerido por ley, este acuerdo
implicé el lanzamiento en febrero de 2026 de una Oferta Publica de Adquisicién (OPA) por la
totalidad de las acciones de la compania y de Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.

La llegada de Hartree Partners abre oportunidades para fortalecer el acceso a mercados
internacionales y potenciar capacidades operativas y comerciales, con un socio experimentado
en la gestién de commoditiesy activos productivos.

Mirando hacia adelante, comienzan a vislumbrarse sefales que invitan al optimismo. Las
expectativas asociadas al préximo ciclo politico abren la oportunidad de avanzar hacia un entorno
mas favorable para la inversién, con mayor certeza institucional, mejores condiciones para el
desarrollo productivo y una agenda que impulse el crecimiento. De concretarse lo anterior, se
generard un escenario propicio para fortalecer la confianza, dinamizar los mercados y potenciar
sectores estratégicos como la agroindustria.

En Empresas lansa seguimos convencidos de que el camino para enfrentar escenarios complejos
pasa por una gestion responsable, una mirada de largo plazo y la capacidad de anticiparse a los
cambios. Con ese foco continuaremos trabajando para transformar los desafios en oportunidades,
fortaleciendo nuestra operacion, nuestro trabajo con agricultores, colaboradores y comunidades,
y aportando al desarrollo de Chile y de los mercados en los que participamos.

Quiero agradecer sinceramente a todos quienes forman parte de este proyecto: nuestros
mas de 1.584 colaboradores, clientes, socios y comunidades. Su compromiso y confianza son

fundamentales para seguir avanzando en el crecimiento y desarrollo de nuestra compania.

Cordialmente,

Gonzalo Sanhueza Duenas
Presidente del Directorio
Empresas lansa
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Estimados clientes, inversionistas y colaboradores:

Elano 2025 fue un periodo particularmente desafiante para la agroindustria, marcado por un
entorno internacional de bajos precios en commodities relevantes para nuestro portafolio
—especialmente azlcar y pasta de tomate—, junto con una demanda interna mas contenida.

En este contexto, Empresas lansa demostré la solidez de su modelo de negocios, su capacidad

de adaptaciény, sobre todo, una ejecucién disciplinada orientada a resguardar la rentabilidad,
fortalecer la estructura financiera y preparar a la compania para capturar valor en el siguiente ciclo.

Nuestra gestién durante el afio estuvo enfocada en cuatro ejes estratégicos: excelencia
operacional, disciplina financiera, innovacién con sentido econémico y construccién de
capacidades para el crecimiento futuro. Estos pilares nos permitieron enfrentar un escenario
complejo sin desviar el foco del largo plazo.

En materia de eficiencia y productividad, la compania profundizé su agenda de excelencia
operacional, lo que se tradujo en mejoras concretas en costos, procesos y confiabilidad
operacional. Este trabajo fue reconocido por segundo afio consecutivo con el primer lugar en la
premiacién del Kaizen Institute, consolidando a Empresas lansa como un referente de eficiencia
dentro de la agroindustria chilena. Més alld del reconocimiento, este logro refleja una cultura
organizacional orientada a la mejora continuay a la generacién sostenida de valor.

En paralelo, se implementd un presupuesto de base cero, una decision relevante desde el punto
de vista estratégico y financiero. Este ejercicio permitié revisar en profundidad la estructura de
costos, redefinir prioridades y fortalecer la disciplina en la asignacién de capital. Si bien parte de
sus efectos se materializardn con mayor impacto en 2026, ya en 2025 contribuyd a construir una
base de costos més flexible, adecuada para una industria ciclica y mejor preparada para enfrentar
escenarios de volatilidad.

Desde una perspectiva de posicionamiento y reputacién corporativa, la compafia alcanzé hitos
relevantes que refuerzan su propuesta de valor. Empresas lansa ingresé por primera vez al Top
100 del Ranking Merco de reputacién corporativa, alcanzando el lugar 54, y fue reconocida como
Marca Ciudadanay Marca de Excelencia en estudios independientes. Estos reconocimientos
fortalecen la relacién con consumidores, clientesy stakeholders, y respaldan la sostenibilidad del
negocio en el largo plazo.

Durante el afio también se concretd un proyecto estratégico clave: la puesta en marcha del nuevo
Centro de Distribucién y Envasado en Noviciado, Pudahuel. Esta inversiéon, desarrollada durante
cuatro anos, mejora estructuralmente la eficiencia logistica, eleva los niveles de servicio hacia
clientes industriales y de retail, y fortalece la escalabilidad de la operacién, generando beneficios
operacionales y financieros de largo plazo.

La innovacién continud siendo un eje central de nuestra estrategia, entendida no solo como desarrollo
de nuevos productos, sino como una herramienta concreta de diversificacién, captura de valory
optimizacién de activos existentes. En este marco, se lanzé Green Dust®, un supresor de polvo

Mensaje del gerente general

En la misma linea, se consolidaron los avances de Beta Soil, un biofertilizante con creciente
adopcién, especialmente en frutales, que contribuye a mejorar la productividad agricolay la
resiliencia frente al estrés hidrico. Asimismo, en el negocio de alimentos se profundizé el desarrollo
de soluciones orientadas al consumo masivo, como “Listos Ya!" y “Sofritos”, alineadas con nuevas
tendencias de consumo y con un atractivo potencial de crecimiento.

Otro hito relevante fue el liderazgo alcanzado por lansa Cero K, que se posicioné como la marca
numero uno en participacién de mercado en Chile dentro del segmento de endulzantes. Este
resultado refuerza la estrategia de valor agregado vy diversificacién del portafolio, reduciendo la
exposicion a ciclos de commodities tradicionales.

En materia ESG, la compania continud avanzando de manera consistente. En el dmbito social,
destaco su participacién como auspiciadora de la Teletén y el reconocimiento de SOFOFA

por la “visién transformadora” de la iniciativa Empresas Abiertas, que fortalecio el vinculo

con comunidades, academia y mundo cientifico. En el dmbito interno, se registré una mejora
significativa en los indicadores de clima laboral, reflejando una organizacién mas comprometiday
alineada con los objetivos estratégicos.

Desde la perspectiva medioambiental, se avanzo en la incorporaciéon de energias renovables
mediante la instalacién de paneles solares en campos agricolas, reduciendo la huella energética

y fortaleciendo la autosuficiencia operativa. Asimismo, la obtencién de la categoria Oro en la
certificacion Farm Sustainability Assessment valida la calidad de nuestras practicas agricolas y mitiga
riesgos relevantes para la operacién futura.

En lo referente a nuestros resultados reportados en esta memoria, y fiel a nuestra tradicién de mejores
practicas de gobierno corporativo e informacién transparente, los estados financieros de la compania
para el ano 2025 contienen el reconocimiento de un deterioro en la valorizacién de determinados
activos, por un monto total de USS$ 40 millones, cuyo detalle esta informado en el Hecho Esencial del 22
de enero del ano 2026. Lo anterior se determind a partir de una revision detallada de précticasy criterios
contables efectuada por la Administracién, en conjunto con sus Auditores Externos.

Mirando hacia adelante, Empresas lansa se encuentra mejor preparada para enfrentar la volatilidad
propia del sector, con una estructura de costos mas liviana, activos estratégicos fortalecidos, un
portafolio diversificado y una agenda clara de crecimiento y eficiencia. La disciplina en la ejecucion,
junto con una visién de largo plazo, seguird guiando nuestras decisiones para maximizar la creacién
de valor sostenible para nuestros accionistas. Finalmente, agradezco el compromiso de nuestros
colaboradores y la confianza permanente de inversionistas, clientes, agricultores y comunidades.
En un afno exigente, el trabajo conjunto fue clave para avanzar con responsabilidad y preparar a

Empresas lansa para un futuro mas sélido, competitivo y sostenible.
\J “o&%ﬂ

Atentamente,

Pablo Montesinos Pizarro
Gerente general
Empresas lansa

desarrollado a partir de coproductos del proceso azucarero, con aplicaciones en mineria, agricultura
e infraestructura. Este proyecto refleja la capacidad de la compania para transformar eficiencia
productiva en nuevos flujos de ingresos, con ventas efectivas en distintos sectores productivos.
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Negocio

Ingresos
2025

MMUSs 519

Paises donde Presencia de lansa
vendemos en hogares de Chile

54 98%

Participacion de mercado Endulzantes
azucarero en Chile en Chile

n° 1 n°1

Rendimiento de remolacha en
el mundo y tomate en Chile

n°3 n°1

Productor de pasta
de tomate en Chile

Rendimiento
tomate en Peru

151 wom

Ingresos por
exportaciones

25%

Participacién en mercado
de legumbres Tetra Pak

21%

Nutricién animal
(en bovino y leche)

n° 1

Rendimiento remolachero
nacional

Aporte al EBITDA de la compaiiia
innovaciones totales 2025

MMUSs 1,3

Productor de pasta
de tomate en Peru

n°1

Rendimiento Terrandes
(campos propios)

108,8 TRL/ha B16 1 1 3,9 TRL/ha B16

Rendimiento
tomate en Chile

115,3 wme

Sociales

Total de colaboradores
en Chile y Pert

1.584

Alumnos del programa
“Como Cambio”

354

Agricultores de remolacha
beneficiados del programa de
Agricultura Regenerativa

70

Visitantes a las iniciativas
de Empresas Abiertas

+360

Beneficiarios
programas sociales

+1.200

Tasa de accidentabilidad
Empresas lansa

0,6%

Egresados
Academia lansa

295

Toneladas de
alimento donado

429 ..

Horas de capacitacién
de trabajadores

+38.000

Programas de
relacionamiento comunitario

+30

Medioambiental b 1

Reduccién del
consumo energético

27,1%

Residuos Agua recirculada
revalorizados y/o reutilizada

93% 40%

Envases fabricados con materiales Hectareas
reciclados o renovables certificadas FSA

93% 1.883

Hectéreas de cultivo de tomate
regadas con riesgo tecnificado

93%

Hectdreas de cultivo de remolacha
regadas con riego tecnificado

84%
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Complejo logistico en Noviciado: un nuevo estandar operativo

Rendimiento
historico en
remolacha y nimero
1 en rendimiento

de tomate

Campana extraordinaria en
resultados agricolas, con
rendimientos destacados. En
remolacha, alcanzamos el segundo
mejor rendimiento histoérico a nivel
nacional y el mas alto registrado
en campos propios. En tomate,
logramos el mejor rendimiento a

nivel pais. Estos resultados reflejan
la combinacién de tradicién e
innovacion y refuerzan un modelo

Inauguracién del Centro de Distribucién y Logistica en Noviciado, una infraestructura que fortalece
el compromiso con el desarrollo sostenible y cumple altos estdndares de innovacién
y responsabilidad ambiental, marcando un nuevo nivel de eficiencia operativa.

Ver detalle pag. 60 °

Lanzamiento
de la linea Listos Ya!

Propuesta 100% vegetal y sin
conservantes que incorpora platos listos
y sofritos de larga duracién en formato
Tetra Pak, pensados para una cocina
mas simple, natural y nutritiva, con
opciones practicas que mantienen sabor
y calidad sin sellos de advertencia.

agricola moderno, sostenible y con
visién a largo plazo.

Lanzamiento de Tagatosa

Tagatosa + Sucralosa de lansa Cero K

es un endulzante de muy bajo aporte
calérico que reproduce el dulzory la
funcionalidad del aztcar, sin amargor

ni calorfas por porcion. Libre de sodioy
gluten, y en formato liquido, ofrece una
alternativa versétil y responsable. Su
versién granular permite hornear, dorar
y caramelizar como el azUcar tradicional.

Impulso a energia solar en
nuestras operaciones agricolas

Proyecto fotovoltaico desarrollado en conjunto
con Enel X, con cuatro plantasy 2.228 paneles
instalados en predios del Maule y Nuble, que
permite avanzar hacia energia 100% renovable,
reducir emisiones, optimizar costos y fortalecer un
modelo agricola mas sostenible.

Nueva imagen corporativa

Actualizacién de la imagen corporativa para
potenciar el propésito de la compania hacia un
futuro sostenible, impulsando los alimentos de
origen natural, para el bienestar de las personas
y el planeta.

o
s

empresas

nsa

Lanzamiento de Sofritos

Nueva linea de sofritos 100%
vegetales, pensada para sazonar de
forma rdpida, natural y saludable las
preparaciones caseras, sin sal afadida
ni preservantes artificiales. Elaborados
con cebolla, pimiento rojo y verde,
aceitey ajo, se conservan hasta por 24
meses sin refrigeracion, simplificando
la cocina diaria y manteniendo los
sabores caseros.
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Top 54 Merco Empresas

Ingresamos por primera vez en el ranking de las 100
empresas con mejor reputacion publica en Chile,
seglin Merco, ubicdndonos en el puesto 54. Este
hito es el resultado del compromiso de nuestros
equipos, la confianza de nuestros consumidores y el
trabajo constante por aportar a la sostenibilidad y la
innovacion.

Marca Ciudadana
Chile 3D de GFK

Destacados dentro del Top 24
Marcas de Excelencia entre mas
de 350 marcas evaluadas, una
distincion que refleja la conexién
y cercania construida con los
consumidores.

Kaizen Award
Chile-Agroindustria

Primer lugar en la categoria Excelencia
Operacional del sector agroindustria,
galardén que por segundo afio
consecutivo nos posiciona entre

las mejores companias de Chile

en eficiencia.

Top 10 ranking
BSponsor 2025

Ubicacién en el top 10 del indice
de Impacto Social Empresarial
Chile 2025 de BSponsor, al
alcanzar el puesto N° 9 en
Resultados de Impacto Social en
Alimentos y Agroindustria.

Top 1
Betterbrands-Abarrotes

Lideres en la categoria abarrotes en

el estudio nacional B-Brands 2025, un
reconocimiento al impacto generado en
sostenibilidad y desarrollo responsable,
que conecta marca con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

) = 4

APL
Certificado Azul

APL Certificado Azul en las plantas
Quepe y Nuble, que nos permite
contar con una medicién general
del impacto de las operaciones en
las cuencas donde se ubican para
reducir nuestro consumo de agua.

Certificacion
nivel Oro FSA

Nivel Oro en la certificacién
internacional Farm Sustainability
Assessment (FSA), un avance desde
la obtencién del Nivel Plata en 2024,
reafirmando el cumplimiento de una
de las normativas de sostenibilidad
agricola mas exigentes.

Reconocimiento
Huella Chile

Reconocimiento por parte del programa
HuellaChile, ceremonia organizada por el
Ministerio del Medio Ambiente, donde se recibe
certificacién de cuantificacién de emisién de
gases de efecto invernadero (GEI) para plantas
de Nuble, Quepe, Cosmito y Quilicura.

<2

CADEM Marcas
Ciudadanas

Puesto 34 en la edicién nimero 17 del
ranking de Marcas Ciudadanas, que
evalué a 350 marcas con presencia
positiva en la opinién publica, lo que nos
consolida como una empresa destacada
en sus aportes sociales.

) = 4

Top 8 Merco Talento
2025 - Sector Agroalimentos

Ingreso al Top 8 del ranking Merco Talentos en el Sector
de Agroalimentos, un reconocimiento que destaca nuestra
orientacién hacia el desarrollo y bienestar de todas las
personas que forman parte de nuestra organizacion.

A nivel general, estuvimos en la posicion N° 92
del estudio.

Reconocimiento al Compromiso
con la Integridad FGE 2025

Reconocimiento otorgado por Fundacién
Generacién Empresarial por ser una compania
comprometida con elevar sus propios
estdndares éticos a través de un trabajo
sistemdtico, concreto y evaluable sobre nuestra
cultura de integridad y mejores practicas.
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Proposito

Alimentames
al £ mundo

con lo mejor
e huestea
tierra

Somos una empresa comprometida con la agricultura, fuente
principal de los alimentos que fabricamos, modernizando de manera
constante nuestra produccién con innovacién tecnoldgica, para
asegurar un elevado estandar de calidad e incorporar valor a nuestros

clientes y consumidores.

Queremos ser un socio estratégico para nuestros productores,
proveedoresy clientes, generando vinculos y practicas que nos
permitan mantener un buen ambiente laboral para nuestros

colaboradores y ser un aporte para la comunidad.

Valores

Excelencia

Buscamos ser los mejores
en todo lo que hacemos.

Meritocracia

Promovemos el desarrollo de talento y la
igualdad de oportunidades para todos.

El cliente estd en el corazén
de todo lo que hacemos.

Espiritu emprendedor

Sentimos como propios los desafios
y objetivos de la empresa y actuamos
como si fueran nuestros.

Integridad

Somos personas confiables
y genuinas en nuestro actuar.

Respeto

Valoramos a las personas,
su diversidad y el entorno.



Memoria Integrada Empresas lansa

Han pasado 71 afos desde que CORFO fundé la Compafia Industria
Azucarera Nacional S.A. en 1953. Ese afio inauguramos nuestra
primera planta de azlcar en Los Angeles, Regién del Biobio. Para
1974 ya contdbamos con instalaciones en Linares, Chilldn, Rapaco y
Curicé. Tras la privatizacién de la compafia en 1988, comenzamos

a diversificar la produccién mediante la incursion en nuevos
negocios, la fundacién de la planta Icatom en Per( (que desde 2025
se llama Icatom/Patagoniafresh) y diversas fusiones y adquisiciones
que dieron lugar al holding Empresas lansa en 1996. Actualmente,
operamos distintos negocios asociados a la produccién de azlcar

y sus coproductos, legumbres, arroz, platos listos, endulzantes

no caldricos, alimento para mascotas, nutricién animal, insumos
agricolas, pastas de tomate, pulpasy jugos de fruta.

En 2025 iniciamos un proceso importante de renovacién de
nuestra marca corporativa, lo que refleja un nuevo hito en nuestra
historia. Producimos alimentos que vienen de la tierra, y como tal,
queremos consolidar nuestro compromiso con una alimentacion
consciente y liderar la produccién de alimentos naturales que
aportan bienestar a las personas y al planeta. Todo ello alineado
con nuestro propdsito de “Alimentar a Chile y al mundo con lo
mejor de nuestra tierra”.

2015

« ED&F Man Chile Holdings SpA adquiere el
control del 91,95% de las acciones de lansa.

» Adquisicion de planta de fertilizantes de
insumos agricolas en Concepcion.

« Optimizacién de operaciones: cierre
paulatino de planta de jugos concentrados
de Ovalle y venta de la participacién (24%) en
Anagra S.A. a Mitsui Agro Business (Japén).

» Anuncio de cierre paulatino de la
planta Curicé.

2019

» Reconocimiento de Chile 3D como la tercera
marca de excelencia del pais.

» Lanzamiento de la Estrategia
de Sostenibilidad.

2023

e Aniversario N° 70 de Empresas lansa.

» Inauguracién de segunda linea productiva
de pasta de tomate en Patagoniafresh en
Molina.

» Lanzamiento de Biomaster, marca premium
de alimento para mascotas.

» Crédito con bancos Santandery Bci,
anclado a variables ASG, por un monto
de MMUSS 91,4.

» lansa obtiene el lugar N° 21 como marca de
excelencia en el estudio de Chile 3D.

» Posicién N°11 en el sector alimentos del
ranking Merco de responsabilidad ESG.

2016

Lanzamiento de nuevos productos:

+ lansa Cero K Stevia con Sucralosa y Tagatosa
liquida, Tagatosa con Sucralosa liquida y en
tabletas, Sucralosa y Stevia con Sucralosa.

» Alimentos para mascotas: himedos (latas de
adulto de carney pollo) y cachorro
(solo carne).

2020

« Nueva linea de legumbres lansa Agro.

« Nueva planta de sales mineralesy
premezclas en Quepe.

« Cierre de planta Los Angeles.

e Lanzamiento del primer Informe de
Sostenibilidad.

« Implementacién del Programa “Salud
nutricional y estilo de vida saludable” con
Universidad del Desarrollo.

2024

» Posicién N° 11 en Ranking Chile 3D.
« Top 100 Merco Talento.

» Firma compromiso Science Based Targets
Initiative (SBTi).

Lanzamiento de nuevos productos:

» Recarga endulzante Stevia Sucralosa.

- Biomaster alimento premium para perros
y gatos.

* B Soil, bioestimulante liquido vegetal.

2017

* Nueva planta de procesamiento de tomatesy

frutas en Molina, Region del Maule.

» Constituciéon de nuevas sociedades: lansa
Alimentos S.A.y lansa Ingredientes S.A.

2021

» Lanzamiento de politicas de Derechos
Humanos y Diversidad e Inclusion.

+ Venta de planta azucarera de Los Angeles.

» Cierre de planta de jugos concentrados de
fruta de Patagoniafresh en Molina.

2025

+ Inauguracion del Centro de Distribucién y
logistica en Noviciado.

* Nueva imagen corporativa.
» Puesto N° 54 en el Ranking de reputacién

Merco Empresas.
Lanzamiento de nuevos productos:

» Tagatosa + Sucralosa de lansa Cero K, linea
Listos Ya!, Sofritos y Green Dust®.

2018

» Lanzamiento de Felinnes, alimentos para
gatos.

+ Adquisicién de Jugos Tamaya.

+ Cierre de planta Linares.

2022

+ Relanzamiento de las marcas Cannesy
Felinnes.

» Lanzamiento de Arroz lansa Agro.

+ Lanzamiento de nuevas lineas de fertilizantes
especiales.

 Instalacién de segunda linea de produccién
de pulpas de fruta en Patagoniafresh Molina.

+ Establecimiento de metas de sostenibilidad

en linea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

« Participacién de lansa Cero K en APL Cero
Desperdicio.

+ Certificacion ISO 50001 SGE
de Patagoniafresh.

Escanea el codigo QR
para conocer mas sobre
nuestra historia.
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Planta pasta de tomate y cebolla dulce amarilla fresca

Una empresa
diversificada

Chile

Region Metropolitana de Santiago e -----------------------------------

Pudahuel | Central de envasado y distribucién
| Bodega de producto terminado
Paine | Centro de distribucién
| Planta de alimento para mascotas
Las Condes | Oficina central

Con el proposito de fortalecer aquellas areas de
nuestra compania que tienen mayor potencial
de desarrollo y optimizar la eficiencia ante
las oportunidades que ofrecen los mercados,
operamos a través de diversos negocios de
elaboracion y comercializacion de productos
de origen natural.

Regién del Libertador Bernardo O'Higgins e """"""""""""

San Fernando | Planta de jugos

Region del Maule o --------------------------------------------------------------

Curic6 | Bodega de coproductos
Molina | Planta de pasta de tomate y pulpa
Parral | Oficina agricola
| Bodega de fertilizantes e insumos agricolas de especialidad

Region de Nuble o ---------------------------------------------------------------------------------

San Carlos | Planta azucarera
| Planta no caléricos
| Centro de distribucién
| Oficina agricola
| Bodega de producto terminado, materia prima

Nuestras operaciones

Contamos con plantas de produccién, centros estratégicos de
distribucion y traslado de productos, asi como oficinas en diferentes
zonas del pais, lo que nos ha permitido construir relaciones estrechas
con clientes, operadores, comunidades y otros grupos de interés.

¥ i A
vy 1

Regién del Biobio O --------------------------------------------------------------

Los Angeles | Centro de distribucién
| Envasado y bodega de fertilizantes
Penco | Planta de fertilizantes

L | T
ey I - tm 10§ Region de La Araucania o ----------------------------------------------------
Quepe | Centro de distribucién
| Planta de nutricién animal y de sales minerales
| Bodega de nutriciéon animal y de sales minerales
Plantas de Centros de Oficinas Region de Los Rios 0 ------------------------------------------------------------
produccion distribucion

Rapaco | Planta liguidos nutricién animal y bodega de nutricién animal

Region de Los Lagos o ---------------------------------------------------------

Osorno | Oficina comercial nutricién animal
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Pastss, pulpaz
rocomercia "
Segmentos -

del negocio

Para potenciar las areas con mayor proyeccion
y mejorar la eficiencia ante las oportunidades Produccidon azucarera:
del mercado, desarrollamos distintos negocios
organizados en tres grandes segmentos de » Produccion azucarera | drea fabril
produccion y comercializacion de productos
de origen natural. Este enfoque responde a un

« Ingredientes industriales | azticar industrial

sector de alimentos que evoluciona a un ritmo + Coproductos industriales para la elaboracién
acelerado, impulsado por la innovacion en de alimentos | coseta y melaza
nuevos productos, el valor de lo natural en los roduecion g ot
. . o o . S roauccion de coproductos para
ingredientes y la sostenibilidad como eje clave nutricién animal | coseta y melazs
en cada proceso productivo.
Retail: . .
Insumos agricolas Patagoniafresh
© Azdcar retal Nutricion animal Pasta de tomate
A - — * Endulzantes no caléricos Nutricion vegetal Pulpas de fruta y vegetales
e "-‘. = » Alimento para mascotas JUgOS concentrados

» Despensa | sofritos, legumbres,
arroz y platos listos

Produccion agricola:

» Remolachay otros cultivos

.
1

|
|4

+ Campos propios
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Planificacion

estratégica
2024-2028

En 2024 iniciamos un nuevo ciclo estratégico orientado a crecer

a través de la innovacién, etapa que continda el proceso de
transformacion y ordenamiento desarrollado en afios anteriores.
Para proyectar nuestro crecimiento como empresa de alimentos,
en 2023 definimos el Plan Estratégico 2024-2028, estructurado en
cinco pilares: eficiencia y productividad, rentabilidad en negocios
con rezago, crecimiento en areas clave, innovacién como motor de
valory desarrollo de talentoy cultura.

Este enfoque define roles claros para cada unidad de negocio:
algunas cumplen un rol de habilitar la operacién, como las dreas
productivas y agricolas; otras se orientan a mantener la escala

y estabilidad, como azlcar e ingredientes; y un tercer grupo se
enfoca en crecery rentabilizar, especialmente en retaily nutricién
animal, donde existen oportunidades significativas de expansion.

Este marco estratégico impulsa una propuesta de valor mas
competitiva, profundiza la eficiencia en toda la cadenay

permite capturar nuevas oportunidades de mercado. De manera
transversal, la innovacién se consolida como el principal motor de
crecimiento, mientras avanzamos hacia la consolidacién de una
companfia sostenible y econémicamente sélida.

Objetivos estratégicos en cada linea de negocio:

Crecimiento sostenible
a largo plazo

Maximizacion de retornos

Equilibrio entre metas

operacionales y financieras

10
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Estrategia de

sostenibilidad

La gestién responsable es el motor de la cadena de valor en
Empresas lansa, ya que nos permite establecer un vinculo de largo
plazo con nuestros grupos de interés, entre los que se cuentan
nuestros colaboradores, las comunidades donde operamosy los
socios estratégicos de nuestra compania.

Nuestra preocupacion por la tierra y los recursos naturales radica
en el profundo conocimiento que tenemos de ellos, lo que nos
ha permitido trazar un plan de trabajo orientado a précticas
productivas cuidadosas y de menor impacto.

Desde 2019 contamos con un Plan Estratégico de Sostenibilidad
que avanza en conjunto con nuestro Plan de Negocios, lo que
nos facilita responder a las demandas y expectativas de nuestros
plblicos de interés, en el marco de los desafios de la industria
nacional y de las buenas practicas internacionales.

Durante 2025 junto a todos nuestros colaboradores continuamos
avanzando firmemente sobre nuestros cuatro pilares de
sostenibilidad.

Pilares de sostenibilidad

Educacion nutricional y salud

Este pilar apunta a fomentar la vida sana, la educacién nutricional
consciente y la promocién del deporte en nuestros distintos grupos
de interés.

En esa linea, en 2025 continuamos auspiciando a deportistas de
alto desempeno, organizaciones vecinales ligadas al deporte y

al Club Deportivo Nublense. Asimismo, entregamos consejos de
educacion nutricional a la poblacién a través de nuestras redes

sociales y el sitio web AzUcar Consciente y, junto con Cencosud,
triplicamos el impacto con el programa educativo Como Cambio
para fomentar una cultura saludable.

Educacion
nutricional

Innovacién
en la cadena
y salud RS ro de valor

Desarrollo
agricolay
comunidades

Desarrollo agricola y comunidades

El desarrollo técnico de nuestros agricultores es fundamental
para la cadena de valor. Como socios estratégicos, su capacitacién
asegura el cumplimiento de nuestros estandares de calidad y
seguridad.

Ademads, desarrollamos un trabajo dedicado con una comunidad

de mujeres artesanas en la IX Regidn, cercana a nuestra planta de
Quepe, a quienes entregamos diversas herramientas para potenciar
la comercializacion de sus productos. Por otro lado, realizamos una
reforestacion de arboles en Molinay fortalecimos el programa de
relacionamiento comunitario que impulsamos en Ica, Perd.

Cuidado del
medioambiente

Innovacion en la cadena de valor

Avanzamos con una mirada de futuro para mejorar la
competitividad y generar valor econémico, social y ambiental de
manera sostenida.

Este impulso se traduce en nuevos desarrollos, mejoras en
procesos productivos y una operacién mas eficiente. Incorporamos
tecnologias que optimizan el uso de recursos, aplicamos practicas
regenerativas y ampliamos alianzas con startups y centros
especializados para enfrentar desafios en ingredientes, energia,
suelos y emisiones.

Es asi como en 2025 realizamos la segunda versién de Power
lansa, concurso dirigido a nuestros colaboradores para promover
y desarrollar al interior de la organizacién las mejores ideas
relacionadas con nuestros negocios.

Cuidado del medioambiente

Nuestras operaciones dependen de recursos naturales cuya gestion
adecuada requiere planificacién y decisiones técnicas informadas.
Para ello contamos con una Estrategia Climatica con ocho focos,
entre ellos descarbonizacién, gestion del agua, residuos y eficiencia
energética.

En 2025 identificamos el riesgo climatico como nuestra principal
urgencia ambiental y reforzamos este enfoque al formalizar
nuestro compromiso con SBTi, -un estdndar internacional que
orienta a las empresas en la definicion de metas de reduccién de
emisiones alineadas con la ciencia- lo que nos exige objetivos al
2030y avances concretos en descarbonizacion. Este proceso abre
oportunidades para fortalecer nuestra gobernanza, mejorar la
medicién de emisiones y responder a evaluaciones cada vez mas
exigentes de clientes y autoridades.
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3 SALUD
Y BIENESTAR

e

Aportes a

En Empresas lansa nos comprometemos con
las metas que promueve la Organizacion de
Naciones Unidas (ONU) en sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). En esa linea de
accion, y con el proposito de fortalecer nuestra
Estrategia de Sostenibilidad, hemos avanzado en
diversas iniciativas detalladas a continuacion.

EDUCACION
DE CALIDAD

IGUALDAD
DE GENERO

ODS 3: Salud y bienestar

Auspicio corrida Color Run.
Auspicios a deportistas de alto rendimiento.

Auspicio al Club Deportivo Nublense por noveno afio
consecutivo.

Informacién actualizada para consumidores sobre
tendencias alimentarias y habitos saludables en el sitio
web AzGcar Consciente.

Desarrollo de campeonato de fitbol con Carabineros
y organismos municipales en O’Higgins.

Programa Como Cambio en tres colegios cercanos
a nuestras operaciones en Pudahuel y Paine, con un
impacto total de 354 alumnos.

Semana de la Salud lansa, programa orientado al
bienestar personal y ocupacional de los colaboradores.

Desarrollo de Academia lansa, un programa de
impacto social en alianza con la Universidad Finis
Terrae para entregar herramientas a emprendedores
y capacitar a estudiantes técnico-profesionales en
técnicas culinarias que ha impactado a mas de 1.120
emprendedores.

Educacién nutricional en Estacion LAV, muestra
instalada en la estacion Bagquedano del Metro de
Santiago orientada a sensibilizar a la ciudadania sobre
alimentacion saludable a través de Academia lansa.

ODS 4: Educacion de calidad

Programa “Yo visito lansa”, en el que estudiantes
universitarios y escolares pudieron conocer nuestras
instalaciones. En esta misma linea, fuimos parte de
“Empresas Abiertas” durante octubre y noviembre.
En total mas de 1.000 personas conocieron nuestras
instalaciones y aprendieron sobre nuestra produccién
y funcionamiento.

Nuestro programa de pasantias ha permitido la
participacién de 24 alumnos repartidos en las plantas
de Molina, Quepe y Chillan, permitiéndonos generar
un fuerte compromiso con la educacién técnico
profesional.

Participacién en Red TP para la formacion de maestros
guias que orienten a estudiantes en practica.

ODS 5: Equidad de género

Participacién en el Women Economic Forum Chile
2025, encuentro clave sobre economia, sostenibilidad
y liderazgo femenino.

Presencia en la Expo Inclusién por tercer ano, con
participacién en su lanzamiento junto a mas de 40
empresasy 650 asistentes.

Escuela de Montacargas para Mujeres ICATOM,
iniciativa que abre oportunidades laborales en oficios
especializados.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento

» Eficiencia agricola histérica en la campana de
remolacha, con rendimientos que optimizan el uso del
recurso hidrico.

« Certificado Azul Nivel 1, reconocimiento otorgado por
la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climaticoy
Fundacion Chile, como parte del programa SuizAgua
América Latina y del Acuerdo de Produccién Limpia,
destinado a destacar la gestion eficiente y consciente
del agua en procesos productivos.

ODS 7: Energia asequible
y no contaminante

» Proyecto fotovoltaico en alianza con Enel X,
inicativa orientada a incorporar energia solar en las
operaciones de la compania.

» Privilegiamos el uso de ERNC en nuestros contratos
de adquisicion de energia eléctrica. Un 95% proviene
de fuentes renovables.

ODS 8: Trabajo decente
y crecimiento econdmico

» Top 10 en Merco Talento 2025, posicién que destaca
la gestion del talento en el sector Alimentos.

» Participacion en las ferias Food Service y ANUGA,
instancias que fortalecen la presencia de la empresa
en el sector.

ODS 9: Industria, innovacion
e infraestructura

» Centro de Distribucién y Logistica en Noviciado,
infraestructura de Gltima generacién que fortalece la
cadena agroalimentaria nacional.

« Reconocimiento Kaizen Award Chile 2025, distincién a
la excelencia operacional en el sector agroindustrial.

« Linea de productos Listos Ya!, tagatosa y sofritos,
innovacién alimentaria en formatos 100% vegetales y
libres de sellos.

» Reconversién de la planta de Rapaco, enfocada en
potenciar la rentabilidad de las plantas y fortalecer
nuestro compromiso con la calidad, la excelencia y el
liderazgo sostenible.

» Segunda version de Power lansa, concurso dirigido a
nuestros colaboradores para promovery desarrollar
alinterior de la organizaciéon las mejores ideas
relacionadas con nuestros negocios.

« Participacién en ETM Day, prinicipal encuentro de
innovacién de Latinoameérica.

« Lanzamiento de Green Dust®, iniciativa basada en la
elaboracién de un supresor de polvo y estabilizador
de caminos de origen natural en base a un coproducto
del proceso azucarero.

ODS 12: Producciéon y consumo
responsables

Reutilizacion de materiales de embalaje, convertidos
en casetas de riego para disminuir el envio de
residuos a vertedero.

Evaluacion anual a proveedores, con analisis de
practicas de sostenibilidad en la cadena de valor.

Rebranding corporativo con foco en naturalidad,
alineado con tendencias de consumo responsable.

Plan piloto de compostaje en planta de Nutricién
Animal en Quepe, transformando residuos organicos
en un recurso Util. EL 98% de los residuos de
Patagoniafresh se reutilizan.

Sistemas de gestién de energia para optimizar
el consumo en nuestras instalaciones de
Patagoniafresh y Nuble.

ODS 13: Accién por el clima

Certificacién Farm Sustainability Assessment (FSA)
en Nivel Oro, con practicas agricolas que incorporan
criterios de sostenibilidad ambiental. Medicién
continua de la huella de carbono, con seguimiento
permanente de impactos climéticos.

Integraciéon del estdndar TCFD, con enfoque en
riesgos y divulgacién financiera asociada al cambio
climatico.

Certificado HuellaChile, reconocimiento del
Ministerio del Medio Ambiente a la cuantificacién
de emisiones de gases de efecto invernadero en
las plantas de Nuble, Quepe, Cosmito y Quilicura,
alineado con el avance hacia una estrategia de
descarbonizacién corporativa.

ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

Plan piloto con Lemu enfocado en biodiversidad, con
analisis de cercania a dreas protegidas y de posibles
impactos en flora y fauna.

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

Plan de Acciéon Empresarial en Biodiversidad,
alianza con Accién Empresas, el Ministerio del
Medio Ambiente y otros actores para integrar la
biodiversidad en la gestion corporativa.

Programa “Activa tu Carbono” de ANASACy Arva
Intelligence, iniciativa apoyada por el Ministerio de
Agricultura orientada a impulsar précticas agricolas
sostenibles.

Reconocimiento de Walmart en el Proyecto Gigatén,
alianza global que impulsa la reduccién de emisiones
en la cadena de valor.
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de interés

Mantenemos relaciones estratégicas con
diversos grupos y sectores, con quienes
promovemos un didlogo, ya sea de manera
directa o a través de distintos canales de
comunicaciéon. Ademas, contamos con
herramientas especificas que nos permiten
conocer sus necesidades y requerimientos, tales
como Great Place to Work (GPTW), Voice of

the customer, encuestas de clima, el survey de
Sustenta+ y canales de servicio al cliente (SAC) y
de denuncias, entre otros.

Mediante encuestas dirigidas, identificamos cada
ano los grupos de interés prioritarios y los temas
de mayor relevancia para cada uno.

Ademas, el area de marketing corporativo
supervisa en términos generales la relacion con
las partes interesadas y medios de comunicacion,
permitiendo aclarar dudas, principales riesgos y
situacion econémica a estos grupos.

Colaboradores

Relaciones laborales, Portal de Integridad
(canal de denuncias), capacitacion en prevencion
de delitos, comité paritario, mailing, afichesy
encuesta de clima laboral (Great Place To Work).

Accionistas e
inversionistas

Reuniones de comités con inversionistas
juntas de accionistas y Portal de Integridad.

T

Consumidores

Portal de Integridad, quejas y reclamos,
redes sociales y Servicio al Cliente (SAC).

Gremios y aliados

Mesas de trabajo, charlas, talleres, campanas
gremiales y Portal de Integridad.

Medios de comunicacion

Comunicados y notas de prensa,
comerciales, redes sociales y sitio web.

Proveedores y
agricultores

Portal de Integridad, charlas,
capacitaciones y asesorias.

A
( Tl

Clientes

Charlas, capacitaciones, asesorias directas y
técnicas y Portal de Integridad.

Comunidades

Charlas directas, Portal
de Integridad y encuestas.

Autoridades y reguladores

Reuniones, visitas de fiscalizacién,
Ley de Lobby y Portal de Integridad.
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Marco de

gobernanza

Contamos con una Politica de Gobierno Corporativo que establece las guias, protocolos, procedimientos y
acuerdos necesarios para dar cumplimiento a las regulaciones de buen gobierno corporativo establecidas
en la Norma de Cardcter General N°461 de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) y sus respectivas
modificaciones indicadas en la Norma de Caracter General N°519, asi como a las recomendacionesy
lineamientos emitidos por organismos publicos y privados, tanto nacionales como internacionales, en la
medida en que resultan pertinentes y coherentes con nuestro marco regulatorio y modelo de gestion.

El Directorio es el 6rgano superior de la companfiay tiene la responsabilidad de asegurar una gobernanza
adecuada, asi como de liderar la definicién y sequimiento de los planes estratégicos. Esta integrado por
seis miembros, elegidos por la Junta Ordinaria de Accionistas, y debido a las renuncias ocurridas durante el
transcurso del afo 2025, hoy cuenta con 5 miembros designados.

Sus integrantes pueden ejercer sus cargos por un periodo de tres afios, con la posibilidad de ser reelegidos
indefinidamente, mientras que el presidente del Directorio no desempena un cargo ejecutivo en la compafia.

La ley de Sociedades Anénimas y los estatutos de Empresas lansa establecen que el Directorio se reline de
manera ordinaria una vez al mes, pudiendo convocarse de manera extraordinaria cuando sea necesario. Las
sesiones tienen una duracién minima, generalmente de tres horas, y sus miembros pueden comparecer a ellas
presencialmente o en forma remota. Las fechas de las sesiones ordinarias son agendadas al inicio de cada afio. L

Previo a cada sesion, se envia a los miembros del Directorio la pauta de temas y las presentaciones

correspondientes, las que quedan disponibles en un repositorio digital. En este espacio también se archivan
las actas y presentaciones de cada sesién de Directorio y de los comités, incluyendo, cuando corresponde,
los antecedentes de denuncias revisadas.

Empresas lansa y los derechos humanos

La Politica de Derechos Humanos recoge nuestro compromiso como compania
en la materia con foco en el cuidado y respeto hacia nuestras personas, con
especial énfasis en el trato digno e igualitario hacia nuestros colaboradores.
Promovemos el respeto de los derechos fundamentales en toda nuestra cadena
de valor, alcanzando a quienes pudiesen verse afectados por los procesos
productivos, comerciales o logisticos propios de nuestro quehacer.

Escanea el codigo QR para
acceder a nuestra Politica de
Derechos Humanos.

Adherimos a los Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos de

las Naciones Unidas, asi como al convenio 100 de la OIT, relativo a la igualdad

de remuneracion. Nuestra politica se encuentra disponible en la intranet de la
compania, como también en nuestro sitio web.
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y control

En Empresa lansa contamos con un socio controlador, conforme a lo dispuesto en el Titulo XV de la Ley
N°18.045. Al 31 de diciembre de 2025, la sociedad matriz es ED&F Man Holdings Limited, que mantiene una
participacién total de 93,73%, ejercida de manera directa e indirecta a través de ED&F Man Chile Holdings SpA,
con un 50,99%, y de la Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A., con un 42,74%. E| 6,27% de la propiedad

corresponde a otros accionistas.

El Directorio ha dispuesto mecanismos de participacién y votacion presencial para los accionistas. A la fecha,
considerando el total de acciones suscritas y pagadas*, la companfia cuenta con 14.417 accionistas, incluyendo

accionistas minoritarios.

* La Sociedad posee una Unica serie de acciones.

. Total de Porcentajes
Sociedad HOT acciones de propiedad
ED&F Man Chile Holdings SpA 76.477.349-7 2.031.217.640 50,99%
§Cfedad de Inversiones Campos Chilenos 96.538.080-9 1702.778.973 42.74%
Identificacion de socios o RUT Total de Porcentajes
accionistas mayoritarios acciones de propiedad
E D & F MAN CHILE HOLDINGS SPA 76.477.349-7 2.031.217.640 50,99%
SOCIEDAD DE INVERSIONES CAMPOS .
N 96.538.080-9 1.702.778.973 42,74%
RENTA 4 CORREDORES DE BOLSA S.A. 76.529.250-6 44.980.162 1,13%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSA S.A. 96.571.220-8 32.363.376 0,81%
CONSORCIO CORREDORES DE BOLSA S.A. 96.772.490-4 23.176.054 0,58%
SANTANDER CORREDORES DE BOLSA R T 0.43%
LTDA.

ITAU CORREDORES DE BOLSA LTDA. 96.665.450-3 15.772.257 0,40%
LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 80.537.000-9 15.580.657 0,39%
BCl CORREDOR DE BOLSA S.A. 96.519.800-8 11.013.010 0,28%
BICE INVERSIONES CORREDORES DE .
OISR GA, 79.532.990-0 8.860.446 0,22%
Total 3.902.781.613 98%

Propiedad de la compaiia

Propiedad de la compaiia
Controlador

Accionistas minoritarios (instituciones)
Otros accionistas

Total

Porcentajes
de propiedad

93,73%

4,92%

1,35%

100%
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EMPRESAS IANSA

S.A. ABIERTA
91.550.000-5
) °
societaria
300 47.786.433
. q IANSAGRO
Alimentos Premium
| Do Brasil - S.A. CERRADA
96.772.810-1
1,0% ) 99,0% 1 0%
1.000 AGROMAS 99.000 5'00"
S.A. CERRADA
96.909.650-1 99,0%
49.500 INVERSIONES IANSA
0 99 69, S.A. CERRADA
4% 6% i
119 LDA 28.818 76.044.376-K
oPA 59,4181%
5 : % 40,5819%
76.857.210-0 AT P
ICATOM S.A.
30%
300
70% 0.0001% 99,9999%
700 2 . 2.172.358
COMERCIAL LDA SPA DROGUERIA KARANI
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Directorio

De acuerdo con lo establecido por la Ley de Sociedades Anénimas, cualquier
persona que cumpla con los requisitos establecidos en ella puede presentarse
como candidato a director, quienes son elegidos por la Junta de Accionistas. El
Directorio estima recomendable que, conforme con la diversidad de negocios
en los que opera la compania, formen parte del maximo érgano de gobierno
quienes tengan conocimientos financieros, productivos, de trading, economiay
operaciones, tanto nacionales como extranjeros.

Adicionalmente, los directores realizan visitas anuales a las distintas
instalaciones, donde conocen en terreno los procesos y sostienen reuniones
con los colaboradores. En septiembre de 2025 se llevd a cabo la Sesién
Ordinaria de Directorio N°757 en las oficinas de Patagoniafresh, en Ica, Per(,
con la participacién del gerente general y ejecutivos.

Por su parte, las dreas de Riesgo, Cumplimiento y Auditoria interna, y
Sostenibilidad informan al Directorio de manera trimestral sobre la gestién de
riesgos operacionales, cumplimiento, integridad, control interno, investigaciones
internas, auditorias, ética, economia, medioambiente y personas. Respecto

de los temas de cumplimiento y, en especifico, al Modelo de Prevencién de
Delitos (MPD), el Directorio revisa y aprueba su estructura, gobierno, rolesy
responsables por el cumplimiento, gestiéon y reporte. Por su parte, la empresa de
auditoria externa se reGine una vez al ano con el Directorio, con participacién del
gerente general, para examinar sus informes independientes.

Durante 2025 el Directorio experimenté cambios relevantes en su
composicion, en el contexto de la renovacién acordada en la Junta Ordinaria
de Accionistas y de posteriores ajustes que se realizaron. Tras la eleccién del
nuevo Directorio en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril
de 2025, se designaron la presidencia y vicepresidencia correspondientes

y, posteriormente, se produjeron modificaciones en sus integrantes, todas
debidamente informadas al mercado mediante Hechos Esenciales. En este
marco, y de conformidad con lo dispuesto en la Norma de Caracter General
N° 30 de la Comisién para el Mercado Financiero, en sesién extraordinaria
del Directorio celebrada el 30 de junio de 2025, se designd a Alejandro Leay
como director de Empresas lansa S.A. Posteriormente, en sesién extraordinaria
del Directorio celebrada el 14 de julio de 2025, se designé como director de
Empresas lansa al sefor Octavio Bofill Genzsch.

Los integrantes del Directorio fueron elegidos en la Junta Ordinaria de
Accionistas, celebrada el 25 de abril de 2025 y ejercen su cargo desde ese
mismo dia, junto con los directores designados posteriormente.

Gonzalo Sanhueza

Presidente del Directorio

Ingeniero comercial de la Universidad
de Chile y Ph.D. en economfa de la
Universidad de California.

RUT: 8.813.539-3

Ultima reeleccién o nombramiento:
23-04-2025

Nacionalidad: Chileno

Director independiente
bajo la Ley N°18.046: No

Alejandro Leay
Vicepresidente

Ingeniero comercial de la Universidad
Catodlica de Chile. Experto en finanzas
corporativas, enfocado en asesorar a
empresas en M&A, ECM, colocaciones de
deuday financiacién de proyectos.

RUT: 14.165.486-1

Ultima reeleccién o nombramiento:
30-06-2025

Nacionalidad: Chileno

Director independiente
bajo la Ley N°18.046: No
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Octavio Bofill

Director

Abogado de la Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso. Con més de

30 anos de experiencia en derecho
corporativo y mercantil, especializado en
M&A, financiamiento y reestructuracion
de insolvencia.

RUT: 7.003.699-1

Ultima reeleccién o nombramiento:
14-07-2025

Nacionalidad: Chileno

Director independiente
bajo la Ley N°18.046: No

Scott Levy

Director

Licenciado en Matematicas de la
Universidad de Colgate, Hamilton.
Realiza la gestion del negocio de
inversion principal y de activos de
Hartree, incluyendo Hartree Capital
Management. Lider¢ la actividad de
estrategia corporativa de Oaktree.

RUT: O-E

Ultima reeleccién o nombramiento:
23-04-2025

Nacionalidad: Estadounidense

Director independiente
bajo la Ley N°18.046: No

Oliver Merison

Director

Inversionista, graduado de la Escuela

de Negocios Robins en la Universidad

de Richmond, donde se especializé

en finanzas. Miembro del equipo de
Inversiones Principales de Hartree.
Experiencia como banquero de inversién
en Oppenheimer & Co., enfocadndose en
asesoramiento de deuda en mercados
emergentes.

RUT: 0-E

Ultima reeleccién o nombramiento:
23-04-2025

Nacionalidad: Estadounidense

Director independiente
bajo la Ley N°18.046: No

Caracterizacion del directorio

5 2 50

Edad promedio de
los miembros en el
Directorio

Hombres Chilenos Estadounidenses

Cifras calculadas en base al directorio vigente al 31 de diciembre 2025. Todos directores hombres en calidad de titulares. El Directorio no presenta
integrantes en situacién de discapacidad.

Directores por rango de edad

1 1 1 2 5

>30 30-40 41-50 51-60 61-70 Mas de

- - _ - _ - Total
anos anos anos anos anos 70 anos

Cifras calculadas en base al directorio vigente al 31 de diciembre 2025.

Directores por rango de antigiiedad

4 1 5

<3 4a6 7a9 10a12 >a12

- _ - - _ Total
anos anos anos anos anos

Cifras calculadas en base al directorio vigente al 31 de diciembre 2025.

Induccion del Directorio

Hemos establecido un mecanismo de induccién para los nuevos directores que considera reuniones con los gerentes
de las principales areas de la companiia. Su objetivo es proporcionarles toda la informacién relevante sobre materias
contables, financieras, comerciales, legales, de responsabilidad social, gobierno corporativo y conflictos de interés, entre
otras. Adicionalmente, el gerente general y los gerentes de las distintas areas estdn siempre disponibles para explicar el

El Directorio est& compuesto exclusivamente por directores hombres, todos ellos en calidad de titulares. El presidente del Directorio no es un alto ejecutivo de la organizacién y no existen directores que funcionamiento, normas internas, particularidades, riesgos y oportunidades de sus respectivas unidades.
posean porcentaje de participacion en la propiedad de la Sociedad.

Si bien no existe un procedimiento que contemple cambios en la organizacién interna y funcionamiento del Directorio
ante situaciones de contingencia o crisis, la compania aborda estos escenarios a través de su marco general de gobierno
corporativo y de su plan de continuidad operacional.

Durante el periodo informado, y con anterioridad a la conformacién actual del Directorio, la compafia conté con la participacion de los siguientes directores y exdirectores: don Phillip Murnane, quien se
desempend como director entre el 29 de septiembre de 2021y el 28 de agosto de 2024, y posteriormente Vicepresidente entre el 28 de agosto 2024 y 30 de junio de 2025; don Melvin Wenger Weber, quien
ejercié el cargo de Director entre el 27 de abril de 2023 y el 23 de abril de 2025, y nuevamente entre el 23 de abril y el 30 de junio de 2025; don Arthur Huguley, quien se desempefié como Director entre el 27 de
abril de 2023 y el 23 de abril de 2025, y posteriormente entre el 23 de abril y el 30 de junio de 2025, y don Alejandro Alvarez Aravena, quien ejercié el cargo de Director entre el 30 de junio y el 14 de julio de 2025.
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Remuneracion de los miembros del Directorio 2024 2025
Comité de Comité de

Nombre Cargo Remuneracion transacciones Remuneracion transacciones

relacionadas relacionadas
Gonzalo Sanhueza Presidente MUSS 120 MUSS$ 30 MUSS 160 MUSS 30
Alejandro Leay Vicepresidente n/a n/a MUSS 45 MUSS 15
Octavio Bofill Director n/a n/a MUSS 45 MUSS 15
Scott Levy Director n/a n/a 0* 0*
Oliver Merison Director n/a n/a 0* 0*
Phillip Murnane Director OF 0* 0* 0*
Melvin Wenger Director 0* 0* 0* 0*
Arthur Huguley Director 0* O 0* 0*
Alejandro Alvarez Director 0 0 0 0

*Director renuncié a remuneracion.
No existen remuneraciones, regalias, dietas u otro tipo de compensaciones diferenciadas entre directores.
Los directores Phillip Murnane, Melvin Wenger y Arthur Huguley presentaron su renuncia el 30 de junio de 2025, mientras que el director Alejandro Alvarez presenté su renuncia el 14 de julio de 2025.

Relacion del Directorio con unidades estratégicas
Riesgo, Cumplimiento y Auditoria
Periodicidad: Trimestral

Cuenta con la participacién del gerente general y otros
principales ejecutivos.

En el marco de sus funciones, el Directorio aborda
periddicamente, entre otros, los siguientes aspectos:

i. Planificacion y seguimiento de auditorias internas.
ii. Gestion integral de riesgos operacionales y de
cumplimiento, incluida la revision de la matriz de riesgos,

metodologias de evaluacién y planes de contingencia.

iii. Supervision del modelo de prevencion de delitos,
denuncias recibidas, investigaciones y medidas adoptadas.

iv. Andlisis de deficiencias relevantes, recomendaciones de
mejora y acciones correctivas.

v. Procesos de debida diligencia de proveedores y clientes.

vi. Actualizacién de normativa y programas de capacitacién
en materias de cumplimiento.

Sostenibilidad
Periodicidad: Trimestral

Cuenta con la participacién del gerente general y otros
principales ejecutivos.

Dentro de las principales tematicas abordadas se
encuentran:

i. Revision de la efectividad de las politicas aprobadas por
el Directorio para difundir la importancia de la diversidad e
inclusién al interior de la organizacion, a sus accionistas y al
publico en general.

ii. Identificar barreras organizacionales, sociales o culturales
que inhiban la diversidad.

ii. Garantizar la utilidad y aceptacién que han tenido los
reportes de sostenibilidad difundidos a los grupos de
interés de la compania.

Auditoria Externa
Periodicidad: Anual

Cuenta con la participacién del gerente general y otros
principales ejecutivos.

Si bien el Directorio se reline mensualmente, ha
considerado suficiente juntarse una vez al ano con la
empresa de auditorfa externa para evaluar el programa
de auditoria. Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio
estd siempre disponible para reunirse en caso de que se
considere necesario para revisar estos temas.

Adicionalmente, de forma trimestral la

Gerencia de Sostenibilidad informa los asuntos
relacionados con las materias ambientales

y sociales, en especial respecto al cambio

climatico, para debatir y adoptar decisiones

estratégicas, planes de negocios
o presupuestarios, entre otros.
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Comiteés del Directorio

Contamos con cuatro comités a cargo de velar por una correcta gestién corporativa. Se trata de
los comités de Transacciones Relacionadas, de Remuneraciones, de Finanzas y de Auditoria.

De acuerdo con el articulo 50 bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Anénimas, Empresas
lansa no requiere de un comité de Directorio. De todas maneras, cuenta con el de Transacciones
Relacionadas (CTR) que cumple con algunas de esas funciones.

El Directorio cuenta con todas las facultades para la administracién de recursos relacionados a

la contratacion de asesores externos, garantizando que se realicen en condiciones de mercado.
Es el CTR quien revisa las operaciones con partes relacionadas, incluyendo la contratacién de
asesores externos para la prevencién de conflictos. Los directores tienen el derecho y la facultad
de expresar su desacuerdo respecto de la contratacion de asesores, en cuyo caso prima la
decision de la mayoria.

Comité de Transacciones Relacionadas (CTR)

Es el 6rgano encargado de revisar y supervisar las operaciones realizadas con partes
relacionadas, con el propdsito de prevenir conflictos y resguardar el interés social de la
compania.

Entre sus principales funciones se encuentra analizar los antecedentes de estas operaciones,
la emisién de informes y opiniones al Directorio previo a su aprobacion, el seguimiento

de los controles definidos y la supervision de su adecuada divulgacién y transparencia, en
conformidad con la normativa vigente. Asimismo, el Comité elabora un informe anual de su
gestién, dando cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos de la compania.

Periodicidad: Integrantes*
Octavio Bofill (presidente)

Mensual Gonzalo Sanhueza

Alejandro Leay

* Durante 2024 y 2025, y previo a su composicién actual, el Comité conté con distintos integrantes, conforme a los
acuerdos adoptados por el Directorio.

2024 2025

Total gasto por concepto de

: - MUS$ 29 MUS$ 29
remuneraciones y asesorfas

* El Comité cuenta con un asesor externo permanente que revisa las operaciones con partes relacionadas y emite un
informe trimestral. En 2025, este servicio tuvo un costo de US$ 29.472,9 y estuvo a cargo de Patricio Rojas y Asociados.

Comité de Remuneraciones

Es la instancia encargada de revisar y aprobar materias vinculadas a colaboradores, procesos
y solicitudes relevantes. Asimismo, define los objetivos del Comité Ejecutivo y propone

al Directorio los esquemas de remuneraciones variables y bonos, en coherencia con las
politicas y lineamientos vigentes.

Periodicidad: Integrantes*

Gonzalo Sanhueza
Anual. Scott Levy

Pablo Montesinos (gerente general)

* Durante los afios 2023, 2024y 2025, y previo a su composicién actual, el Comité contd con distintos integrantes,
conforme a los acuerdos adoptados por el Directorio.

Los integrantes de este Comité no perciben remuneraciones por su participacién y la instancia no registra gastos por
concepto de asesorfas.
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Comité de Finanzas

Tiene por funcién conocery aprobar las estrategias de cobertura de azlcar, monedas

y deuda de la compafia, supervisar la aplicacién de las politicas de coberturay dar
seguimiento a su evolucién. Ademas, evalla alternativas de financiamiento de corto y largo
plazo y monitorea las cuentas por cobrar de los distintos negocios.

Periodicidad: Integrantes*

Gonzalo Sanhueza
Alejandro Leay

Scott Levy
Cada vez que se requiera
Pablo Montesinos (gerente general)

Francisco Simon (gerente de Administracién y Finanzas)

Raimundo Diaz (gerente Divisién Industrial)

* Durante los afios 2023, 2024 y 2025, y previo a su composicion actual, el Comité conté con distintos integrantes,
conforme a los acuerdos adoptados por el Directorio.

Los integrantes de este Comité no perciben remuneraciones por su participacién y la instancia no registra gastos por
concepto de asesorias.

Comité de Auditoria

Es un 6rgano de apoyo al Directorio en materias de gestién de riesgos operacionales,
cumplimiento, integridad, control interno, investigaciones y auditorias internas. Aqui se
revisa el cumplimiento normativo y la efectividad de los procesos de auditoria, junto con
el andlisis de los estados financieros, los resultados de auditoria, el funcionamiento del
Modelo de Prevencién de Delitos, las denuncias recibidas y los sistemas de control interno,
formulando recomendaciones cuando corresponde.

Principales funciones:

1. Revisién del programa anual de auditoria interna, verificando su ejecucién y el
cumplimiento de los procesos definidos, junto con el anélisis de los resultados y
principales hallazgos de la auditoria.

2. Analisis de los estados financieros y de los informes asociados a la auditoria externa,
considerando su consistencia, razonabilidad y adecuada presentacién.

3. Seguimiento de los riesgos estratégicos y operativos de la compafifa, asi como de los
mecanismos y medidas definidos para su identificacién, evaluacién y mitigacion.

4. Supervision de la gobernanza y del funcionamiento del Modelo de Prevencién de
Delitos, incluyendo la revision de politicas, procedimientos y responsabilidades, en
conformidad con la Ley N°20.393 y la Ley N°21.595.

5. Conocimientoy seguimiento de las denuncias recibidas, los procesos de investigacién
asociados y los planes de accién definidos para abordar y corregir eventuales
incumplimientos o situaciones detectadas.

Periodicidad: Integrantes*
Alejandro Leay (presidente)
Gonzalo Sanhueza
Trimestral

Octavio Bofill

Oliver Merison

* Durante los afios 2023, 2024 y 2025, y previo a su composiciéon actual, el Comité contd con distintos integrantes,
conforme a los acuerdos adoptados por el Directorio.

Los integrantes de este Comité no perciben remuneraciones por su participacién y la instancia no registra gastos por
concepto de asesorias.
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Principales ejecutivos

Pablo Montesinos

Gerente general

Ingeniero civil industrial, Pontificia Universidad

Catélica de Chile. MBA University of Cambridge.

RUT: 8.646.757-7
En el cargo desde noviembre de 2018.

Experiencia: gerente general corporativo de
Empresas San Clemente. Gerente Retail Chile y
Per( Empresas Indumotora. Director Comercial
Senior Mercados Globales Latam Airlines.

Raimundo Diaz

Gerente Divisién Industrial

Ingeniero agrénomo, Pontificia Universidad
Catolica de Chile.

RUT: 7.578.968-8
En el cargo desde diciembre de 2016.

Experiencia: gerente general ED&F Man Chile.
Gerente Comercial Vifia San Pedro.

Vivian Budinich

Gerente de Marketing
Corporativo y Sostenibilidad

Ingeniero comercial, Pontificia Universidad
Catdlica. MBA Pontificia Universidad Catélica

de Chile, Magister en Humanidades Universidad
Adolfo Ibanez y Chief Sustainability Officer del MIT.
RUT: 12.720.289-3

En el cargo desde julio de 2019.

Experiencia: vicepresidenta de Marketing y
Comunicaciones en CHUBB Seguros Latam.
Gerente de Marketing y Comunicaciones
Corporativas Siemens.

Antonio Pereira

Gerente Técnico

Ingeniero naval mecanico. Encino Superior
Pablico Universitario Militar Escuela Naval
Portugal.

RUT: 26.159.074-3

En el cargo desde enero de 2018.

Experiencia: director técnico Azucareras
Empresas Grupo SFIR en Espafia, Portugal, Italia
y Serbia.

Cristian Rosenfeld

Gerente Negocio Nutricién
Animal e Insumos Agricolas

Ingeniero agrénomo, economista agrario,
Pontificia Universidad Catélica de Chile. MBA
Pontificia Universidad Catélica de Chile.

RUT: 7.773.420-1

En el cargo desde julio de 2019.

Experiencia: gerente Nutricién Animal

Champion S.A, Jefe de Produccién, Calidad y
Procesos en British American Tobacco.

Ramén Cardemil

Gerente Produccion Agricola

Ingeniero agrénomo, Universidad Austral.
RUT: 8.604.752-7

En el cargo desde enero de 2015.
Experiencia: jefe de oficina Copeval.

Francisco Simon

Gerente Administraciéon y Finanzas

Ingeniero comercial de la Universidad Adolfo
Ibdfiez y MBA de la Universidad de Virginia
(Darden), Estados Unidos.

RUT: 8.567.297-5
En el cargo desde enero de 2025.

Experiencia: CFO de Chilexpress S.A.,
vicepresidente de Finanzas Corporativo

en Walmart Inc. Chile y anteriormente
vicepresidente de Finanzas de la misma
companiia en su casa matriz en Bentonville,
Estados Unidos y Walmart Brasil.

Claudia Blazquez

Gerente de Riesgo,
Cumplimiento y Auditoria

Ingeniera en gestién industrial e informatica,
Universidad Técnica Federico Santa Marfa.
Magister en Cumplimiento Normativo,
Universidad Castilla-La Mancha.

RUT: 10.708.989-6
En el cargo desde el 22 de agosto de 2022.

Experiencia: controladora corporativa Isapre
Nueva Mas Vida. Subgerente de Riesgo y
Cumplimiento en BUPA Chile.

Paul De La Taille-Trétinville

Fiscal y gerente de Personas

Abogado, Universidad de Chile. Magister en
Direccién de Personas, Universidad Adolfo
Ibdnez.

RUT: 8.399.305-7

Fiscal desde enero de 2008 y Gerente de
Personas desde febrero de 2013.

Experiencia: abogado Banco de Santiago.

"l

Pablo Sanhueza

Gerente de Calidad
y Excelencia Operacional

Ingeniero en alimentos, Universidad Catélica
de Valparaiso. Diplomado Ingenieria Industrial
Universidad Técnica Federico Santa Marfa.

RUT: 13.188.699-3
En el cargo desde julio de 2020.

Experiencia: gerente de Calidad Alimentos
Unilever. Jefe de Desarrollo y Calidad Invertec.

Nicolas Raffo

Gerente Divisién Retail

Administracién de empresas, Universidad
Nacional de Lujan. Méster en Finanzas,
Universidad Torcuato di Tella.

RUT: 22.713.943-9
En el cargo desde el 1 de agosto de 2023.

Experiencia: gerente general de Duracell Chile
y Argentina. Market Sales Manager Kellogs,
Procter & Gamble.

Sebastian de la Vega

Gerente de Supply Chain

Ingeniero civil industrial, Universidad Técnica
Federico Santa Marfa.

RUT: 15.720.221-9
En el cargo desde julio de 2020.

Experiencia: gerente Supply Chain Alimentos
Trendy S.A. Jefe de Abastecimiento Materiales
LAN Airlines.
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Remuneraciones principales ejecutivos (MUSS)

2024 2025
Sueldos y salarios 2.219 2.838
Aportaciones a la seguridad social 25 32
Otros beneficios 4.399 999
Total 6.643 3.869

* Acumulado desde el 1 enero al 31 de diciembre.

Remuneracion fija y variable

La renta de los principales ejecutivos es autorizada por el gerente general. Ademas, éstas y sus
bonos son revisados por un Comité de Remuneraciones, integrado por algunos directores de la
compania, el gerente generaly el gerente de Personas.

No contamos con planes de compensacién o beneficios especiales para los ejecutivos principales.
Los existentes corresponden a bonos a largo plazo, sujetos al cumplimiento de resultados
financieros y al nivel de endeudamiento de la empresa. Estos planes no incluyen componentes
fijos, variables, ni pagos basados en opciones sobre acciones.

Ningln ejecutivo principal posee participacién en la propiedad de la Sociedad. El Directorio revisa
sus rentas cuando lo considera necesario y aprueba, al menos una vez al ano, los bonos sujetos a
resultados.

compensacién e indemnizacion del gerente general y otros ejecutivos principales a la aprobacion
de los accionistas.

r No existen procedimientos para someter las estructuras salariales ni las politicas de

— -

Etica, integridad y transparencia

Tenemos una politica de tolerancia cero hacia la corrupcién y cualquier acto ilegal, que busca
prevenir y combatir la comisién de los delitos asociados a la Ley N° 20.393 sobre Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas y los delitos asociados a la Ley N° 21.595 sobre Delitos
Econdmicos y Atentados contra el Medioambiente, ademds de promover la transparencia, la
probidady la ética dentro de la compania.

Esta directriz aplica en todas las operaciones y transacciones de Empresas lansa S.A., lansagro
S.A., LDA SpA., Agricola Terrandes S.A., Agromdas S.A., Patagoniafresh S.A., Inversiones lansa S.A.,
Compania de Generacién Industrial S.A. y Agrocomercial lansa S.A., en el cumplimiento de las
funciones de todas las personas de la empresay en las relaciones con nuestros grupos de interés.

Adicionalmente, designamos una persona a cargo de la prevencién de delitos y coordinaciéon
general de integridad, a quien se le pueden dirigir todas las consultas, dudas e inquietudes
relacionadas con las politicas, procedimientos y/o conductas responsables frente a dilemas
éticos. Se crea una nueva estructura de controlinterno, donde los delitos se organizan por
maédulo. Un ejecutivo responsable de cada médulo reporta a la coordinadora y encargada de
prevencién de delitos, quien a su vez, reporta al Directorio, a su vez.

Asimismo, identificamos riesgos asociados a Delitos Econémicos y Medioambientales en los
procesos de la compania, segln se establece en la Ley N° 21.595. Del Modelo de Prevencién de
Delitos evaluamos el 100% de los riesgos relacionados a la corrupcién.
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Herramientas especificas para gestionar y prevenir delitos

Politicas y
procedimientos

Iniciativas de
capacitaciony
concientizacién

Evaluaciony
monitoreo

Cédigo de Etica

Modelo de Prevencién
de Delitos (MPD) y
Sistema de Gestion
Etica (SGEI)

Canal de Denuncia
y protocolos de
investigacion

Programas de
formacion

Campanas internas de
concienciacién

Auditorias internas 'y
externas

Evaluaciones de riesgo

Documento que define los valores y principios que orientan nuestras
actividades, asi como también la conducta apropiada de nuestros
colaboradores con entidades externas como accionistas, proveedores,
clientes y autoridades.

El MDP es una herramienta clave para evitar que se cometan ilicitos
relativos a las leyes N° 20.393 y N° 21.595 y mitigar potenciales impactos.

El Sistema GEIl es un mecanismo que promueve canales de comunicacién
y de informacién confiable para asegurar que todos quienes trabajan

en Empresas lansa puedan presentar inquietudes y casos de ética en un
ambiente imparcial.

El Portal de Integridad es una plataforma a la que pueden acudir tanto
los colaboradores como personas externas a la compania para realizar
consultas o denuncias vinculadas a la ética.

Cursos en linea sobre el MPD y la prevencién del delito de contaminacién
de las aguas, ademas de capacitaciones presenciales de acuerdo con un
calendario anual que considera prevencién de delitos y ética corporativa.

Campanas para sensibilizar sobre la importancia de la integridad y las
consecuencias de la corrupcién, a través de iniciativas de comunicaciones
internas y la campafa "Tu eres la cara de lansa".

Auditorias periddicas relativas a ética, corrupcién y otros asociados a
procesos internos de acuerdo con una planificacién anual aprobada por el
Directorio.

Auditorias continuas del MPD realizadas por entes externos.
Identificacién y evaluacién de riesgos por cada responsable de los

controles en una matriz asociada al MPD, en diferentes areas de la
organizacion.

Herramientas especificas para gestionar y prevenir delitos

Mecanismos de
cumplimiento

Cumplimientoy
sanciones

Sanciones

Informes

Transparenciay

rendicion de cuentas o
Participacién de

partes interesadas

Politica de
Transacciones Relacionadas

Abordamos los conflictos de interés a través de la politica
de transacciones relacionadas, que es monitoreada
mensual y trimestralmente. Informamos a las partes
interesadas sobre los conflictos de interés relativos

a la pertenencia a distintos consejos directivos y la
participacién accionaria cruzada con proveedoresy otros
grupos de interés, ademas de la existencia de accionistas
controladores y sobre partes relacionadas, sus vinculos,
transacciones y saldos pendientes.

Modelo de gobierno y sistema de gestién y responsabilidad para asegurar
que las politicas y procedimientos se sigan correctamente.

Medidas sancionatorias definidas acorde a lo establecido en el
Reglamento Interno de Higiene, Orden y Seguridad (RIHOS).

Reportes trimestrales al Comité de Auditoria y al Directorio sobre las
acciones y resultados en materia de ética y anticorrupcién.

Involucramiento de partes interesadas en la promocién de la
transparencia y la rendicién de cuentas.
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Cumplimiento normativo

El Sistema de Gestién Etica de lansa (SGEI) promueve canales de comunicacién confiables para
asegurar que los colaboradores presenten sus inquietudes en un ambiente imparcial, a fin de
fomentar actitudes éticas que contribuyan a asegurar el cumplimiento de los valores de la
compania, bajo un buen clima laboral. El seguimiento del SGEI es realizado por la Gerencia de
Riesgo, Cumplimiento y Auditoria.

En 2024 el Directorio establecié como prioridad la identificacién de riesgos asociados a la

nueva Ley N° 21.595 de Delitos Econémicos y Atentados contra el Medioambiente, para lo cual
Objetivos del SGEI aprobé una gobernanza para la prevencién de estos hechos en la organizacién. Este enfoque fue

incorporado en el Modelo de Prevencion de Delitos con la aprobacién del Directorio.

Ley Karin y otros

Para gestionar el cumplimiento, la Gerencia de Riesgo, Cumplimiento y Auditoria trabaja en

conjunto con las gerencias y unidades de negocio para establecer controles que prevengan En 2024 se promulgd la Ley N° 21.643, conocida como “Ley Karin”,
. . ., . faltas relacionadas con la nueva legislacién. En este marco, la responsabilidad por la gestién y el que modificé el Cédigo del Trabajo en materia de prevencion,
Contar con directrices de accion apropiadas que cumplimiento del modelo recae en cada gerente, quien actla como responsable de la aplicacién investigacién y sancién del acoso laboral, sexual o de violencia en
eviten conductas ilegales o contrarias a los valores de las politicas dentro del 4mbito de sus funciones. el trabajo. Nos ajustamos a la nueva normativa y, con satisfaccion,
de nuestra empresa. constatamos que no hubo un alza significativa en el nimero de
En este sentido, la subgerencia de medioambiente identifica y define a qué instalacién o denuncias formuladas en nuestro Portal de Integridad. Asimismo,
negocio aplica cada normativa, mientras que cada area es responsable de su implementacion. implementamos las disposiciones de la Ley N° 21.561, [lamada
Actualmente, no existen sanciones ejecutoriadas ni casos significativos de incumplimiento en también “Ley de 40 horas”, que reduce gradualmente la jornada
esta materia. laboral a cuarenta horas semanales.
Desarrollar la sostenibilidad y la confianza en la Ademds, nos mantenemos informados sobre leyes y reglamentos que representen riesgos u
organizacion en beneficio de todos los grupos de interés. oportunidades climaticas, con el apoyo de estudios de abogados y asociaciones gremiales, de

modo de asegurar la adopcién de medidas para cumplir con la legislacién vigente y futura.

Programas permanentes para la divulgacion de politicas, procedimientos,

Prevenir fraudes corporativos o dilemas éticos que danen el controles y c6digos implementados para la gestion de riesgos.

normal funcionamiento de la organizacién. Socializacion de politicas corporativas

Curso de cumplimiento de la Ley N° 20.393 sobre Responsabilidad Penal de las Personas

Juridicas. Las politicas corporativas son comunicadas a través del Area de
Comunicaciones Internas, utilizando medios como la Intranet y el
envio de correos electrénicos, en el transcurso del afo y durante el

Curso de cumplimiento de la Ley N° 21.595 sobre Delitos Econémicos y Atentados contra el proceso de induccion, a quienes comienzan a trabajar en Empresas
Responder y solucionar inquietudes sobre ética, Medioambiente. lansa. Nuestras politicas mds relevantes estan publicadas en nuestra
detectando posibles areas de riesgo e investigando pagina web.

todos los casos informados.

Curso sobre contaminacién de las aguas, en el marco del Modelo de Prevencién de Delitos.
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Modelo de Prevencion de Delitos (MPD)

Mediante nuestro MPD y SGEI nos comprometemos a:

Contamos con un programa corporativo sobre el Modelo de Prevencién de Delitos que incluye
capacitaciones en linea y presenciales a los colaboradores. Ademds, en agosto llevamos a cabo el
mes del Cumplimiento, con visitas a cada instalacién de Empresas lansa en Chile, con el objetivo
de realizar capacitaciones y concientizacion sobre el MPD, ética, valores, Canal de Denuncias y el

Sicterna de Gestién Etica. Llevar a la accién la politica de Difundir y potenciar los valores
tolerancia cero frente al delito y la y principios de la compaiiia entre
Nuestro MPD es una herramienta clave para evitar que se cometan ilicitos, de acuerdo con la Ley corrupcion. todos los colaboradores.
N° 20.393 de Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas, que considera el lavado de activos,
financiamiento del terrorismo, cohecho, receptacién, soborno y negociacién incompatible,
ademas de otros asociados a la Ley N° 21.595 sobre Delitos Econémicos y Atentados contra el
Medioambiente.
En el periodo, no hubo sanciones ejecutoriadas en este dmbito.
Revisar periédicamente las Cumplir estrictamente ’
operaciones para actualizarlas las leyes vigentes
conforme a su funcionamiento y en todas nuestras é
a las modificaciones legales del actividades y
mercado y de la industria. operaciones.
Capacitar a nuestros colaboradores e Socializar el modelo
incentivarlos a participar del modelo, entre los grupos de
a fin de que prevengan y denuncien interés e invitarlos a
la comisién de cualquier delito colaborary sumarse (I I
contemplado en la Ley N° 20.393. a la politica de

tolerancia cero.

Responsabilizar a cada gerente Poner a disposicion de la

por la gestiény el cumplimiento organizacion canales de

del modelo, actuando como sujeto comunicacion adecuados para
encargado de las politicas dentro realizar consultas y denuncias

del ambito de sus funciones. vinculadas a delitos y corrupcion.
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Colaboradores capacitados en el MPD 2025 Riesgos relativos a la libre competencia

Colaboradores de Empresas lansa o sus proveedores que gestionen intereses, puedan

5 5 9 5 1 7 3 realizar acuerdos o conductas concertadas de competidores.
o 3

., Colaboradores de Empresas lansa o proveedores modifiquen a través de medios
: Horas de formacién o . . . . .
Directores Colaboradores o, fraudulentos el precio o los elementos para determinar el precio de bienes o servicios de
capacitaciéon en el MPD ) . )
primera necesidad y consumo masivo.

Libre competencia Colaboradores de Empresas lansa o sus proveedores oculten informacién solicitada por
la Fiscalia Nacional Econdémica (FNE) o proporcionen informacion falsa con el objeto de
Cumplimos con la normativa vigente en materia de libre competencia, de acuerdo con lo dificultar, desviar o eludir el ejercicio de las atribuciones de la FNE.

establecido en el DL N° 211 de 1973. Para ello, contamos con un Programa de Cumplimiento de
Libre Competencia de cardcter publico, cuyo encargado es designado por el Directorio y cuenta

con autonomia y los medios necesarios para el adecuado ejercicio de sus funciones. Colaboradores de Empresas lansa o proveedores que celebren u ordenen celebrar, ejecuten
u organicen un acuerdo que involucre a dos o mas competidores entre si, para fijar precios
Es implementado y difundido con ayuda de los coordinadores de Integridad. Por otra parte, se de venta o de compra de bienes o servicios en uno o mas mercados; limitar su produccién
encuentra el comité de Integridad, compuesto por el gerente general, fiscal de Empresas lansa o provision; dividir, asignar o repartir zonas o cuotas de mercado; o afectar el resultado de
S.A.y el coordinador general de Integridad. licitaciones realizadas por empresas publicas, privadas prestadoras de servicios publicos, u

érganos publicos.
En el periodo, no hubo sanciones ejecutoriadas en este dmbito.

Estos riesgos son mitigados a través de una serie de acciones y controles establecidos en la
Politica de Libre Competencia.

[ Q< N<]

Riesgos relativos a la libre competencia

Dada la posicién especialmente relevante de Empresas lansa en el mercado
azucarero, hemos evaluado y mantenido el control de riesgo asociado a conductas
que podrian atentar contra el Decreto de Ley N° 211, que establece el marco legal
sobre libre competencia en Chile. Para reducir la exposicién y su probabilidad de
ocurrencia, hemos fortalecido el sistema de control interno con documentacién
adecuada para mitigar los riesgos del negocio, entre los que destacan nuestra
Politica de Cumplimiento de Libre Competencia, el Manual de Libre Competencia,

y las capacitaciones continuas que incluyen lecciones aprendidas en las Gltimas
investigaciones desarrolladas por la Fiscalia Nacional Econémica (FNE) y los fallos del
Tribunal de Defensa de Libre Competencia.




Memoria Integrada Empresas lansa

Codigo de Etica Portal de Integridad Colaboradores capacitados en el MPD 2025
Establece los estandares, compromisos, politicas y normas que orientan Como compania nos oponemos firmemente a la corrupcién. No ofrecemos ni aceptamos ] )
nuestro actuar y el desarrollo del negocio. El Cédigo de Etica describe las sobornos, ni permitimos que otros lo hagan en nuestro nombre, ya sea en el trato con Dlrectgres capfaf:ltados
conductas bésicas esperadas para todos los integrantes de la compafiia, a la vez funcionarios publicos o con proveedores y clientes. Operamos con el mismo alto estdndar de en anticorrupcion
que entrega orientacion para la toma de decisiones cuando los limites entre la integridad donde sea que trabajemos, acorde con nuestro deber de contribuir a la buena gestion
conducta adecuaday la incorrecta son difusos. pUblica del pais.
; ) Colaboradores capacitados
Este documento es conocido por toda la organizacién y estd disponible en en corrupcién
nuestra intranet y sitio web. Ademads, el drea de Comunicaciones Internas

informa periédicamente sobre su relevancia a través de comunicados.

Contamos con un Portal de Integridad que contiene un sistema para realizar

consultas y/o formular denuncias relacionadas con conductas o situaciones Horas de capacitacién

contrarias al Cédigo de Etica y politicas o procedimientos que reglamentan en corrupcion 2 3 90
estas materias. o

No se han comunicado las politicas y procedimientos de anticorrupcion a proveedores, joint ventures
ni clientes en la organizacion.

Durante 2025 no se registraron incidentes de corrupcién confirmados ni
ningln tipo de caso juridico publico interpuesto contra la organizacion o sus
empleados.

Escanea el codigo QR
para acceder a nuestro

Codigo de Etica Escanea el codigo QR
para acceder al portal

de Integridad
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Canal de Denuncias GEStién de I'iengS

Cualquier persona -interna, externa o ajena a la empresa- puede iniciar un proceso de denuncia Para integrar la gestiéon de riesgos y los controles internos, definimos un marco basado en los

a través del portal, de forma anénimay confidencial. El requerimiento también puede realizarse procesos del negocio, considerando los estratégicos, clave y de apoyo, en los que participan las

via correo o en forma personal ante una jefatura directa, en cuyo caso el receptor registrara la unidades de negocio en distinta medida.

acusacion en el Portal de Integridad a mas tardar 48 horas desde que ha sido recibida, a fin de

asegurar su trazabilidad. Cada proceso puede presentar riesgos relevantes, los que se abordan mediante controles
definidos para su mitigacion. Estos controles se evalldan a través de pruebas internas o con el

El canal estd disponible desde nuestra pdgina web, nuestra intranet y en los correos electrénicos apoyo de especialistas externos. La informacion asociada a riesgos y controles se gestiona a

de Empresas lansa a través de la firma corporativa. Hemos incluido también una clausula alusiva a través de una herramienta de Gobierno, Riesgo, Cumplimiento y Auditoria.

este tema en los contratos con proveedores.

Es auditado de manera externa por BH Compliance, en el contexto de los procesos de
certificaciéon del MPD.

Todas las denuncias recibidas a través de este canal son puestas en conocimiento del Directorio, Ambiente de control Identificacion y

conforme a la normativa vigente. evaluacién de riesgos
La alta direcciéon impulsa una cultura
organizacional orientada a la gestiéon Se desarrolla un plan basado en las principales
de riesgosy al control interno. En este actividades y procesos del negocio para
contexto, se ha avanzado en la actualizacién identificar riesgos internos y externos que
y desarrollo de politicas y procedimientos puedan afectar a la organizacién, los que se
que definen roles y responsabilidades en evallGan considerando su probabilidad de
estas materias. ocurrencia e impacto potencial.

Protocolos de investigacion

El servicio del canal de denuncias es proporcionado por Etica en Linea de la empresa

externa B-GRC, por lo tanto, es independiente de la administracién de la compafifa. En Estrategias de mitigacién InfFormacion y comunicacion i R

cuanto a la gestién del canal, es realizada por el Area de Cumplimiento de Empresas Monitoreo y revision

lansa, quienes reciben las denuncias, realizan las investigaciones correspondientes Se definen actividades de control La informacién relevante sobre riesgos y

e informan los resultados al denunciante por el mismo canal. Adicionalmente, se orientadas a mitigar los riesgos controles se comunica de manera oportunay Realizamos procesos de seguimiento continuo

comunica al Comité de Integridad y, mensualmente, se elabora un informe con las identificados, incluyendo controles para clara a los distintos niveles de la organizacién, para evaluar la evolucién de los riesgos y

denuncias recibidas, su estado y los registros a la fecha del reporte. prevenir, identificar y corregir posibles junto con el desarrollo de instancias de la efectividad de los controles definidos. El
impactos. Para aquellos de mayor capacitacién que refuerzan el entendimientoy marco de gestion se revisa peridédicamente,
importancia, se establecen planes de accion la participacion de los equipos en la gestion de incorporando mejoras a partir de los resultados

con responsables y recursos definidos. riesgos. del monitoreo y de los cambios en el entorno.
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Beneficios del enfoque integrado de la gestion de riesgos

Mejor desempeno organizacional

Permite anticipar riesgos y reducir impactos antes de que se materialicen.

Cumplimiento normativo

Apoya el cumplimiento de la regulacion vigente y reduce la exposicién a sanciones.

Resiliencia organizacional

Modelo de Gestion de los riesgos Principales objetivos de la unidad de riesgo
Fortalece la capacidad de la compania para enfrentar escenarios adversos y adaptarse a
cambios. Disefar y establecer una estrategia integrada de gestién de riesgos al
interior de la compania, impulsando la politica asociada y su comunicacion a
través de la organizacion.

Nuestra Politica de Gestién de Riesgos y Control Interno define una metodologia para identificar,
prevenir, analizar, gestionar, abordar y monitorear las vulnerabilidades en todas las 4reas y procesos Asesorar a las dreas de negocio en la correcta ejecucién de las actividades

de la compania para evitar impactos negativos en el logro de los objetivos. e .. Informaciony del Modelo de Gestién de Riesgos.
Identificacion, .,
.. Desarrollo de comunicacion
evaluaciony trategias d Fecti
osibles impactos estrateglas de efectiva a todos
P P mitigacion los niveles Monitorear la correcta aplicacion y efectividad del modelo, y proponer sus
mejoras.

Asegurar que los procesos de identificacién y evaluacién de los riesgos se
lleven a cabo en forma periddica.

Capacitaciones Monitoreo y Ry
:F:H::F constantes revision - )

2 Identificar aquellos riesgos que, por sobrepasar los limites aceptables,
requieren de actividades de mitigacién y control.

Monitorear que las areas implementen el plan de accién.
Ademads, contamos con un Procedimiento de Gestién de Riesgos que establece, documenta
e informa las actividades y responsabilidades del gestor de riesgos, en concordancia con las
definiciones generales consignadas en la politica. El gestor tiene como funcién manejar la Mantener periédicamente informada a la administracién y al 6rgano de
informacion, supervisar la administracién de los riesgos y asegurar su adecuada atencién en los administracién superior.
procesos, asi como promover cambios hacia comportamientos preventivos.
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Area de Auditoria Interna

Su tarea principal es ayudar a proteger los activos, la reputacion y la sostenibilidad de nuestra
compania, mediante la identificacién correcta de los riesgos significativos y la verificacion de su
reporte adecuado y oportuno al Directorio, comités u otros érganos de gobierno.

El equipo de esta unidad reporta al comité de Auditoriay al Directorio para ejecutar sus
funciones con independencia y asegurar los procesos de gobierno, administracién de riesgos
y control interno. De esta manera, puede alcanzar los objetivos estratégicos, operacionales,
financieros y de cumplimiento.

Principios rectores de Auditoria Interna

Objetividad

Enfoque basado

en la evidencia

Independencia

Confidencialidad

Integridad

Garantizar una actitud neutral, libre de sesgos y evitar cualquier
conflicto de interés en las auditorias que se desarrollen. El equipo de
Auditoria Interna no asume responsabilidades ajenas a su funcién, no
realiza tareas operativas ni audita actividades en las que haya tenido
responsabilidades durante el afo anterior.

Uso de método racional para alcanzar conclusiones fiables'y
reproducibles en un proceso de auditoria sistematico.

Autodeterminacién del alcance de sus auditorias para desempenar
su trabajo y comunicar sus resultados de manera libre y auténoma,
reportando directamente al Directorio y al comité de Auditoria.

No divulgacién de la informacién de la cual tome conocimiento en sus
procesos de auditoria y proteccién de la informacién que pertenece a
la empresa.

Trabajo con rectitud, probidad, honestidad, mesura, imparcialidad y
lealtad.

El Area de Auditorfa Interna cuenta con atribuciones para:

Tener acceso a todos los niveles
de la organizacidn, sistemas,
instalaciones, registros e
informacién y los documentos
de origen de éstas, dando un
uso apropiado, confidencial y
prudente.

Auditar o revisar cualquier area,
operacion, funcion o actividad de
Empresas lansa.

Solicitar y obtener la
colaboracion necesaria del
personal de las dreas en que

se desarrollen las actividades

de auditoria, las cuales

deben asignar a lo menos un
responsable durante la ejecucion
del trabajo.

Principales riesgos de Empresas lansa

Hemos definido distintas categorias de riesgo en funcién de las cuales analizamos los eventuales impactos
financieros, los que son revisados caso a caso. Ademads, realizamos acciones tendientes a aceptar, evitar, transferir o
mitigar el riesgo, que definimos en conjunto con las areas respectivas.

Riesgos a clientes y consumidores

Esta categoria aborda los posibles desafios e incertidumbres asociados
a lainteraccién con un cliente o consumidor en particular, en un
contexto empresarial, considerando factores que podrian afectar

el éxito en el largo plazo de una relacién comercial, la entrega de
productos o servicios y la situacién financiera.

Riesgos a la salud y seguridad de los consumidores

Nuestro enfoque se enmarca en los lineamientos relativos a los derechos humanos
sobre los cuales se deben desarrollar las actividades laborales y comerciales,
sustentado en el marco regulatorio local y global.

Protegemos la salud y seguridad de los consumidores, buscando que los productos
que ofrecemos al mercado sean inocuos. En este contexto, el Sistema de Andlisis de
Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP) aborda estos riesgos, clasificdndolos
en quimicos, bioldgicos y fisicos.

®

Clasificacion de riesgos en salud y sequridad

Pesticidas, contaminantes, antibidticos, lubricantes y tintas,

Quimicos desinfectantes, micotoxinas y metales pesados, entre otros.

Ill<

Bioldgicos Bacterias, virus y pardsitos.

Fisicos Cuerpos extranos que puedan generar obstrucciéon o dafo fisico.
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Riesgos de clima

Esta categoria considera las situaciones asociadas al cambio climatico
que pueden afectar el desempeno del negocio mediante el aumento
de los costos de materias primas y generar impactos en la operacién, la
planificacion productiva y la cadena de suministro.

Riesgos y oportunidades del cambio climatico

Riesgos de
transicion
(legales)

Riesgos de
transicion
(mercado)

Riesgos
fisicos
(crénicos)

Riesgos
fisicos
(agudos):

Ley N°21.595 de Delitos Econémicos y Atentados contra el Medioambiente.
Impuesto verde (Ley N° 20.780).

Ley de greenwashing.

Ley N° 21.368 de pldasticos de un solo uso.

Incremento en costos de energia eléctrica.

Aumento en costos de carbén y otros hidrocarburos.

Aumento de precipitaciones e inundaciones.

Reduccién en la disponibilidad de agua.

Mayor velocidad del viento en areas de cultivo.

Aumento de olas de calor y sequias.

Incremento en precipitaciones y velocidad del viento en puertos.

Mayor frecuencia de heladas en cultivos.

Oportunidades identificadas:

Transicién
(mercado)

Transicion
(politicay
mercado)

Valorizacién de subproductos en nuevos mercados.
Alineacién con proveedores y clientes en sostenibilidad.
Desarrollo de programas de apoyo a agricultores.

BlUsqueda de nuevos cultivos comerciales.

Riesgo de continuidad

Plantea la amenaza de pérdida financiera o de datos, interrupcién del
m negocio o dafno a la reputacion debido a una violacién de los sistemas

de informacioén, incluidos los de las operaciones de productos fisicos. La
fuente de riesgo es la mala intencién, por la via de spyware, ransomware,
pirateria, virus, malware, etc. Es decir, el riesgo de reparaciones o costos
de reemplazo de un activo fisico o activos fallidos se suman al costo de la
interrupcién del negocio.

Identificacion de riesgos asociados a continuidad operacional
y sus controles relevantes en las distintas plantas.

La identificacién de riesgos y controles relevantes es esencial para fortalecer la
continuidad operacional en industria de alimentos y agricola a la que pertenece lansa.
Esto porque permite anticipar interrupciones de la cadena de suministro, proteger
la inocuidad de los productos, la prevencion de pérdidas econdémicas, asegurar el
cumplimiento regulatorio y normativo, y lograr la resiliencia organizacional. Sin un
sistemna claro de riesgos y controles, la empresa queda expuesta a fallas criticas que
afectan la produccion, la reputaciény la confianza del consumidor. No se trata solo
de cumplir con normas, sino de asegurar que la produccion sea sostenible, seguray
confiable frente a factores internos (procesos, higiene, maquinaria) y externos (clima,
logistica, regulaciones).
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Ciberseguridad

Plantea la amenaza de pérdida financiera o de datos, interrupcion del negocio o dafo a la
reputacion debido a una violacién de los sistemas de informacién, incluidos los de las operaciones
de productos fisicos y nuestro ERP SAP. La fuente de riesgo es la mala intencién, por la via de
spyware, ransomware, pirateria, virus, malware, etc. Es decir, el riesgo de reparaciones o costos de
reemplazo de un activo fisico o activos fallidos se suman al costo de la interrupcion del negocio.

Desde el Area de Tecnologia, revisamos y actualizamos las politicas de seguridad vigentes,
junto con los procedimientos y controles asociados, con el propdsito de asegurar su vigencia y
efectividad frente a los riesgos de ciberseguridad.

Durante el afio, las prioridades en esta materia se centraron en definir un plan estratégico

que permitiera elevar el nivel de madurez de la compafia en ciberseguridad y asegurar el
cumplimiento de estadndares internacionales como la ISO. El plan adopta estas directrices como
referencia técnica, lo que permite una gestién flexible y adaptativa de los riesgos cibernéticos,
orientada a la mejora continua de nuestras capacidades de seguridad.

No se registraron filtraciones ni brechas de datos durante el periodo reportado, como
consecuencia de nuestras acciones preventivas.

Proteccion de la informacion y activos digitales

Nuestro modelo de gestién de ciberseguridad se basa en los lineamientos del National Institute of Standards and Technology (NIST),
organismo que desarrolla estandares y buenas practicas ampliamente utilizadas para la gestién de riesgos en ciberseguridad, por
Empresas lansa para gestionar las vulnerabilidades asociadas a la sequridad de la informacién y a los activos digitales.

Esta definicidén nos permite abordar de manera estructuraday flexible la identificacién, proteccién, deteccidn, respuesta y recuperacion
frente a incidentes de ciberseguridad y establece cinco funciones que orientan nuestra gestion:

Identificar: comprendemos
el entorno de ciberseguridad
mediante la identificacion
de activos criticos, riesgos y
vulnerabilidades relevantes
para la operacion.

Detectar: realizamos
monitoreo de los
sistemas para identificar
oportunamente
actividades anémalas o
incidentes de seguridad.

Responder : contamos
con planes de respuesta
orientados a contener
y mitigar los efectos de
eventuales incidentes.

Esta estructura nos permite gestionar

de manera consistente los riesgos

cibernéticos, de acuerdo al tamanoy

complejidad de nuestras operaciones,

y favorece la mejora continua de

nuestras capacidades de seguridad y el
- cumplimiento de la normativa aplicable.

Recuperar : restablecemos
los servicios y sistemas
afectados, incorporando
aprendizajes que

permiten mejorar los
controles definidos.

Proteger: aplicamos medidas
preventivas orientadas

al control de accesos, la
proteccién de la informaciéon
y la capacitacién en
ciberseguridad.

Estdndares relacionados al sistema de
gestion de ciberseguridad: NIST, ISO 27001
y CIS Controls.
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Gestion de la ciberseguridad
y preparacion ante incidentes

Durante 2025 abordamos la ciberseguridad desde una mirada integral,
considerando tanto la preparacién de las personas como la capacidad de respuesta
frente a incidentes. Definimos lineamientos corporativos que orientan la gestion
de los riesgos digitales, alinean la proteccién de la informacién y de los activos
digitales con la planificacion del negocio y ordenan las responsabilidades y
prioridades en esta materia.

Este trabajo incluyé el desarrollo de un plan de formacion y sensibilizacion
dirigido a los colaboradores, junto con la definicién de playbooks para la gestién
de incidentes, que permiten actuar de manera ordenada frente a eventos de
ciberseguridad, abordando las etapas de deteccién, contencién, erradicaciony
recuperacion.

En paralelo, dimos continuidad a la actualizacién normativa en ciberseguridad,
considerando la evolucién del entorno regulatorio. Esta revisién permanente nos
permite asegurar el cumplimiento legal, reducir riesgos de sancionesy resguardar
la reputacién corporativa. Asimismo, incorpora buenas practicas y estdndares
internacionales, lo que prepara a la compania para responder adecuadamente a
exigencias regulatorias y procesos de auditoria, con controles vigentes y alineados
a la operacion.

ekt

ll

Estrategia
corporativa

Activos
identificados

Gestion de
incidentes

Normativa
interna

Procedimientos

Formaciony
sensibilizacion

Coberturay
capacitacion

Charlas
realizadas

Phishing

Principales logros alcanzados

Definimos y aprobamos la estrategia corporativa de ciberseguridad,
incorporadndola a la planificacién estratégica.

1.630 activos identificados en la compafia.
10 playbooks definidos para la gestién de incidentes de
ciberseguridad.

23 documentos normativos creados y/o actualizados.

13 procedimientos creados y/o actualizados.

Campanas de formacién y sensibilizacién en ciberseguridad dirigidas a
los colaboradores.

43% de los usuarios permanentes completaron la capacitacién inicial.

6 charlas adicionales de sensibilizacion durante el periodo.

4% de reduccién en la tasa de usuarios comprometidos en campafas
de phishing.
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Riesgos de cumplimiento

Corresponde a la amenaza de pérdidas asociadas a incumplimientos
de la normativa legal y regulatoria vigente, que pueden traducirse en
sanciones, impactos financieros o afectacién de la reputacion de la
compafia.

Riesgo de datos

Esta categoria aborda el riesgo de situaciones o decisiones que puedan
afectar la calidad de los datos registrados en los sistemas y en las bases
de datos. La calidad de los datos estard definida por su integridad e
incorruptibilidad que permitan acreditar la ausencia de manipulacién o
alteraciones.

Riesgo estrategia

Se refiere a la posibilidad de no alcanzar los objetivos de ingresos,
generacion de efectivo y crecimiento definidos para el negocio.

Riesgo financiero e

Comprende los riesgos asociados a la liquidez, al créditoy a las
variaciones de mercado, con posibles efectos en la estabilidad | 3 N &
financiera de la compania. ]:

Riesgo de liquidez

Consiste enincurrir en pérdidas derivadas de la imposibilidad de cumplir con las
obligaciones de pago a tiempo o de no poder hacerlo a un costo sostenible.

Riesgo de crédito

Radica en incurrir en pérdidas resultantes del incumplimiento del contrato por parte de
una contraparte comercial.

Riesgo de mercado

Se relaciona con posibles pérdidas en las posiciones de negociaciéon (largas o cortas),
causadas por movimientos adversos de precios y/o falta de liquidez del mercado, lo que se
traduce en que las posiciones no se pueden comprar, vender o cubrir.
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Riesgo grupo

Aborda la posibilidad de pérdida que surge como resultado de
transacciones con entidades que forman parte del mismo grupo
empresarial. Surge de la exposicién a fuentes adicionales a las propias
de nuestro negocio, asociadas a operaciones y/o transacciones con

empresas relacionadas que pudieran incumplir sus compromisos debido

a contagios financieros y reputacionales.

Riesgo industria

Contempla los peligros relacionados a las caracteristicas propias de la
industria en la que nos desenvolvemos, considerando la sustitucién de
productos, los commoditiesy las actividades agroindustriales.

Riesgo legal

Considera la posibilidad de pérdida financiera y/o enjuiciamiento por
incumplimiento de politicas, procedimientos, leyes y exposicién directa
a jurisdicciones, entidades o personas.

Riesgo medioambiente

Situaciones de dano ambiental derivadas de derrames, incendios,
liberacién de quimicos u otros eventos, cuya materializacion puede
generar impactos reputacionales y financieros, asociados a multas y
costos de reparacion.

Riesgo operacional

2 ' ® La identificacién de riesgos y sus controles es clave para asegurar la
continuidad operacional de la industria alimentaria, ya que permite
anticipar interrupciones en la cadena de suministro, garantizar la

inocuidad de nuestros productos, cumplir la normativa y reducir fallas

que puedan afectar la produccidén. Asi cuidamos nuestra reputacién

y la confianza de los consumidores, fortaleciendo una operacién

resiliente frente a factores internos (procesos, higiene y equipamiento)

y externos tales como condiciones climaticas, logistica y cambios

regulatorios.

Gestion de riesgos en inventarios de productos terminado

Este enfoque permite resguardar los inventarios de productos terminados,
asegurando la inocuidad, la calidad, el cumplimiento normativo y la trazabilidad,
ademds de proteger los activos, la continuidad operacional y la reputacién de la
compania. A su vez, fortalece el entendimiento de los colaboradores sobre los
riesgos y controles, e identifica oportunidades de mejora en los procesos.
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Riesgo de personas

Abarca el costo financiero del ausentismo, la pérdida de habilidades
criticas y los costos de reclutamiento. Asimismo, considera los costos
médicos y legales relacionados con los colaboradores, asi como con los
pagos debido a lesiones en el lugar de trabajo.

Riesgo de prevencion de delitos

Este riesgo se relaciona con el cumplimiento de las obligaciones
legales aplicables en materia de integridad y conducta empresarial.

Su adecuada gestién es relevante para evitar impactos legales,
reputacionalesy financieros, y para asegurar practicas alineadas con el
modelo de gobierno corporativo de la compafia.

15 -

Riesgo de tecnologia

La posibilidad de pérdida financiera o de datos, interrupcion del negocio
o dafio a la reputacién debido a una falla en los sistemas de informacion,
incluidas las de operaciones de productos fisicos. La fuente de estos
problemas puede ser un error o falla no intencionada, como por ejemplo
en las comunicaciones, hardware o software. También puede haber
errores en la implementaciéon de cambios, en el enlace de integracién, o
interrupciones en el centro de datos, entre otros.
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Contamos con tres segmentos de negocio que
desarrollan y comercializan variadas marcas
y productos dirigidos tanto a consumidores
nacionales como internacionales, algunos de ellos
elaborados exclusivamente para exportacion.

La gestion de venta es principalmente B2B y

B2C, por lo que cada segmento esta dividido de
acuerdo con el tipo de cliente y sus necesidades
particulares, como informacion de mercado y
apoyo logistico, entre otros.

Segmento

Desarrolla ingredientes alimenticios industriales
como el azlcary sus coproductos, asi como
diversas marcas de consumo masivo derivadas
de la remolacha producida en nuestros campos y
en el de nuestros agricultores. El drea de gestién
agricola estd a cargo de garantizar una materia
prima de alta calidad, la que es procesada en
nuestra fabrica azucarera de San Carlos, donde
también producimos coseta peletizada para
mascotas y nutricién animal.

Produccion azucarera
(area Fabril)

Nuestra fabrica ubicada en San Carlos es la Unica en
Latinoamérica que produce azlcar de remolachay
coproductos derivados de la misma. Genera miles de
empleos locales directos e indirectos, produciendo también
azucar de refino de origen nacional e importada.

Principales productos

Azlcary sus
coproductos

Produccion de coproductos para
nuestra area de nutricion animal

Elaboramos y comercializamos productos para clientes
ganaderos y lecheros a partir de la cosetay la melaza, que
son transportados a granel desde la planta de San Carlos
hasta la fabrica de Nutricién Animal ubicada en Quepe,
Regién de La Araucania.

Ingredientes industriales
(azucar industrial)

Nuestra oferta comprende una amplia gama de azlcares
de la mas alta calidad en distintos tamafos y formatos
(granel, liquida, maxisacos y sacos de 25 kg) en envases de
propileno y papel.

Somos un proveedor estratégico para nuestros

clientes industriales, a quienes entregamos garantia de
abastecimiento para la elaboracién de sus productos,
ademas de asesoria e informacién oportuna referente al
mercado azucarero para la toma de decisiones.

Principales productos

Azlcar calidad Azlcar
embotellador grado 2

Azlcar Azlcar
especialidades grado 4
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Segmento

Azucar y otras marcas

Coproductos industriales para la
elaboracion de alimentos (coseta y melaza)

Producimos ingredientes y coproductos naturales de la remolacha,
como la melaza utilizada para la produccién de levaduray la coseta,
destinada a la industria de alimentos para mascotas, con mercados
en Argentina, Australia, Brasil, Coreay Japén, entre otros, ademas

de Chile.

Principales productos

Melaza

Miel residual, alta en sacarosay baja en contenido
de agua, constituida por azlcar, compuestos

nitrogenados, minerales y muy poca materia grasa.

Coseta Pet Food y Feed

Producto derivado de la fabricacién de azlcar

de remolacha, libre de Organismos Modificados
Genéticamente (GMO). Proporciona energia y fibra,
protegiendo el sistema digestivo de las mascotas, y
es utilizado para caballos de carrera de Australia y
kobe beef en Japén, entre otros.

Coseta melazada

Combina la coseta con la melaza, siendo usado
para la alimentacién animal debido a su alto nivel
energético y su aporte en fibra.
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Segmento

Azicar y otras marcas

Retail Principales productos

Azlcar

Vendemos azlcar de origen natural en sus diferentes versiones y
formatos.

laNSA
-
Flor
Azucar blanca Azucar rubia Azucar flor
(granulada, cubos (granulada
y sachet) y cubos)

Marcas

ANSA & LAPATRONA

Azucar light Chancaca
(con stevia y sucralosa)
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Segmento

Azicar y otras marcas

[ d
Retall Principales productos
Endulzantes no calodricos E-
lansa Cero K busca el equilibrio entre el disfrute y la vida saludable .
Z . . . |‘
con endulzantes no caléricos en formatos liquido, sachet, tabletasy - e
granulados para cocinar. 3! ‘
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Stevia con Sucralosa Sucralosa 100% Stevia Alulosa con Sucralosa

1LY

LT

=
—* I
Recarga stevia
Agave con Sucralosa Sacarina con Sucralosa con sucralosa Tagatosa con Sucralosa

lansa Cero K




Memoria Integrada Empresas lansa

Segmento

AzUcar y otras marcas

Retail Principales productos

Despensa

A través de la marca lansa Agro, el negocio despensa cuenta con
productos como legumbres secas y listas para servir, asi como arroz
en distintos formatos.

Legumbres secas Legumbres listas Platos listos Ya!

Principales marcas

Arroz Sofritos
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Segmento

Azucar y otras marcas

Retall Principales productos Marcas

Alimento para mascotas

Elaboraciény comercializacién de alimentos balanceados 'y
nutritivos para perros y gatos y de suplementos alimenticios
hdmedos en sobres y snacks, con las més altas certificaciones de

calidad e inocuidad. Alimento seco ﬂ - .
para perros o s

Felinnts
-..LE"I?:-ﬂ

TEALSY WO

Cannes Biomaster Felinnes

Alimento seco -
para gatos h

Snacks para
perros y gatos

Charly Dino
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Segmento

Azucar y otras marcas

Produccion agricola

Remolachay otros cultivos

Los productores agricolas que nos surten de remolachay
tomate son considerados socios estratégicos. Trabajamos
colaborativamente con cada uno de ellos para mantener una
comunicacién activa y potenciar la innovacién tecnoldgica,
entregando asesoria técnica personalizada.

Beneficios para nuestros
productores remolacheros

Nuestros proveedores agricolas cuentan con opciones
de financiamiento de los costos de produccién, incluidos
anticipos para el arriendo de suelos, y un bono segln

la distancia con la planta azucarera de Chilldn. Ademas,
gestionamos y les ofrecemos un seguro agricola
especifico para remolacha que incluye la cobertura de
dos enfermedades radiculares que afectan al cultivo:
Rhizoctonia solaniy Sclerotium rolfsii.

En 2025 tuvimos 440 contratos con
agricultores de remolacha de las
regiones de Maule, Nuble y Biobio,
lo que permitié cosechar 7.733
hectdreas totales.

7.733

hectéreas totales

<2

En la temporada 2024/2025 alcanzamos un logro histérico al obtener el primer
lugar mundial en rendimiento de remolacha, con un 108,8 TRL/ha B16. Este
resultado refleja nuestro compromiso con la excelencia agricola, la innovacion y

el trabajo conjunto con nuestros productores.

Ceremonia de Premiacion de
Agricultores temporada 2023-2024

El 29 de mayo realizamos en el Teatro Municipal de Chillan la
Ceremonia de Premiacién de Agricultores de la temporada
2023-2024, instancia en la que distinguimos a 14 productores
por su destacado desempefio.

Mas de 500 personas participaron en este tradicional encuentro
que, por mas de dos décadas, reconoce a agricultores que
sobresalen por su rendimiento, trayectoria y participacion

en programas de fomento que desarrollamos junto a Indap y
Corfo, como Alianzas Productivas y Red de Proveedores.

Durante la ceremonia entregamos reconocimientos en
distintas categorias, entre ellas rendimiento en medianay
grandes superficies, trayectoria, Agricultor SiTmbolo en Alianzas
Productivas de Porotos y Agricultor Destacado del Programa
Red de Proveedores de Remolacha, ademas de una distincién
especial a la Mejor Parcela R200, premio que correspondid a un
agricultor en la Regién de Biobio.

Campos propios

Agricola Terrandes es la filial que lleva a cabo la gestién de campos
propios para la produccién de remolachay tomate, principalmente,
ademds de semilleros, cereales y otros cultivos. Con 33 predios bajo
su administracién y un total de 2.586 hectdreas sembradas, esta
filial tiene gran relevancia estratégica debido a que asegura parte
importante del abastecimiento de materia prima a las plantas,
cubriendo eventuales variaciones en la contratacién de superficie
con agricultores.

COSECHA DE

TEMPORADA 2023-2024

. £
o s

La produccién de remolacha y tomate se
realiza bajo un contrato de compraventa
con los campos propios, tal como si

se tratara de un agricultor mas, con

las mismas condiciones comerciales y

de asistencia técnica que se brinda a
nuestros proveedores agricolas.
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En el caso de los otros cultivos, Agricola
Terrandes formaliza contratos de
compraventa con distintas empresas
como semilleros, congelados y molinos,
entre otras.
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Segmento

Agrocomercial

NUtriCién Animal Principales marcas

Ofrece soluciones nutricionales de alto valor para bovinos, equinos
y otras especies productivas. Sus productos estan disefados para

& im®
mejorar la salud animal, el rendimiento productivo y la eficiencia en Cosetan Suralim Enerflex®
el uso de nutrientes, promoviendo el bienestar animal y practicas ﬁ:ﬁ -
responsables con el entorno.
La propuesta contempla lineas elaboradas con materias primas
de alta digestibilidad y aditivos de origen natural que mejoran la
salud y el rendimiento productivo. También ofrecemos una linea . . .
de formulaciones personalizadas. BIOlaCt® Melazan® Mineral M|X®
1 ] . I ]
Estas soluciones contribuyen a optimizar la produccién de leche
y carne, permitiendo mejorar la productividad de los sistemas
ganaderos y fortalecer la rentabilidad del productor.
Adicionalmente, el servicio de Ultima Milla permite entregar los
productos directamente en el campo, con pedidos gestionados a Opt|m|x® Otras Especies®
través de los distribuidores habituales, asegurando una logistica 4gil, oy G G I ]

eficiente y adaptada a las necesidades operativas de cada cliente.

Lineas de productos

Plan Piloto Planta de compostaje

Este segmento tiene su foco en tres dreas: Nutricién Animal, el principal
proveedor de alimentos para bovinos y equinos de Chile, que ofrece en nuestra planta de Nutricion Animal
alimentos y suplementos nutricionales para el ganado y distintas

especies; Nutricién Vegetal, que desarrolla soluciones innovadoras y

sostenibles para mejorar la salud, productividad y calidad de los cultivos, En 2023 se puso en marcha una planta piloto de compostaje como
e Insumos Agricolas, que importa y vende suministros para mejorar la parte de la estrategia de la compania para optimizar la gestion de
productividad en la agricultura. Pellgts y Liquidos residuos orgdnicos y reducir los costos asociados a su disposicion
texturizados q final. Mediante la aplicacion del método Bocashiy con apoyo de
asesoria técnica especializada, se logré transformar las mermas
Areas del segmento: de produccién en un producto valorizable. Los analisis realizados
=——— = en laboratorio externo permitieron clasificar el producto como
compost Clase B, confirmando la efectividad del proceso.

Nutricion Vegetal Actualmente, la iniciativa se encuentra en etapa de

acondicionamiento de la planta piloto, estandarizacién de

Insumos Agricolas Sales minerales Bolos procedimiento, envasado y validacién de los requisitos normativos

para avanzar hacia su comercializacién, contribuyendo asi a los
objetivos de economia circular y sostenibilidad de la organizacién.
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Segmento

Agrocomercial

Nutricion Vegetal

Impulsa una agricultura mas eficiente, sustentable e innovadora, desarrollando soluciones técnicas

que mejoran la salud del suelo y la productividad de los cultivos. Nuestro propésito es acompadar al
agricultor en todo el ciclo productivo, ofreciendo productos especializados que optimizan el uso de
recursos y reducen el impacto ambiental, desde Arica hasta Puerto Montt.

Contamos con un portafolio diverso que incluye fertilizantes de especialidad, bioestimulantes,
correctores de deficiencias y productos disefiados para enfrentar el estrés abidtico. Entre ellos
destacan 3 Soil®, que mejora la microbiota del suelo y fortalece el sistema radiculary B Protect®, que
ayuda a las plantas a resistir condiciones extremas como sequia, calor y salinidad. Estas soluciones se
complementan con tecnologias que favorecen la floracién, el desarrollo vegetativo y la calidad de los
frutos, contribuyendo a cultivos mas sanos y resilientes.

Gracias a un equipo técnico altamente especializado y alianzas estratégicas con distribuidores,
ofrecemos asesoria experta y productos adaptados a las necesidades de frutales, hortalizas y cultivos
industriales. Nuestro compromiso es entregar innovacién, calidad y sostenibilidad, posiciondndonos
como un aliado clave para agricultores, productores y empresas exportadoras que buscan eficienciay
resultados confiables.

Lineas de productos y sus marcas

Bioestimulantes y Correctores foliares Supresores Mejoradores y Bioestimulantes
protectores solares de carencia de polvo probioticos de suelo invernales en frutales

BProtect’ lansafrut’ Greendust BSoil Silitec’ Q Poda

(Boro, Potasio, Calcio, (Minero, agricola y vial)
Zinc y Magnesio)
Vegetal B Active Silitec’ Croma
Betaphos o
lansagreen
(Calcio y Potasio)

Sugarplex
Reflexo
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Segmento

Agrocomercial

|nSU MmosS ag ricolas Lineas de productos y sus marcas

Desarrolla soluciones para potenciar la productividad del campo,
priorizando la calidad y el cuidado del medioambiente. Contamos

con una planta de mezclado y envasado de fertilizantes en Fertilizantes Enmiendas Fitosa.nitarios
Concepcién, una red de distribuidores especializados y un equipo y semillas
técnico con cobertura nacional, que acompana al agricultor durante * lansafert premium remolacha « Callansa
todo el ciclo productivo. « Fungicidas

+ lansafert premium mezcla * Yesos agricolas
Nuestra propuesta incluye fertilizantes granulados y solubles, (polvo y granulados) « Herbicidas
enmiendas calcdreas, fitosanitarios, semillas y sistemas de riego, * lansafert microessential mezcla
adaptados a distintas escalas de produccién. * Insecticidas

* Urea

La oferta considera formatos de sacos de 25 kg, maxisacos y granel, fr— + Semillas
ademds de presentaciones en envases de menor tamano de 1 kg, 5 + Fosfatos monoaménicos ‘I' remolachay otras
U

kg, 20 kg, 200 kg y 1.000 kg.
» Otros

» Muriatos de potasios
Superfosfatos triples
Microessential s9
Sulpomag

Enmiendas

Fertilizantes Solubles
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Segmento

Pastas, pulpas y jugos

Con sus tres plantas productivas, Patagoniafresh se ha consolidado en la produccién, comercializacién
y exportacién de pasta de tomate, pulpa de frutas y vegetales, ademas de jugos concentrados.

— i!JFilJ-.!f
)

]

Esta divisién se dedica exclusivamente a la produccién de pasta de
tomate, pulpa de frutas y vegetales y jugos concentrados, para su
comercializacién a empresas que elaboran alimentos y bebidas.

Producimos pasta de tomate en la planta de Molina de Patagoniafresh,
en la Regién del Maule, y en Patagoniafresh en el valle de Ica, Peru.
Ambas operaciones, ubicadas en lugares estratégicos, cuentan con un
soporte logistico robusto y la capacidad de exportar desde dos origenes,
garantizando siete meses de produccion continua a nuestros clientes
industriales en Norteamérica, Europa, Latinoamérica, Asia, Medio Oriente
y Oceania.

Por su parte, las pulpas de fruta y jugos concentrados son elaboradas
en las plantas de Patagoniafresh de Molina y San Fernando,

respectivamente. q .
Planta de Molina, Chile Planta de San Fernando, Chile Planta Ica, Perd
Con mds de 40 anos de historia y presencia en mds de 54 paises, somos el
tercer mayor productor de pasta de tomate en Chile y el Gnico en Peru. Produccién de pasta de tomate y pulpas de fruta Produccién de jugos concentrados a partir de Produccién de pasta de tomate y cebolla dulce
Con estrictas certificaciones internacionales, trabajamos por un futuro de manzanas, peras, ciruelas y duraznos, ademas manzanas, ciruelas, frutillas y ardndanos, entre amarilla fresca.
donde lo natural sea el centro de cada producto, produciendo alimentos de otras frutas y vegetales. otras frutas.

que mejoren la calidad de vida de las personas y cuiden el planeta.
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Segmento

Pastas, pulpas y jugos

Principales productos del segmento

Pasta de tomate

Pulpa de manzana
Jugo de manzana Pasta de tomate Pulpa de manzana Jugo de manzana Jugo de ciruela prune
Jugo de ciruela prune
Pulpa de pera

Pulpa de durazno

Pulpa de manzana orgénica

Jugo de frutilla

Pulpa de durazno baby food "-:".u "l.h
Pulpa de frutilla e
w
Cebolla dulce amarilla fresca
Pulpa de pera Pulpa de durazno Pulpa de manzana organica Jugo de Frutilla

Pulpa de durazno baby food Pulpa de frutilla Cebolla dulce amarilla fresca
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Segmento

Pastas, pulpas y jugos

Pasta de tomate

Procesamos tomate industrial para la produccién de pasta de tomate de diferentes concentraciones
para exportacion.

patagonia
@ fresh + Pasta de tomate Hot Break 28 -30

» Pasta de tomate Hot Break 30- 32

patagonia + Pasta de tomate Cold Break 28-30
of

g fresh ‘ Perd

 Pasta de tomate Cold Break 36/38

» Pasta de tomate Hot Break 30- 32 NTSS

Pulpas de fruta

Procesamos frutas locales para la produccién y exportacién de pulpas de fruta, entre las mas
importantes estan:

« Pulpa de manzana convencional 30- 32 brix bx y 36-38bx
« Pulpa de manzana baby food 30-32

« Pulpa de manzana orgdnica 30-32 bxy 36/38 bx

Mas cerca de nuestros clientes

+ Pulpa de durazno convencional 30-32bx Un hito importante de este afio fue la presencia de Patagoniafresh en Anuga, la feria
internacional de alimentos y bebidas més grande del mundo, celebrada en Colonia, Alemania.

+ Pulpa de durazno baby food 30-32bx y single strength Es un evento profesional donde expositores y visitantes de todo el mundo se reldinen para
conocer las Gltimas tendencias, hacer negocios y contactar con fabricantes, distribuidores y

+ Pulpa de pera convencional 30-32bx compradores de la industria.

+ Pulpa de pera baby food 30-32bx Asimismo, la empresa renové su imagen corporativa con el objetivo de proyectar una vision
alineada con un futuro mas natural. En este contexto, actualizé su sitio web y fortalecié su

+ Pulpa de ciruela 30-32 bx presencia en redes sociales, especificamente en LinkedIn, para dar a conocer y consolidar su

posicionamiento dentro de la industria de agroalimentos.

» Pulpa de frutilla convencional 7-9 brix
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Segmento

Pastas, pulpas y jugos

Materia prima para pasta

Tres décadas de crecimiento en Pera - i de tomate Patagoniafresh

Celebramos 30 anos de Patagoniafresh en Perd. Estas tres Este afio se cosecharon 1.621 hectéareas
décadas dan cuenta de un proceso de crecimiento sostenido y i i - ; de tomate para Patagoniafresh, con un
de consolidacién internacional en el negocio de ingredientes, . rendimiento promedio de 115,1 ton/

y reafirma una proyeccién de futuro basada en la innovacién, v " ha, de las cuales 1.185 correspondieron
el desarrollo de las personas y una presencia sélida en los . 1 \ a agricultores tercerosy 284 a campos
mercados donde operamos. g, 2 ] T propios de Empresas lansa (agricola

| Terrandes).

Reconocimiento a agricultores tomateros

Durante su Encuentro Técnico anual, Patagoniafresh realizd
por primera vez una ceremonia de premiacién para reconocer
a agricultores tomateros, destacando su rendimiento, calidad

e innovacién durante la temporada 2024-2025. La actividad
reunié a productores, equipos técnicos y ejecutivos, reforzando
la alianza de largo plazo con sus proveedores agricolas.

La premiacién consider6 tres categorias: Rendimiento g LT
Agricola, Calidad e Innovacién y Tecnologia, y marcé un N —— — =
hito en la relacién con el campo, al reconocer una forma de

trabajar basada en la confianza, la colaboracién y el desarrollo

conjunto de la agroindustria del tomate. Los cinco agricultores

premiados viajaron a Ica a conocer el proceso de elaboracién

de pasta de tomate en Patagoniafresh Per(y a aprender sobre

las técnicas agricolas del cultivo.
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Lanzamiento

Segmento

Az{car y otras marcas

Nuevos desarrollos

Nuestras innovaciones estdn enfocadas en entregar valor a los consumidores,
desarrollando productos que se integran de manera natural en sus vidas, considerando
sus experiencias, usos y habitos.

Los objetivos se gestionan mediante un portafolio de ideas que se priorizan segln el
impacto que generan en los consumidores, clientes y la compania. Damos preferencia
a aquellos proyectos que equilibran estos tres factores y aprovechamos nuestras
capacidades internas y externas para asegurar lanzamientos exitosos.

Sofritos listos para sazonar de forma saludable

Como parte de la ampliacién de nuestro portafolio, lanzamos una linea de sofritos
listos para usar, pensados para facilitar la preparacién de comidas caseras de manera
simple y natural. La propuesta se elabora solo con verduras, sin sal afiadida y con
ingredientes vegetales.

Se presentan en envase Tetra Pak, con una vida Gtil de hasta 24 meses en formato
cerrado y sin preservantes artificiales. Esta linea ofrece una alternativa practica para

sazonar diversas preparaciones, manteniendo el sabory la calidad de los ingredientes.

Platos preparados Listos Ya!

En respuesta a las nuevas tendencias de consumo saludable, lanzamos esta nueva
linea que incluye cuatro preparaciones 100% vegetales, sin preservantes, colorantes ni
saborizantes, en formato individual de 220 gramos.

Son una buena fuente de proteinay fibra, no requieren coccién ni preparaciéon
adicional y cuentan con una vida Util de 24 meses sin necesidad de refrigeracion.

Tagatosa + Sucralosa

Este afo lanzamos Tagatosa lansa Cero K, un endulzante natural con el dulzory
la funcionalidad del aztcar, que no deja sabor amargo y es libre de sodio, gluten
y lactosa. Su férmula combina tagatosa y sucralosa, logrando un muy bajo aporte
caléricoy esta disponible en formato liguido y en version granulada, que permite
cocinar, hornear, dorary caramelizar postres como el azlcar tradicional.
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Cadena de valor
y procesos

Nuestro modelo de negocio, cadena de abastecimiento y productos son los factores clave en
la generacion de valor social, ambiental y econémico, tanto para las comunidades como para
la compania. Los recursos que usamos para la elaboracién de productos incluyen la sinergia
entre colaboradores, capacidad de innovacién, recursos naturales y un riguroso marco ético
y de transparencia que guia todas las operaciones, extendiéndose también a proveedores y
contratistas.

Nuevo centro de distribucion
en Pudahuel, Noviciado

A principios de este afo, entré en funcionamiento el centro

de distribucion y envasado de Empresas lansa en el sector de
Noviciado, Pudahuel, lo que permitié reorganizar y optimizar
nuestras operaciones logisticas y de envasado a nivel nacional y
asi ser una plataforma robusta para acercarse a los negocios con
un servicio de excelencia para nuestros clientes y consumidores.

- ' - -
" -.__.. [
"B . | T

-+
|
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Calidad e inocuidad
en nuestra produccion

La calidad y la inocuidad estdn presentes a lo largo de toda la cadena productiva de Empresas
lansa, constituyendo un pilar fundamental para el desarrollo de nuestras actividades. Tenemos
una responsabilidad permanente que orienta la produccién y distribucion de alimentos y
productos seguros para clientes y consumidores, en coherencia con nuestro propésito de
Alimentar al mundo con lo mejor de nuestra tierra.

Este enfoque se estructura a partir de politicas definidas por la alta direccién, la que establece
los principios que guian a todas las unidades de negocio. En ella se declaran las exigencias

legales y reglamentarias, los acuerdos con clientes, el fortalecimiento del sistema de gestiény
la mejora continua. Su contenido se encuentra disponible y difundido en toda la organizacién.

Asimismo, contamos con indicadores que permiten monitorear y visibilizar diariamente el
cumplimiento de los resultados, con revisiones mensuales que se presentan en diferentes
instancias al comité Interno (equipo de Calidad e Inocuidad), los gerentes y el Directorio.
El seguimiento de estos indicadores permite monitorear el desempefio y generar alertas
tempranas para limitar el impacto de eventuales incidencias.

Adicionalmente y alineado a nuestro compromiso con la Excelencia Operacional se
definieron las prioridades estratégicas en materia de calidad e Inocuidad en la Matriz X cuyo
progreso y monitoreo se lleva de manera mensual en comités tanto internos (del equipo de
calidad) como con nuestros ejecutivos. Nuestro propdésito es mantener nuestro estandar

de certificaciones, incluyendo auditorias de clientes, cero incidentes serios de mercadoy
disminucion de reclamos procedentes.

Objetivos estratégicos en gestion de calidad e inocuidad

Mantener o incorporar las

certificaciones criticas de

calidad e inocuidad para el 0
desarrollo de los distintos

negocios (FSSC22000

/1SO 22000/ asi como

certificaciones de clientes

claves en nuestros negocios
de Retail y B2B).

Reducciéon

de reclamos
significativos de
consumidores 'y

. clientes.
Mentalidad cero

incidentes de
mercado.

Sistema de gestion de calidad e inocuidad alimentaria

Nuestro sistema de gestién de calidad e inocuidad alimentaria se basa en un enfoque
preventivo y sistematico, orientado a resguardar la seguridad y calidad de los alimentos a lo
largo de toda la cadena productiva. Para ello, aborda la gestién de riesgos y peligros, la mejora
continua, el cumplimiento normativo y el sequimiento permanente de los procesos.

En este marco, evaluamos competencias que combinan conocimiento técnico, liderazgoy
comunicaciéon efectiva de practicas y procedimientos, lo que permite fortalecer una cultura de
calidad e inocuidad en toda la organizacién. Este enfoque se apoya, ademds, en herramientas
de monitoreo en tiempo real y en la gestién temprana de indicadores, lo que favorece una
toma de decisiones oportuna.

El sistema se encuentra alineado con nuestros valores de excelenciay foco en el cliente. En
coherencia con ello, promovemos la certificacién de nuestras operaciones y damos respuesta
a los requerimientos de clientes, facilitando el acceso a nuestras plantas para procesos de
auditoria.
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Iniciativas y programas 2025

Mentalizados en la excelencia operacional
y la mejora continua

Avanzamos en la implementacién del estdndar 5S en distintos laboratorios de

la compania. Este avance fortalecié el orden, la seguridad y la eficiencia de los
espacios. El trabajo se desarrollé en el Laboratorio Central de la planta lansa
Cero Ky en los laboratorios de microbiologia y cromatografia de la planta Molina.

La metodologia permitié reducir desperdicios y desorden, mejorar las condiciones
laborales y promover una cultura de responsabilidad y participacién. Ademas,
reforzé el control de inventarios y contribuyd a una mayor productividad de los
procesos.

Avance en la digitalizacion de procesos

Incorporamos una plataforma digital para el ingreso de 6rdenes de trabajo y el
seguimiento en linea de analisis y resultados en el Laboratorio Central.

Esta herramienta fortaleci6 la trazabilidad de la informacién y aporté mayor fluidez
a la cadena de valor, desde el ingreso de muestras hasta la liberacién de resultados.

<
o

Integracion de producto terminado a SAP

Durante el perfodo, incorporamos a SAP la gestién de producto terminado,
envases y calidad en Patagoniafresh Chile, integrando los procesos de operaciones,
calidad y despacho. Este proyecto fue desarrollado de manera colaborativa entre
los equipos de T, Calidad y Comercial.

La iniciativa permitié contar con visibilidad en tiempo real del stock y su ubicacién,
fortalecer los procesos de asignacién de productos y mejorar el seguimiento de los
contratos con clientes. Asimismo, optimizd el control de inventario FIFO (First in
first out) y la disponibilidad de stock por cliente.
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Enfoque preventivo en calidad e inocuidad

La gestion de productos e ingredientes vinculados a la calidad e inocuidad de los consumidores
se enfoca en garantizar estas caracteristicas, mediante la aplicacion de los principios del
analisis de peligros y puntos criticos de control (HACCP) y el cumplimiento de los prerrequisitos
operacionales definidos en nuestras instalaciones.

Este enfoque incorpora programas de limpieza y sanitizacién, control de plagas, evaluacién

y control de proveedores, auditorias y planes de inspeccién de calidad que respaldan la
autorizacién de los productos para su uso y comercializaciéon. Asimismo, considera estudios de
vida Gtil y migracién de envases, etiquetado, detecciéon de contaminantes y analisis de nutrientes.

En conjunto, estos procesos permiten anticipar riesgos, asegurar el cumplimiento normativo y
entregar productos que respondan de manera consistente a las expectativas de los consumidores
en materia de salud, nutricién e informacién transparente.

Salud y seguridad en nuestros ingredientes e insumos

En relacién con las situaciones de riesgo referentes a la salud y seguridad de los insumos
agricolas, nos preocupamos de que estén descritos en las fichas de seguridad de los productos
y en el etiquetado de los envases. Esta informacién técnica también incluye los cuidados de
almacenamiento, manipulaciény transporte e indica las medidas a tomar en caso de derrame o
vertido accidental.

Ademas, sequimos protocolos para evaluar nuestros ingredientes y etiquetas de modo de indicar
a nuestros clientes y consumidores el listado de componentes, formas de uso, advertencias,
alérgenos e informacién nutricional, entre otras.

El proceso de validacién de los insumos agricolas se inicia con la autoevaluacion del potencial
proveedor, continuando con auditorias a plantas de produccion y anélisis de factores como pureza
e inocuidad. Una vez en la planta, los componentes pasan por un proceso de control de calidad
mediante el cual se aprueban o rechazan, segln su especificacion, certificado y plan de analisis.

2025

Ingreso de productos que han sido etiquetados y/o
comercializados para promover atributos de salud y $16.719.188.577
nutriciéon (CLP)

Gestion de organismos genéticamente modificados

En Empresas lansa gestionamos el uso de organismos modificados genéticamente (OGM) de
acuerdo con el marco regulatorio vigente y los requisitos de los mercados en los que operamos.
En este contexto, no declaramos* en el etiquetado la presencia o ausencia de OGM, dado que
la normativa nacional no exige dicha informacién. No obstante, contamos con productos que
garantizan ser libres de OGM, como el azlcar de remolachay los productos de Patagoniafresh.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucién N° 1523 de 2001 del Servicio Agricola y Ganadero
(SAG), en Chile solo se autoriza la internacién o introduccién al medio ambiente de OGM para
pruebas de campo o multiplicacién con fines de exportacién, no para cultivos destinados a
produccion comercial.

Como consecuencia de este marco regulatorio, el SAG no ha autorizado a nivel nacional el
cultivo de especies genéticamente modificadas como manzana, ciruela, durazno, pera ni
frutilla. Por ello, las materias primas producidas en Chile y utilizadas en la elaboracién de pulpas
no corresponden a OGM. Adicionalmente, a nivel mundial no existen cultivos comerciales
transgénicos de estas especies.

Durante el periodo reportado, no se registraron restricciones ni prohibiciones en los mercados
de destino para la importacion de productos de la compafia por materias asociadas a seguridad
alimentaria o uso de organismos genéticamente modificados.

*No obstante, la semilla de canola vendida a terceros no es OGM free. Elingreso asociado corresponde a: CLP $228.777.672.
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2024 2025 Var 24-25

Total de casos de incumplimiento a
la normativa de salud y seguridad de
productos que derivaron en multas o
sanciones

0 0 0%

Total de casos de incumplimiento a
la normativa de salud y seguridad de 0 0 0%
productos que derivaron en advertencias

Total de casos incumplimientos a cédigos

) 30 26 -13%
voluntarios

Porcentaje de casos de incumplimiento
a la normativa de salud y seguridad de 0% 0% 0%
productos corregidos

2024 2025 Var 24-25

Tasa de infraccion de seguridad alimentaria
de alto riesgo

0 0 0%

SR 3 B

Certificaciones

Los procesos de certificacion nos permiten demostrar, de manera objetiva y verificable, nuestro
alineamiento con estandares reconocidos, reforzando la confianza de clientes, consumidores y
grupos de interés. Estos procesos forman parte de un marco de gestién orientado a asegurar

la consistencia de los sistemas, la trazabilidad de los controles y la mejora permanente de los
resultados.

Entre las certificaciones mas relevantes de nuestro proceso productivo destacan la FSSC 22000
y lanorma ISO 22000, que elevan el estdndar de inocuidad, fortalecen la confianza del mercado,
reducen riesgos operativos, reputacionales y financieros, impulsan la cultura de calidad e
inocuidad en la organizacién, facilitan la integracion con sistemas de gestion, y funcionan como
ventaja competitiva en el mercado.

Sobre esta base, combinamos la prevencién de riesgos, el control de peligros, la mejora
continua, el cumplimiento normativo y el monitoreo permanente de los procesos productivos.
Este enfoque se apoya en herramientas que permiten monitorear resultados en tiempo real y
gestionar indicadores de manera temprana, facilitando una toma de decisiones oportuna.

Asimismo, evaluamos tanto el conocimiento técnico como la capacidad de liderar equipos y
comunicar de forma efectiva las practicas y procedimientos, aportando al desarrollo de una
cultura de calidad, inocuidad y seguridad alimentaria en toda la organizacién.

Certificacion: FSSC 22000 v6.0

Institucién

que lo otorga: Descripcion: Resultado otorgado

Auditoria anual de
vigilancia, anunciada o no
anunciada, conforme al
esquema FSSC 22000.

Bureau Veritas Mantencién de certificacién

Segmento de negocio:

Patagoniafresh Chile: plantas Molina y San Fernando. Planta Nuble: negocio de azicary no
caléricos.




FSSC 22000 v6.0

Institucion
que lo otorga:

SGS

Segmento de negocio:

Memoria Integrada Empresas lansa

Descripcion:

Auditoria anual de
vigilancia no anunciada,
conforme al esquema FSSC
22000.

Planta Paine: negocio de alimentos para mascotas.

ISO 22.000/2018

Institucion
que lo otorga:

Bureau Veritas

Segmento de negocio:

Descripcion:

Auditoria de seguimiento

del sistema de gestién de

inocuidad alimentaria bajo
la norma ISO 22000.

Planta Quepe: negocio de nutricién animal.

HALAL

Institucion
que lo otorga:

Centro de certificacién
HALAL de Chile /
International HALAL
certification /Centro
Isldmico de Chile

Segmento de negocio:

Descripcion:

Revision anual del
cumplimiento de los
requisitos HALAL.

Resultado otorgado

Mantencién de certificacion

Resultado otorgado

Mantencién de certificacion

Resultado otorgado

Certificacién vigente del
portafolio HALAL

Azlcar granulada: planta Nuble. Pasta de tomate: Patagoniafresh Perd. Productos
Patagoniafresh Chile: plantas Molina y San Fernando (pastas, pulpas de frutas y vegetales,

jugos, entre otros).

KOSHER

Institucion
que lo otorga:

Worlwide Kosher
Certification / Unién
Israelita del Peru

Segmento de negocio:

Descripcion:

Revisién anual del
cumplimiento de los
requisitos KOSHER.

Resultado otorgado

Certificacién vigente del
portafolio KOSHER

Azlcar granulada: planta Nuble. Pasta de tomate: Patagoniafresh Perd. Productos
Patagoniafresh Chile: plantas Molina y San Fernando (pastas, pulpas de frutas y vegetales,

jugos, entre otros).

Planta /
operacion

Patagoniafresh
(Chile y Pert)

Planta LDA
(alimentos para
perros y gatos)

Planta Nuble

Planta No
Caléricos

Planta de
Nutricién
Animal

Centro
Noviciado

Certificacién

Cumple en su totalidad con un estdndar reconocido
por GFSI (FSSC 22000 v6.0) y cuenta ademds con

los sellos Kosher y Halal. En el caso de la pulpa

de manzana, la operacién incorpora un estandar
organico.

Opera bajo un estandar reconocido por GFSI (FSSC
22000 v6.0).

Cumple con el estdndar GFSI (FSSC 22000 v6.0) en
toda su operacién, que considera azlcar blancay
rubia, azlcar liquida, azlcar light, productos para
mermelada, melazas, coseta seca peletizaday
suplementos liquidos.

Esta planta cuenta con certificacion halal para aztcar
blanca granulada de remolachay azlcar blanca
granulada refinada a partir de azlcar cruda.

Opera bajo el estandar GFSI (FSSC 22000 v6.0),
abarcando endulzantes liquidos, granulados, en
tabletas, en polvo, asi como formatos sachet y sticks.

Cuenta con sistema certificado bajo la norma ISO
22000:2018, que incluye concentrados bovinos y
equinos, sales minerales y suplementos liquidos.

En diciembre de 2025, el nuevo centro de envasado
y distribucién de Noviciado se incorporé al estdndar
GFSI (FSSC 22000 v6.0) con Bureau Veritas como casa
auditora.
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Empresas lansa alcanza nivel Oro
del estandar FSA en Agricola Terrandes

Alcanzamos el nivel Oro del estdndar FSA en 20 predios de Agricola
Terrandes, abarcando 1.883 hectéreasy 11 cultivos de rotacién,
ubicados en las regiones del Maule y Nuble. La certificacion evalta
integralmente la sostenibilidad agricola, teniendo en consideracion
dimensiones econdmicas, sociales y medioambientales,
respaldando nuestro desarrollo agricola en linea con estandares
internacionales.

Algunos de nuestros cultivos certificados incluyen remolachay
tomate, ejes fundamentales de produccién para nuestra compania,
y también otros cultivos como arvejas, maiz dulce, maiz grano,
poroto verde, poroto granado, trigo candeal, achicoria, semilleros
de maiz, maravilla y pepino.

Ver mas en Capitulo 08: Sostenibilidad Ambiental °

Cero incidentes

Durante 2025 cumplimos 5 afios consecutivos sin incidentes serios de calidad e inocuidad en el
mercado. Este desempenio refleja la evolucién de los sistemas de gestidn en la materia, los que
forman parte integral de nuestros procesos y se definen como metas anuales de gestién.

En este contexto, repensamos el flujo de la innovacién, integrando a la calidad e inocuidad como
eje transversal de los proyectos, priorizando tareas de alto valor orientadas a asegurar una
ejecucion oportunay consistente.

Asimismo, realizamos inversiones en laboratorios y plantas para asegurar el cumplimiento de
los prerrequisitos operacionales y ampliar las capacidades analiticas necesarias para una gestion
preventiva, acompafando el crecimiento de nuestras operaciones.

De manera complementaria, impulsamos el desarrollo de la cultura de calidad e inocuidad
mediante distintas instancias de sensibilizacién y gestién. Entre ellas, incorporamos los Quality
Moments en el comité ejecutivo, ajustamos rutinas operativas en planta y conmemoramos el
Dia Mundial de la Inocuidad en todos nuestros sitios, con actividades participativas orientadas a
involucrar a los equipos en esta materia.

En el nuevo centro de distribuciéon de Noviciado, el inicio de operaciones se desarrollé con
resultados favorables, reflejados en bajos niveles de incidentes y reclamos, junto con la
aprobacion de auditorias realizadas por clientes relevantes del negocio.

2024 2025 Var 24-25

Tasa de no conformidad GFSI, 3.7% 3.4% 0.3%
casos leves

Tasa d.e no conformidad GFSI, 0.6% 0.3% 0.3%
casos importantes

Tasa de acciones correctivas GFSI, 15% 12% 0,3%
casos leves

Tasa de acciones correctivas GFSI, 1% 2.5% 15%

casos importantes

2024 2025 Var 24-25
Porcentaje de ingredientes obtenidos de
instalaciones de proveedores significativos
certificadas segln un programa de 30,4% 6% 4.4%

certificacion de seguridad alimentaria
reconocido por la Iniciativa Global de
Seguridad Alimentaria.

Total de casos de retiro de productos por
temas de seqguridad o calidad alimentaria, 0 0 0
para el periodo reportado.

Para una adecuada gestion y priorizacion, en Empresas lansa clasificamos los incidentes de
mercado en tres niveles, segln su gravedad e impacto:

Tipo de incidente Descripcion

Incidentes de mayor gravedad, asociados a impactos en la

Tipo inocuidad de los productos.
. Incidentes sin impacto en la inocuidad, pero relevantes para la
Tipo 2 . -
calidad, la marca o el desempeno del producto.
Tipo 3 Incidentes sin impacto en la inocuidad y de baja significancia

para la calidad o la marca.

Reduccion de reclamos significativos de consumidores y clientes

La gestiéon de reclamos constituye un indicador clave para evaluar el desempeno de los sistemas
de calidad e inocuidad, asi como la experiencia de clientes y consumidores. Su seguimiento
sistemético permite anticipar riesgos, corregir incumplimientos y responder de manera oportuna
ante eventuales incidencias.

Durante el periodo, monitoreamos la tasa de reclamos de consumidores y clientes, la que se
mantuvo en niveles controlados.

Ver mas en Capitulo 06: Relacion de confianza con clientes o
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y etiquetado
responsable

El correcto etiquetado de los productos y la
informacion contenida en los envases permiten
asegurar una utilizacion adecuada y prevenir
riesgos asociados al consumo. Por esta razon,
integramos el etiquetado al sistema de calidad e
inocuidad, dando cumplimiento a los requisitos
legales y reglamentarios, asi como a las
exigencias de clientes y mercados.

Este enfoque considera la revision y validacion
de la informacion nutricional, ingredientes,
advertencias e instrucciones de usoy
conservacion, junto con controles internos que
resguardan la consistencia de la informacion con
las formulaciones y los procesos productivos.

Transparencia y uso adecuado de la informacion

El marketing responsable orienta nuestras comunicacionesy acciones de promocién bajo principios
éticos y estandares reconocidos a nivel global, con énfasis en la entrega de informacién clara,
verificable y coherente para los consumidores.

Estas précticas se alinean con directrices y cédigos de conducta internacionales, como los establecidos
por la International Chamber of Commerce, la Organizacién de las Naciones Unidas y el International
Marketing Supervision Network, entre otros, que orientan una comunicaciéon responsable y
transparente en los mercados donde operamos.

Los principios del marketing responsable abarcan:

Comunicacion
ética

Sensibilidad hacia

el consumidor

Transparencia

Sostenibilidad

Implica transmitir mensajes publicitarios y promocionales que no
sean enganosos, exagerados o que manipulen a los consumidores.
Esto se basa en valores éticos y normas de honestidad en la
informacién transmitida.

Busca comprender las necesidades, preocupaciones y preferencias
de los consumidores para adaptar los mensajes de marketing de
manera que resuenen positivamente con su plblico objetivo y asf
establecer una conexién emocional genuina con los clientes.

Significa ofrecer informacién clara y precisa sobre los productos
o servicios, incluyendo detalles sobre su procedencia, impacto
ambiental, ingredientes, condiciones de fabricacién, entre otros
aspectos relevantes.

Fomenta la promocién de practicas sostenibles y responsables en
la cadena de suministro, desde la produccién hasta la entrega final
al consumidor, comunicando y destacando aquellos aspectos que
contribuyen al cuidado del medioambiente.
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Segmento

Azucar y otras marcas

El etiquetado para clientes industriales cumple la normativa vigente
al proporcionar informacion clara sobre el tipo de producto, lugar de
elaboracién, envasado y origen, entre otros datos.

Cada nuevo disefo pasa por un formulario de “evaluacién de
mensajes” (claims)y un proceso de validacién a cargo de las dreas

de Desarrollo, Calidad y Marketing. Ambos aspectos son evaluados
segln caracteristicas técnicas y emotivas del producto, en funcién de
los soportes legales correspondientes.

El Area de Calidad revisa y verifica los textos del etiquetado
aprobado durante la recepcién de envases en cada planta

La etapa de recepcién de material de envases en cada planta exige la
revisién del Area de Calidad para su liberacién, previa verificacién de
que los textos se hayan hecho segin el patrén entregado por el Area
de Innovacién y Desarrollo.

Gestion de envases, ingredientes y etiquetado por segmento

Azucar, alimentos para mascotas y productos elaborados
por terceros, como arroz, legumbres, jugos y chancaca:

En este segmento, los disefos de envases se revisan desde su etapa inicial y se validan de manera conjunta
por las dreas de Desarrollo, Calidad y Marketing, conforme a protocolos definidos para la evaluacién de
ingredientes y etiquetado. Este proceso asegura que la informacién entregada a clientes y consumidores
sea correctay completa, incluyendo ingredientes, instrucciones de uso, advertencias y alérgenos.

Cada nuevo disefio de envase considera la revisién de los mensajes incorporados, tanto técnicos

como comunicacionales, junto con la verificacion de sus respaldos legales. Posteriormente, durante la
recepcién de los materiales en planta, el drea de Calidad revisa que la informacién impresa corresponda
a la version previamente aprobada, antes de autorizar su utilizacion en los procesos productivos.

Edulcorantes:

En el caso de los edulcorantes, el proceso de gestién incorpora andlisis de autenticidad cuando se trata
de nuevos proveedores de materias primas. Esta revisién forma parte de la evaluacién técnica de los
insumos y busca asegurar la consistencia del producto y el cumplimiento de los estandares definidos
antes de su incorporacion al proceso productivo.

Gestion de ingredientes y componentes transversales
(aplicable a todos los segmentos):

Los ingredientes, aditivos y otros componentes se desarrollan bajo altos estdndares técnicos. El proceso
de validacion comienza con una autoevaluacién del proveedor, continta con auditorias a sus plantas
productivas y considera anélisis de pureza e inocuidad. Una vez recibidos en planta, los insumos pasan
por controles de calidad que determinan su aprobacién o rechazo, de acuerdo con especificaciones,
certificados de anélisis y planes de muestreo definidos.

Programa Claim Assessment

| B<l<
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Para cada producto de innovacién, activamos este programa interno que contempla una revisién conjunta con el drea de calidad, donde se analizan y desafian los

textos legales ya validados por las dreas técnicas y legales, asegurando el cumplimiento normativo para alimentos de consumo humano y productos de Pet Food.
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Segmento

Agrocomercial

Los procesos de etiquetado y seguridad que aplican a las unidades
de Insumos Agricolas y Nutricién Animal se desarrollan con foco en
el cumplimiento normativo, la prevencién de riesgos y la entrega
de informacion clara para un uso adecuado de los productos, en
coherencia con la Politica de Calidad y los estdndares definidos.

Insumos Agricolas

Los productos cuentan con etiquetado y fichas de seguridad que informan los riesgos asociados
y las condiciones de uso. Si bien los fertilizantes se clasifican como no peligrosos, durante su
manipulaciéon se utilizan elementos de proteccion personal, de acuerdo con los protocolos
definidos.

El etiquetado se desarrolla conforme a la normativa vigente y bajo la supervisién del SAG. En
los procesos de importacion, la autoridad fiscaliza los productos y verifica, mediante anélisis de
laboratorio, la informacién declarada, la que puede ser objeto de inspecciones aleatorias.

Para los productos importados, los proveedores entregan la documentacion correspondiente,
fichas técnicas y hojas de seguridad, las que se revisan internamente antes de autorizar su
uso. En el caso de los productos formulados localmente, las etiquetas se imprimen en planta
y se validan segun cada formulacion, bajo un formato estandarizado que varia Gnicamente en
nombre del producto y composicién nutricional.

Nutricion Animal

En este segmento, las etiquetas se elaboran conforme a lo establecido en el Decreto N°4 del
Ministerio de Agricultura, considerando el articulo 18° para alimentos medicados y los articulos
23°y 24° para concentrados bovinos y sales minerales. Todas cuentan con validacién del SAG y
forman parte de las fiscalizaciones periddicas realizadas en planta.

La informacién nutricional declarada se respalda mediante procesos técnicos de validacién.
Durante el desarrollo de nuevos productos y en los estudios de vida (til, realizamos

calculos y andlisis que permiten verificar el aporte de cada nutriente informado. Previo a la
comercializacién, validamos la garantia minima nutricional en relacién con la ficha técnicay, en el
caso de productos a granel, entregamos el certificado correspondiente.

Segmento

Pulpas, pastas y jugos

Patagoniafresh incorpora una identificacion estandar para cada tambor o contenedor, la que
cumple con los requisitos aplicables a los productos industriales. Para determinados destinos
de exportacion, se utiliza una identificacion adicional, validada con las areas de asuntos
regulatorios de los clientes.

Previo a cada embarque, verificamos que la informacion incluida corresponda a la version
aprobada, utilizando como referencia el maestro definido para estos productos.

Asimismo, para los clientes que lo solicitan, declaramos determinadas caracteristicas del
producto como ausencia de aditivos, condicién libre de OGM y contenido 100% frutas y/o
vegetales. Estas declaraciones son validadas por el Area Técnica, a partir de anélisis de
laboratorio, trazabilidad y otros antecedentes técnicos que respaldan su consistencia.

Incumplimientos de etiquetado Valor 2024 Valor 2025

Total de casos de incumplimiento de regulacién,
normativa o cdédigos voluntarios relativos a 0 0
informacion y etiquetado de productos

Importe total de las pérdidas monetarias como
resultado de los procedimientos judiciales

relacionados con las practicas de etiquetado o 0 0
de marketing
Porcentaje de anuncios publicitarios realizados 0 0

para ninos

Porcentaje de anuncios publicitarios realizados
para nifios que promueven productos que 0 0
cumplen con las recomendaciones alimentarias

Ingresos de los productos etiquetados como
que contienen organismos modificados 0 0
genéticamente (OGM)

Ingresos de los productos etiqguetados como
que no contienen OGM
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Agricultores y
proveedores al centro

En Empresas lansa trabajamos para garantizar la calidad de nuestros
productos en todo el proceso, para lo cual resulta clave el vinculo de
confianza y mutua colaboracién con nuestros proveedores. ,
Proveedores agricolas de remolacha

como socios estratégicos

Los agricultores de la zona centro sur de Chile son parte esencial de nuestra cadena

Total de proveedores de suministro y los consideramos socios estratégicos, ya que su trabajo y dedicacién
es fundamental para maximizar la calidad, rendimiento y sostenibilidad de la
materia prima que proporcionan a la fabrica azucarera.

6.0 ; 8 Otorgamos anualmente condiciones contractuales a los agricultores, por medio de

un contrato de produccién, que fija las condiciones de compra de la materia primay
establece clausulas relacionadas a toda la cadena productiva, como:

Datos Chile y Pera.

Condiciones de contratacién
con precio fijado en délares
antes de la siembra.

Financiamiento del 100% de
insumos del cultivo.

Asistencia técnica durante Respaldo técnico de

todo el ciclo productivo nuestra area de Investigacion,

del cultivo. Desarrollo e Innovacion (1+D+i)
Agricola.

Para generar un beneficio social y econémico mutuo, contamos con programas de
financiamiento y crédito con nuestros agricultores, asegurando la compra del 100%
de la produccién. contribuyé a una mayor productividad de los procesos.

50

Proveedores
de tomate

La rentabilidad de quienes participan en la cadena agricola resulta fundamental para proyectar
su actividad en el largo plazo. En este contexto, el equipo técnico agricola cumple un rol
central en la relacién con ellos, participando en los procesos de contratacién y entregando
asesoria técnica orientada a maximizar la produccién de remolacha, resguardando estandares
de manejo, calidad y sostenibilidad.

Este equipo planifica y supervisa todas las etapas fenoldgicas del cultivo, coordina
adecuadamente las entregas, asegurando el abastecimiento comprometido para la fabrica. y
atendiendo los requerimientos técnicos de los agricultores.

Proveedores de tomates

Para el abastecimiento de tomates, definimos un plan de contratacién de agricultores y una
superficie acorde a los volimenes requeridos, en funcién de las necesidades comerciales y los
planes productivos. El precio de compra de la materia prima se establecié considerando las
condiciones de mercado.

La contratacién priorizd agricultores con experiencia en el cultivo y buenos resultados

en temporadas anteriores. Durante el periodo, cumplimos el objetivo de contrataciony
plantacién, incorporando una reduccién aproximada del 5% en la superficie, con el propésito
de adelantar el término de la cosecha y evitar riesgos asociados a etapas tardias.
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Proveedores de fruta

Jugos Pulpas

Planta San Fernando Planta Molina Proveedores
de fruta

Durante el periodo definimos planes de abastecimiento para las distintas materias primas, con
el objetivo de cumplir los planes productivos de la temporada, resguardando las condiciones de
presupuesto (volumeny precio) y los parametros de calidad requeridos.

En 2025, certificamos 28.000 toneladas de tomate y 53.232 toneladas con alguna
norma de sostenibilidad. Las frutas que recibimos como materia prima para
elaborar nuestros productos, estan certificadas por normas como GLOBAL G.A.P.
(sobre Buenas Practicas Agricolas) y GRASP (Evaluacion de Riesgos en Practicas
Sociales). Durante este periodo, 271 hectareas de tomate de nuestros campos
pertenecientes a Agricola Terrandes, fueron certificados bajo normas FSA.

Proveedores de remolacha

Avanzamos en la estandarizacién de las operaciones agricolas, con foco en asegurar el
abastecimiento de la planta azucarera y mejorar el desempefio productivo del cultivo. Este
trabajo priorizo la planificaciéon de superficie, la cercania geogréfica a la planta y la mejora
continua de los procesos agricolas.

2024 2025 Var 24-25
Superficie de remolacha certificada bajo 701,5 1.014 45%
norma de sostenibilidad. hectareas hectareas °

220

Proveedores de
remolacha

Alianzas publico-privadas
con nuestros agricultores

Desde 2012, hemos trabajado en conjunto con CORFO e INDAP en diferentes programas de
fomento, con el objetivo de fortalecer las competencias de nuestros agricultores, impulsando

la transferencia tecnolégica, la sustentabilidad en el sector agricola y asegurando una correcta
comercializacién. En estos 13 afos, aproximadamente el 60% de nuestros productores han
participado en estas iniciativas, beneficiando a mas de 130 agricultores de las regiones de
Maule, Nuble y Biobio, promoviendo mejoras en eficiencia y potenciando la competitividad de su
produccién agricola.

Con CORFO, través de su programa Red de Proveedores, hemos abordado temas claves como
las nuevas tecnologias aplicadas a la agricultura, medicién y gestiéon de la huella de agua 'y
carbono en remolacha. En 2024 iniciamos el trabajo en teméticas de agricultura regenerativa,
concepto clave para la adopcién de practicas sostenibles en el campo y para el cumplimiento
de los requerimientos de nuestros clientes industriales. Paralelamente, en 2025, mantuvimos

2 programas de Alianzas Productivas con INDAP en poroto Tértola, introduciendo un manejo
controlado y eficiente, a través del cual se logré un aumento en los rendimientos y una cosecha
de un producto con trazabilidad. En el corto plazo, proyectamos retomar estos programas en
remolacha, junto a nuestros pequefos agricultores.

practicas sostenibles, con impactos positivos en la

Estos programas permiten incorporar tecnologias y ‘
productividad agricola. I

Investigacion, desarrollo e Innovacion en el area agricola

El cultivo de remolacha es uno de los mas rentables de la zona centro sur de Chile. La
investigacién en el cultivo de remolachay la adopcién de nuevas tecnologias se traduce
en aumento de los rendimientos y en poder ofrecer alternativas de cultivos sostenibles en
el tiempo. El drea I+D+i agricola, es responsable de buscar, investigar y elegir las mejores
tecnologias y précticas en seleccién de variedades, riego, control de malezas, plagasy
enfermedades, fertilizacién y maquinarias, que posteriormente son transferidas a los
agricultores.
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Trazabilidad

En cada recepcién de materia prima, materiales, productos e insumos solicitamos las gufas y
6rdenes de compra, las que ingresamos a SAP y SIAGRI para su seguimiento y control.

Para cumplir con este prerrequisito se establecen procedimientos que contemplan etapas
obligatorias como el registro de la informacién (sea manual o digital), correcta identificacién de

las materias primas, empaques e insumos y transmisién de la informacién. Ademas se establecen
ejercicios anuales de trazabilidad para comprobar el sistema y/o detectar oportunidades de mejora.

Alincorporar estos productos a las existencias, los sistemas exigen, ademds de la informacion
habitual, el registro de la guia de despacho o del lote asociado. Esto nos permite realizar
trazabilidad hacia adelante, distribucién y venta, y hacia atras, materia prima, proveedory
procesos, e identificar oportunamente posibles fuentes de desviacién.

Contamos con procedimientos para resguardar la trazabilidad en toda la cadena de suministro,
desde tres aspectos:

Trazabilidad
Descendente

Trazabilidad

Interna o de procesos
Ascendente P

Productos despachados
desde las plantas a clientes,
con su correspondiente

Productos recibidos en
las plantas, acotados con

informacion que llega Trazabilidad dentro ) .
) informacién trazable
desde proveedores (lote, de la propia planta )
) (lote, fecha de caducidad,
fecha de caducidad,

descripcion, cliente,

descripcion, proveedor, etc) il i)

Cabe destacar que cada unidad de negocio tiene procedimientos especificos a su operacién, dada
la diversidad de los productos y sistemas que manejamos (SAP, SIAGRI, etc), sin embargo en cada
una de ellas la trazabilidad es un no negociable.

Este esquema también nos permite trabajar con proveedores evaluados, que a su vez mantienen
trazabilidad de sus insumos. A partir del lote de cada insumo adquirido, verificamos cudndo,
dénde y en qué volumen se realizaron las compras y despachos, asegurando consistencia y
control a lo largo de la cadena.

Principales proveedores de Empresas lansa

Cofco Americas Resources Corp Ginebra, Suiza

E.D. & F Man Liquid Limited Londres, UK

LEDESMA S.A.A.l. Buenos Aires, Argentina

Rossi & Catelli CFT S.P.A. Parma, Italia

Riopaila - Riopaila Industrial S.A. Cali, Colombia

Alvean Sugar S.L., Bilbao, Geneva B Ginebra, Suiza

Experticia Ingenieros - Grupo Air Santiago, Chile

Wilmar Sugar Americas Trading PTE. Singapur, RepUblica de Singapur
Raizen Trading SA Rio de Janeiro, Brasil

Bulk Trading SA Lugano, Suiza

Principales proveedores de Empresas lansa

Manufactureras Metallrgicas Rheem Chilena S.A. Chile
Serviagri de Ica S.A.C. Per(
Contugas S.A.C. Colombia
Equilibra Perd S.A. Perd
Negocios Agricolas del Sur E.I.R.L. Per(
CftS.P.A. Italia

Lt Multi Services S.A.C. Per(

I Q F del Pert SA Perd
Electro Dunas S.A.A. Colombia
Dp World Logistics S.R.L. Dubai
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Pago a proveedores

Contamos con politicas definidas para el pago a proveedores, orientadas a asegurar condiciones
clarasy previsibles. En el caso de las contrapartes internacionales, redujimos el uso de pagos
anticipados y priorizamos el pago contra documentacién o recepcién de bienes.

A nivel nacional, avanzamos desde un esquema de propuestas quincenales a uno semanal,
con plazos comprometidos entre 30 y 35 dias. Adicionalmente, suscribimos acuerdos de
pago excepcionales con el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, de los cuales nueve
corresponden al periodo informado.

Para el logro de los objetivos 2025, implementamos las siguientes acciones clave:

Priorizacion de proveedores criticos,
especialmente aquellos vinculados a
servicios e insumos estratégicos.

Planificacion semanal y mensual de
pagos, alineada al Flujo de caja realy
proyectado.

Gestion activa de plazos de pago,
buscando un equilibrio entre la
optimizacién del capital de trabajo
y la sostenibilidad de la relacién
comercial.

Seguimiento de indicadores
financieros, tales como Dias de
Cuentas por Pagar (DPO).

Nos enfocamos en optimizar el capital de trabajo, gestionando
eficientemente los plazos de pago sin comprometer la reputacion
Financiera de la compaiia, como prioridad estratégica.

Proveedores nacionales

Total de proveedores

N° facturas pagadas

N° facturas comprometidas para pago
Monto total (CLP) de las Facturas pagadas

Monto total intereses por mora en pago
de Facturas (CLP)

Proveedores internacionales

Total de proveedores

N° facturas pagadas

N° facturas comprometidas para pago
Monto total (CLP) de las facturas pagadas

Monto total intereses por mora en pago de
facturas (CLP)

Proveedores internacionales

N° facturas pagadas
N° facturas comprometidas para pago
Monto total (CLP) de las facturas pagadas

Monto total intereses por mora en pago de
facturas (CLP)

Datos Chile y Peru.

Menor a 30 dias
Chile

3.124

31.772

0

$287.560.000

$0

Perd
797
7.609
7.609

$15.368.208

$0

Menor a 30 dias

Chile
52
974
0

$28.121.000

$0
Menor a
30 dias
1.136
162

$28.816.669

$0

Peru
39
162
162

$695.669

$0

31 a 60 dias

234
100

$20.381.476

$0

N° de acuerdos inscritos en el registro de acuerdos con plazo excepcional de pagos

Datos Chile y Perd.

31 a 60 dias
Chile Perd
1.437 122
26.045 597
0 597
$109.763.000 $835.347
$0 )
31 a 60 dias
Chile Peru
24 22
134 100
0 100
$19.050.000 $1.331.476
S0 $0
Mas de
60 dias Total
289 1.659
62 324
$70.166.450 $119.364.595
S0 S0
Chile Perd
45 0

Mas de 60 dias
Chile Perud
290 71
3.126 696
0 696
$ 21.771.000 $3.425.739
$0 $0

Mas de 60 dias

Chile Perd
90 10
227 62
0 62
$67.128.000 $3.038.450
$0 $0

A nivel nacional,
cinco proveedores
concentran al
menos 10% del total
de compras: tres

en Azlcar y Otras
Marcas, uno en
Agrocomercial y

dos en Pulpas,
Pastas y Jugos.
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Evaluacion de proveedores

Revisamos el desempefio operativo a partir del cumplimiento del servicio comprometido, con
foco en asegurar la continuidad operacional. Este andlisis considera el mes de entrega definido
en la orden de compra, la comparacién entre cantidades solicitadas versus las recibidas y el
seguimiento a los montos acordados.

El drea de Cumplimiento se encarga de realizar este proceso y revisar todas las solicitudes de
creacion, extension y desbloqueo. Para ello, considera anélisis tributarios y financieros, junto con
la revisién de posibles conflictos de interés, incluidos los contribuyentes sujetos a retenciény las
personas expuestas politicamente.

En lo que respecta a calidad y seguridad alimentaria, contamos con un programa de evaluacién
de proveedores que contempla autocuestionarios de andlisis, auditorias de segunda parte y
seguimiento (monitoreo de incidentes y no conformidades).

Nuestros proveedores de ingredientes, aditivos y otros, desarrollan sus productos con los

mas altos estdndares de calidad. Antes de incluirnos en el pool de proveedores, realizamos el
proceso de validacién que inicia con una autoevaluacién del potencial proveedor, continuando
con auditorias a plantas de produccién, y un anélisis de componentes para garantizar la pureza e
inocuidad de los ingredientes a utilizar.

Asimismo, contamos con una Politica de Términos y Condiciones por Libre Competencia,
aceptada a través del portal correspondiente. En materia de calidad, realizamos controles
aleatorios en materias primas convencionales y un seguimiento sistematico en insumos
especiales, como organicos y baby food. El uso de agroquimicos se revisa mediante anélisis en
laboratorios externos.

El desempeno de los proveedores se revisa de forma anual y la documentacién de respaldo se
actualiza periédicamente. Los contratos establecen el cumplimiento de la legislacién nacional
vigente que prohibe el trabajo infantil y forzoso.

Durante 2025 el nivel de servicio
de los proveedores alcanz6 una media de un 81%.

97,0%  97.3%

0y
(0% 92,0% 91,0%

84,0%
78,8% 80,0% o
80% T 75.5%
I 0
68,0%

60% 56,0%
40%

20%

0%
ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25

R

Estudio a proveedores con criterios sostenibles

Por segundo afno desarrollamos un estudio de evaluacién ambiental, social y de gobernanza
de proveedores, basado en encuestas respondidas directamente o en informacién puablica
disponible. Evaluamos a 61 proveedores, alcanzando una tasa de respuesta de 70%, lo que
representa un avance respecto del ejercicio anterior.

Las evaluaciones se concentraron en proveedores criticos para la operacién, definidos por la
especificidad, disponibilidad o costo de los productos y servicios que entregan.

Los criterios considerados se alinean con estdndares internacionales, como los de SASB, e

incluyen materias relacionadas con energiay clima, uso del agua, calidad del aire, residuos
y materiales, cadena de suministro, salud y seguridad laboral, relaciones con la comunidad,
derechos humanos, riesgos operacionales, biodiversidad e infraestructura.

Proveedores analizados durante el afo

NUmero de proveedores evaluados en 2025. 61

NUmero de proveedores evaluados en criterios de sostenibilidad 2025. 61

Porcentaje de proveedores evaluados respecto del total de 1%
proveedores en Chile y Perd. °

Compras totales a proveedores 2025 (CLP). Sin informacion

Compras totales del afio que corresponde a proveedores analizados

bajo criterios de sostenibilidad (CLP). EllonsEloy

Porcentaje de compras a proveedores evaluados en criterios de

sostenibilidad 2025. Sl e e
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Innovando en la
produccion con
altos estandares

de excelencia
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Modelo de
innovacion

La innovacién es fundamental para desarrollar soluciones
alimenticias naturales, desde el origen en la tierra hasta la mesa.
A través de mejoras en productos y procesos, impulsamos nuestro
desarrollo y respondemos a las necesidades actuales de clientes 'y
consumidores.

Nuestro camino de innovacion ha contado con tres etapas
estructuradas para identificar oportunidades, implementar
proyectos y buscar soluciones con impacto en toda la organizacién
con el objeto de impulsar la innovacion en toda la cadena de valor.

Definiciony
alineamiento

Establecer los objetivos de innovacion,
la estructura de gobernanza, los roles y las
rutinas que dan estabilidad al modelo.

Durante 2025 profundizamos la tercera fase, orientada

a expandir una cultura proinnovacion y el aprendizaje de

los afios previos. Ademas de impulsar la realizacién de la
segunda versién del concurso interno Power lansa, instancia
posicionada como espacio clave para movilizar ideas,
visibilizar iniciativas y promover la participacién transversal.

En la misma linea, avanzamos en proyectos estratégicos del
portafolio, descartamos iniciativas de manera oportuna e
incorporamos nuevas propuestas con potencial de impacto.
Este trabajo integrado nos permitié reorganizar la cartera
segun su contribucion a distintas dreas de la empresay
desarrollar soluciones que maximizan y diversifican el valor
de nuestras materias primas y coproductos.

Gestion diferenciada
de proyectos

Incorporar una metodologia que distinga
iniciativas vinculadas a nuestro portafolio

actual de aquellas con orientacion
corporativa o disruptiva.

Propodsitos para hacer de la
innovacion parte esencial
del negocio

Creacion de productos de alta
calidad y margen del negocio,
donde el nivel de pérdida sea casi
0% y nos diferencien como empresa
de alimentacion natural, haciendo
que toda la cadena encuentre
demanda en el mercado.

Funnel o embudo
de innovacién

Administrar las iniciativas mas disruptivas
mediante métodos agiles en un sistema que
organiza la generacion, priorizacion

y avance de ideas.

Diversificar nuestro portafolio con
soluciones de alimentacién natural (mas
alla del azicar), para posicionarnos como
una empresa de alimentos.

Desarrollar una estructura eficiente
que mejore la productividad de
nuestros activos.
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Para avanzar en los macroobjetivos definidos, el
modelo de innovacién articula roles, instancias
y equipos que permiten coordinar la estrategia,
la ejecuciony el seguimiento de las iniciativas en
toda la organizacion.

Gobernanza de la innovacion

Es liderada desde la Estrategia Corporativa

de Innovacién por la Gerencia General y el
Comité Ejecutivo de Innovacién, integrado por
los gerentes de primera linea de cada unidad
de negocio. La instancia define las directrices,
actla como sponsor de las iniciativas, asigna
recursos y facilita la toma de decisiones para
asegurar foco y agilidad. En la Estrategia
Corporativa de Innovacién participan también
los lideres de innovacién de cada unidad y el
equipo de Innovacion Corporativa, fortaleciendo
la alineacion entre estrategiay ejecucion.

En Empresas lansa
entendemos la innovacion
como la capacidad de valorar
al maximo los recursos que
nos entrega la tierra, dandoles
nuevas oportunidades de
desarrollo. Mas que aplicar
metodologias, buscamos
soluciones que nos permitan
crecer junto al agro chileno,
enfrentar los grandes
desafios de alimentacion y
sostenibilidad, y dejar una
huella positiva que trascienda
nuestra empresa y beneficie al
pais y al mundo.

Comité de Innovacion Corporativa

Supervisa el avance y el impacto de las iniciativas
de la compania. Esta integrado por el equipo

de Innovacién Corporativa, los lideres de
innovacién de cada unidad de negocio y asesores
técnicos, legales y financieros, quienes canalizan
oportunidades, acompaiian la ejecucion, resuelven
nudos criticos y aseguran el avance consistente
del portafolio.

Lideres de innovacion
de las unidades de negocio

Identifican oportunidades y desafios en cada area
y apoyan la ejecucién de las iniciativas, desde las
distintas unidades de negocio. Ademas, facilitan
la interaccién con los sponsors, agilizan gestiones
clave y comunican avances y aprendizajes entre
el comité y los equipos, asegurando coherenciay
alineacién transversal.

Ceélulas

Materializan la ejecucién a través de equipos
agiles y multidisciplinarios, cuya composicion

se ajusta segun el estado de madurezy las
necesidades de cada iniciativa. Estos equipos
operan bajo criterios de deseabilidad, Factibilidad
y viabilidad, incorporando capacidades especificas
en cada etapay avanzando con flexibilidad y Foco
en la generacién de valor.

Equipo de Innovacion Corporativa

Realiza la coordinacion estratégicay
metodoldgica. Administra el portafolio,

fFacilita las instancias de gobernanza, asegura

el cumplimiento de las rutinas del modelo y
acompana los cambios de etapa, incluyendo

la salida temprana de iniciativas cuando
corresponde. Asimismo, articula vinculos con el
ecosistema nacional e internacional y promueve
una cultura proinnovacién interna.

El avance de las iniciativas se organiza a través
de un funnelde innovacién, que estructura su
recorrido desde la idea hasta el escalamiento y
permite transformar propuestas en soluciones
escalables, validadas con clientes y alineadas con
la sostenibilidad y el cuidado del medioambiente.

Los proyectos del funnel se desarrollan
considerando tres premisas:

Deseabilidad:

impacto en el mercado/clientes.

Factibilidad:

capacidad para crear el
producto o implementar
la solucion.

Viabilidad:

sostenibilidad econémica del
negocio o implementacion de
la solucién.
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Hitos en innovacion 2025

i

2 o

Tl =
-""—!l
W

.' - Giansa mkm
7//1)

EtM Day 2025

Participamos en el principal encuentro de innovacién de Latinoamérica, presentando a Green Dust®, iniciativa de origen natural
que reduce el material particulado en suspensién, actuando como un supresor de polvo y estabilizador de caminos en dmbitos
agricolas, forestales y mineros. De igual manera, dimos a conocer innovaciones y productos de otras lineas de negocio que
reflejan la evolucién de la compania y su rol en la generacion de valor a lo largo de toda la cadena.

La instancia reforzé nuestro posicionamiento como una empresa que trasciende el negocio alimentario tradicional, abriendo
nuevas oportunidades de desarrollo y conectando con emprendedores y publico general.

Para Empresas lansa es muy importante dar a conocer esta apertura en el desarrollo de nuestro portafolio y como
desarrollamos soluciones que nacen en el campo y llegan a multiples industrias y consumidores. Nuestra propuesta integra
innovaciones en retaily consumo masivo, Nutricién Animal, Insumos Agricolas y Nutricién Vegetal, Negocio Industrial y
Produccion Agricola.

EtM Day es un espacio que reline a startups, empresas y actores de multiples industrias, con una asistencia estimada de
60.000 personas durante los 3 dias del evento.

Alianza con aceleradora de
Innovacion internacional Plug and Play

Durante octubre iniciamos un programa piloto que considera el
desarrollo de dos pruebas de concepto en la divisién industrial,
enfocadas en inteligencia artificial y nuevos ingredientes.

Esta iniciativa apunta a acelerar el desarrollo de soluciones con
potencial de escalamiento, incorporar aprendizajes sobre tendencias
globales en Food & Beveragey sentar las bases para su expansion

a otras dreas de la compania, fortaleciendo la vinculacién con un
ecosistema colaborativo de alcance internacional.

Plug & Play es una aceleradora global que conecta startups con
corporaciones para impulsar soluciones tecnoldgicas mediante
innovacién abierta.

Green Dust®: innovacion basada

en la valorizacion de coproductos
|

Como parte del portafolio de innovacién de Empresas lansa, "ﬂ';_"r'-."" » ’r..l.;!.'_ln .
desarrollamos una solucién de origen natural para el control de b _.-f!ll- -

TR . . P -
polvo y la estabilizacién de caminos, a partir de subproductos de la Wi
produccién de azlcar. Su desempefo ha demostrado una efectividad
hasta ocho veces superior a la alternativa lider del mercado, lo que

habilita oportunidades en los sectores agricola, forestal y minero.

l

Durante 2025 avanzamos desde la validacién técnica hacia su
escalamiento, con comercializacién en el sector agricola y pruebas
en caminos mineros, ademdas de evaluaciones en operaciones de las
principales companias del rubro y participacién en distintos desafios
de innovacién.
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La innovacion es el motor que impulsa la transformacion de
Empresas lansa. No se trata solo de crear nuevos productos

o procesos: es la herramienta que nos permite descubrir nuevas
oportunidades, generar valor y proyectarnos hacia un futuro mas
sostenible. Nuestra historia lo demuestra: cada cambio del entorno,
cada desafio del agro y la industria nos ha encontrado listos para
reinventarnos y avanzar con resiliencia, haciendo de la innovacion un
pilar estratégico de nuestra identidad.

Un encuentro con la
cienciay lainnovacion

En el marco de la iniciativa Empresas
Abiertas, impulsada por SOFOFA, la
compafia en conjunto con SOFOFA
Hub, abrid sus puertas a la ciencia. La
experiencia reunié a investigadores,
representantes del ecosistema
cientifico y directores de investigacién
de la academia para poner a esta
materia al centro del desarrollo del pais.

La actividad incluyd un recorrido por
la Planta de Nutricién Animal ubicada
en Quepe, donde conversamos
sobre los desafios actuales del rubro,
oportunidades de colaboraciény

el valor de construir espacios que
permitan encontrar soluciones
aplicadas innovadoras.

Principales cifras

NUmero de proyectos totales
en funnel corporativo

2024 2025 Var (2024-2025)

7 11 57%

Numero de proyectos que pasaron a etapa de
funnelminimo viable (MVP) en funnel corporativo

2024 2025 Var (2024-2025)

2 3 50%

Aporte al EBITDA de la
compaiia en proyectos de innovacion

2025

MUSS 1.301

MUSS: miles de délares.

Quimica verde en azlcar

Exploramos nuevos usos del azGcar como insumo industrial, con foco en el
desarrollo de alternativas que permitan reemplazar materiales de origen fésil
o de alto impacto ambiental.

Actualmente avanzamos en una etapa de adaptacién al mercado como paso previo
a su validacion comercial y escalamiento, para potenciar el negocio hacia soluciones
que integran sostenibilidad y valor agregado.

Mirada integrada de tendencias y mercado

Como Empresas lansa, necesitamos tener una comprensiéon transversal de las
tendencias alimentarias, productivas y de sostenibilidad para saber dénde enfocar
nuestros esfuerzos de innovacion.

Para ello, utilizamos informacién proveniente de diversas fuentes especializadasy
del anélisis sistematico de estudios de consumidor realizados por el drea de retail,
enfocados en entender la relacién de las personas con los alimentos y nuestras
categorias e iniciativas. A su vez, mantenemos un vinculo permanente con clientes
de distintos segmentos, lo que nos permite identificar inquietudes, expectativasy
sefales tempranas provenientes de los consumidores finales.

Complementariamente, participamos en presentaciones de tendencias organizadas
por instituciones nacionales e internacionales, asi como en ferias especializadas de
alcance global, como SIAL, que entregan una visién comparada sobre la evolucién de
lainnovacién en alimentos en distintos mercados.

Por su parte, nuestro Comité de Innovacién Corporativa cumple un rol clave como
espacio de encuentro mas amplio para el andlisis de tendencias en alimentacion
humana, nutricién animal, sostenibilidad y produccién agricola, integrando visiones
técnicas, estratégicas y de negocio.

En el &mbito de la nutricién animal, incorporamos una mirada técnica especializada
que considera la identificacién y evaluacién de los componentes esenciales de

los alimentos, junto con el conocimiento de los requerimientos nutricionales y

la fisiologia digestiva de cada especie. Este enfoque nos permite avanzar hacia
soluciones que fortalecen la productividad y el bienestar animal.
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operacional

Con el propésito de desenvolvernos de manera mds 4gil, modernay
sostenible, hemos orientado nuestra gestién a ordenar procesos y elevar
los estdndares en distintos dmbitos de la operacién. Gracias a este esfuerzo,
hemos sistematizado practicas, desarrollado capacidades internasy
moldeado una cultura que avanza sobre la base de la mejora continua.

Asi nace el Sistema de Excelencia lansa (SEI) en 2022, nuestro modelo
integral de gestién construido sobre los pilares estratégicos de la
compania. El SEl abarca nuestras plantas productivas, operaciones
logisticas, areas agricolas, nutricién animal e insumos, entregando una
estructura comuin que optimiza procesos, incrementa la productividad
y mejora los sistemas de gestién en toda la organizacién. Basado en la
metodologia Kaizen, nos orienta hacia mayores niveles de eficiencia e
innovacion con foco en el cliente y en el desarrollo de las personas.

El modelo permite identificar brechas operativas y definir soluciones con
seguimiento en el tiempo.

El ano 2025 marcé un punto de consolidacion para este modelo con la
integracién transversal del SEI que ha forjado una identidad comdn de
trabajo. Hoy contamos con operaciones mas maduras y procesos que
avanzan tanto en el &mbito fabril como en los negocios comerciales, en
el modelo agricolay en proyectos estratégicos de apoyo, demostrando
su aplicabilidad transversal en la organizacién.

Programa de Facilitadores

Como parte de la consolidacién del SEI, por segundo afio se desarrolld

el programa de facilitadores, el cual forma personas de la operacién en
herramientas metodoldgicas para gestionar proyectosy analisis causa

raiz, este afno se formaron 12 Yellow Belty 9 Green Belt que, a diferencia
de los primeros, buscan resolver proyectos con metodologia estadisticas.
Este sistema de gestion cuenta con tres pilares fundamentales que buscan
establecer précticas orientadas a sostener el desempefo operativoy
estratégico, a través del
acompanamiento de
lideres que impulsan la

mejora continua. 1 2 9

Colaboradores Colaboradores
certificados certificados
“Yellow Belt” “Green Belt”

Pilares SEI

Rutinas diarias

Buscan instalar practicas que mejoren el
desempeno de los equipos y contribuyan a los
resultados operativos y de negocio. Incluyen
reuniones eficientes, metodologia 5S, definicion
de estandares y analisis de causa raiz para resolver
problemas de manera estructurada.

Lideres

Tienen como finalidad promover comportamientos
que eleven el desempeno de los equipos mediante
seguimiento diario, uso de Agenda de Lideres y
alineacién con los objetivos estratégicos.

Proyectos e innovacion

Se orientan a establecer métodos que permitan
identificar, priorizar y dar seguimiento a iniciativas
clave para avanzar en las metas operativas y
estratégicas de la organizacién.

N° 1 en Agroindustria en
Kaizen Award Chile 2025

Fuimos premiados por segundo afio consecutivo entre las
10 mejores companias de Chile en eficiencia operacional,
esta vez con el primer lugar del sector Agroindustrial

en el Kaizen Award Chile 2025. Este reconocimiento,
entregado por Kaizen Institute Chile, destaca a
organizaciones que avanzan de forma consistente en
excelencia operacional, disciplina y mejora continua. El
premio evalla practicas de Lean Management, impacto

en procesos, participacion de los equipos y resultados
sostenidos en productividad, seguridad, calidad y servicio.

Esta distincién valida el proceso de transformaciéon que
hemos desplegado para impulsar nuestra competitividad,
junto con la solidez de los proyectos presentados por
nuestros equipos y la consolidacion del SEl, y reafirma el
liderazgo alcanzado en la industria agroalimentaria.

L AL

Tres plantas suben de categoria
en el Sistema de Excelencia lansa

Durante 2025 reforzamos la aplicacién del SEl a través de
su modelo de evaluacién, que mide el grado de adopcién
de sus pilares en cada instalaciéon productiva. Como
resultado, varias plantas avanzaron de categorfa: Nuble y
Quepe de Bronce a Plata, e lansa Cero K a Bronce.

Este progreso refleja un mayor nivel de madurez
operacional, con mejoras visibles en disciplina,
estandarizacion y desarrollo de capacidades internas.
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Resultados del modelo de
excelencia operacional

Nos preocupamos de desarrollar una cultura basada
en la disciplina y el empoderamiento en todos

los niveles de la organizacién, con la finalidad de
transformar la forma de operary avanzar hacia cero
incidentes, un mejor servicio y una mayor rentabilidad
de los negocios. Esta forma de trabajo consolida la
responsabilidad individual y colectiva, y nos permite
sostener mejoras reales en seguridad, calidad,
satisfacciéon de clientes y desempefio operativo.

La gestion realizada se refleja en indicadores
concretos de desempefo, que muestran avances
significativos en la operacién.

40% 40% >70%

Mejora en Mejora en Eficiencia en
seguridad calidad manufactura

Proyecto de
Implementacion Agricola

Durante 2025 aplicamos el SEl en la Gerencia de
Produccion Agricola, con proyectos orientados a

la estandarizacién de funciones de los equipos de
operaciones y una meta de rendimiento de 109
toneladas por hectarea. En paralelo, avanzamos en
acuerdos que aseguraron la superficie de remolacha
necesaria para el abastecimiento de la planta
azucarera y concentraron la producciéon dentro de un
radio de 80 kilémetros.

Estos resultados demuestran continuidad al trabajo
en SEl iniciado a fines de 2024, en el ambito agricola,
con foco en la remolachay otros cultivos, mediante
proyectos de mejora cuantificables y rutinas
orientadas a resultados consistentes.

Como punto de partida, realizamos un VSA inicial,
Anélisis de la Cadena de Valor, junto al Kaizen Institute
Chile, que permitié identificar oportunidades del
proceso, definir objetivos, valorizar y priorizar. Como
resultado, el proyecto generé ahorros por més de

US$ 7 millones.

Logro alcanzado:
ahorros por mas de

USs 7

millones

Power lansa 2025

En su segundo afio de ejecucion, este concurso se consolidé como un espacio para reconocer iniciativas de innovacién y excelencia
operacional desarrolladas por nuestros equipos, alineadas con los ejes estratégicos del negocio y la cultura de mejora continua.

La edicién de octubre 2025 conté con una alta convocatoria, superando las 110 postulaciones y méds 150 de asistentes dando forma
a una cultura mas participativa, reflejada en un mayor involucramiento de los equiposy en la preparacién continua de proyectos
orientados a generar mejoras concretas en sus areas.

Power lansa 2025 reconocié 18 iniciativas en las categorias de innovacién y excelencia operacional, lo que refleja el interés de los
equipos por aportar soluciones que generan valor transversal.

Ganadores Innovacion:

) = 4

Ultima milla
(Nutricién Animal/Liquidos y Concentrados)

Es un modelo de negocio para que pequeios clientes
no dependan de un distribuidor. Consiste en la
entrega de un kit para una operacién auténoma.

Descubrimos la rueda
(Produccién Agricola)

Incorporacién de una rueda ubicada estratégicamente en
la maquina sembradora de remolacha, lo que fFavorece un
buen posicionamiento de la semilla en el perfil del suelo.

Web App: Easy Riego
(Patagoniafresh)

Plataforma para la medicién, muestreo y
recomendaciones de riego en linea, orientada al uso
eficiente de los recursos hidricos.

Inscriptor 3000
(Fabrica Azucarera en San Carlos)

Asistente virtual para la gestién del ingreso de
camiones con remolacha y programacién dinamica.

Ganadores Excelencia operacional:

) > 4

Merma de Envases
(Centro de Distribucién y Envasado Noviciado)

Mediante uso de metodologia de gestion de proyectos
y anélisis causa raiz, redujo el consumo de material de
empaque primario, generando ahorros y menos impacto
en residuos.

Menos Plastico
(Area de envasado Planta Nuble)

Logré una reduccién de costo de materiales de envase
segundario (el que no entra en contacto con el aztcar)
por medio del desarrollo de proveedores.

Este proyecto se encuentra en fase de extensién a todas
las unidades por medio de abastecimiento estratégico.

Consumo de Grasa
(Planta Paine)

Este proyecto se enfocé en control de pardmetros y
analisis causa raiz para disminuir el consumo de grasa
y mantener lo que la receta propone, reduciendo la
variabilidad en aplicacién y generando ahorros.
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Investigacion,
desarrollo e
innovacion agricola

Desde el area de 1+D+i de Produccién
Agricola impulsamos una gestion agricola
sostenible mediante el desarrollo de ensayos,
principalmente en remolacha y tomate.

Para la produccion de remolacha, contamos
con un Manual de Cultivo construido a partir
de los resultados de estos ensayos, que define
de manera clara qué labores realizar, como
ejecutarlas y en qué momento aplicarlas en cada
etapa del cultivo.

En diferentes campos de ensayo, nuestro equipo técnico presta
asesoria personalizada a agricultores, a través de evaluaciones
en seleccién de variedades, fertilizacion, control de malezas y de
enfermedades.

Contamos con tecnologias de alto estandar que ponemos a
disposicién de nuestros proveedores agricolas para potenciar el
rendimiento de los cultivos. A ello se suma una gestién integral
de maquinaria y procesos de cosecha eficiente y de alta calidad,
que asegura un abastecimiento oportuno y confiable hacia la
planta azucarera.

Modelo productivo de pasta de tomate

Por su parte, la investigacién aplicada, la estandarizaciény la
transferencia técnica también se reflejan en el desarrollo del
tomate industrial. En este marco, a través de Patagoniafresh
operamos un modelo productivo optimizado que combina
eficiencia y uso responsable del agua, llegando a contar con un
94% de campos con riego tecnificado por goteo.

Gracias a las condiciones climaticas favorables y altos estdndares
productivos en Chile y Perl, obtenemos materia prima de alta
calidad, la que en la temporada 24-25, con 1.620 hectareas de
tomates, rompio el récord de 115 toneladas por hectarea, con
82,5% de la superficie en agricultores terceros.

Es asi como lideramos los rendimientos de tomate industrial
en Chile, mientras en Perd somos el Gnico elaborador de
pasta de tomate. Nuestra presencia en mas de 40 mercados
internacionales asegura un suministro constante y confiable
para la industria alimentaria.
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Uso de tecnologia
satelital en la produccion

Digitalizacion
y automatizacion
de procesos

En el ambito agricola, hemos potenciado
herramientas digitales y mejorado la trazabilidad
de los procesos productivos, que permiten
visualizar en tiempo real el estado del cultivo,
orientando y priorizando las visitas técnicas.

En lo digital hemos explorado soluciones
basadas en el uso avanzado de datos. Para
ello, incorporamos herramientas de analisis y
procesamiento de la informacion para evaluar su
aporte en la identificacion de patronesy en el
apoyo a la toma de decisiones, complementando
los enfoques tradicionales.

Monitoreo del cultivo de tomate

Por segunda temporada consecutiva, utilizamos una plataforma satelital
ofrecida por la empresa Xfarm (ex Greenfield) para observar el estado
de los cultivos contratados de tomates. Ademas, extendimos el acceso a
lainformacion a los productores para incorporar esta herramienta en el
manejo productivo.

La plataforma permitié el envio de alertas semanales ante anomalias
detectadasy la estimacion de pronédsticos de cosecha, es decir, timing
de volimenes y rendimiento.

100%

cobertura de los
contratos vigentes
con la plataforma

Monitoreo satelital en remolacha

Incorporamos tecnologia de imdgenes satelitales para evaluar el desarrollo
del cultivo de remolacha a lo largo de la temporada. A diferencia

del tomate, este sistema se utiliza como una herramienta técnica de
diagnéstico para el equipo y los productores.

Cada contrato se encuentra georreferenciado, lo que permite analizar
indicadores especificos del estado del cultivo, como vigor, clorofila y

condicién nutricional, permitiendo detectar y corregir problemas antes de
que se traduzcan en pérdidas productivas.

de los contratos
vigentes cuenta con
esta tecnologia
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Segmentacion
de clientes

Los clientes son una prioridad dentro de nuestro propésito de
alimentar al mundo. Por ello, es fundamental caracterizarlos
en funcién de nuestros segmentos de negocio y categorias de
comercializaciéon.

Segmento

Clientes del mercado nacional que

requieren productos listos y disponibles
para ser consumidos, a través de canales
tradicionales, modernos y horeca
(hoteles, restaurantes y cafeterias).

Clientes industriales (azucar industrial).

Clientes industriales que elaboran alimento
para pet food y feed.

Empresas de alimentos y de bebidas.

Total de clientes
del segmento:

En 2025, 4 clientes
tuvieron al menos el
10% de las ventas
de este segmento.

Segmento

Productores de leche, carne y huevos
(bovinos, ovinos, caprinos, cerdos y aves).

Criadores de caballos.
Productores agricolas de cultivos y frutales.
Distribuidores de insumos agricolas que
requieren productos como fertilizantes,
foliares y/o soluciones nutricionales

para su ganado.

Agricultores remolacheros.

Area de Produccién de Campos Propios
de Empresas lansa.

Clientes agroindustriales.

Total de clientes
del segmento:

En 2025, 1 cliente
tuvo al menos el
10% de las ventas
de este segmento.

Segmento

Pastas, pulpas

Clientes industriales nacionales e
internacionales que requieren ingredientes
y soluciones alimenticias para elaborar
sus productos.

Total de clientes
del segmento:

En 2025, 1 cliente
tuvo al menos el
10% de las ventas
de este segmento.




Memoria Integrada Empresas lansa

Nuestros clientes Segmento

: Azucar y otras marcas
por segmento

Categoria Principales Clientes
Produccién azucarera (area fabril). No aplica.
Ingredientes industriales (azGcar industrial). CCU, Coca-Cola Embonor, Nestlé, Fruna, Coca-Cola Andina, Collin, Watts, Barry-Callebaut, Carozzi, Unilever.

Coproductos industriales para la elaboracion de
alimentos (coseta y melaza).

Tipos de clientes segmento

Levaduras Collico, Oxiquim, Sika, Purina, Lesaffre, Royal Canin, Kanematsu, Masterfoods, Granfood, ICC.

Produccién de coproductos para nutricion animal. No aplica.
Produccién agricola remolacha y otros cultivos. No aplica.
Campos propios. No aplica.

.—4 Y Endulzantes no caléricos. Walmart Chile, Cencosud, Rendic, Rabie, Tottus, Eduardo PFAU, Dimak, Prisa, Aramark.

= AzUcar retail. Walmart Chile, Rendic, Cencosud, Rabie, Alvi, Dimak, Tottus, Adelco.
. ~ Despensa (legumbres, arroz y platos listos). Walmart Chile, Cencosud, Rendic, Kramver, Tottus, Alvi, Rabie.
Embotelladoras Grandes, medianas y pequenas
empresas nacionales de alimentos Alimento para mascotas. Walmart Chile, Cencosud, Rendic, Kramver, Tottus, Alvi, Rabie.
u 1. Segmento R l
- Agrocomercia
Supermercados Mayoristas y distribuidoras Categoria Principales Clientes
. Agricultores remolacheros, Coagra, Tattersal, Coltn, CALS, Cooprinsem, Copeval (distribuidor), agricola Lobert, Agricola y Forestal
Insumos agricolas.
El Tranque.
— . NUtricién animal. Cooprlnsem, Colun, Rimu, Covepa, Copeval, Ferosor Agricola, Agricola Ancali, Coop. Agricola Lechera Santiago, Agroganadera
- Cardal, Antillanca.

an,

Nutricién vegetal. Copeval, Codelco, Agrocomer, Agricola Seminario LTDA, Garcés Fruit, Copefrut, Agricola Las Cruzadas, Exser.
Empresas multinacionales Productores de levaduray
elaboradoras de alimento para empresas quimicas
mascotas y animales
Segmento .
Pastas, pulpas y jugos
, \ Categoria Principales clientes
. ) Unilever Chile, Tresmontes Luchetti, Embotelladoras Chilenas Unidas, Nestlé Chile, Aconcagua Foods, Trading Organics, Orkla
Patagoniafresh Chile. ) ) ) . .
Horeca Foods Norge AS, Alimentos Maravilla, Princes Limited y Materne North America.

elallas DA BT 226, Gl T IVL/Marata, Alicorp 2, Levapan/Panal, Venado-Santa Cruz, Frugal Grupo Diana, Productos Differ, Nestlé Ecuador, Metalpren,

Patagoniafresh Perd.
gon . Pronaca, Ascender.
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Canales de venta
y logros del segmento

Segmento

Azlcar y otras marcas

P
¥

FErrEr

'i |

Unidad de negocio

AzUcar retalil.

Despensa (legumbres, arroz y platos listos).
Endulzantes no caléricos

Alimentos para mascotas.

Ingredientes industriales (azGcar industrial).

Coproductos industriales para la elaboracion de alimentos.

* No disponemos de canales de venta para los coproductos derivados de las categorias nutricién animal, produccién agricola de remolacha y otros cultivos y de produccién azucarera.

Prioridades y desempeio 2025

Definimos un conjunto de prioridades comerciales para
nuestros canales de venta orientadas a fortalecer la posicion

de categorias clave y a mejorar el desempefo por segmento.

Estos lineamientos guiaron la toma de decisiones y la
gestion del portafolio a lo largo del ano.

Participacion en el negocio
de azdcar retail:

Continuamos impulsando la diversificaciéon de
formatos y variedades de azlcar para seguir
satisfaciendo las demandas de los hogares de Chile.

Canales de venta *

Supermercados, horeca, distribuidores, mayoristas, e-commerce.

Supermercados, distribuidores, mayoristas, ferreterias, e-commerce.

Clientes productores de bebidas, jugos y aguas saborizadas.
Clientes procesadores de alimentos y empresas agroindustriales.

Clientes petfood y levadureros, principalmente venta directa.

Liderazgo en endulzantes:

Todos los canales tuvieron un desempefo positivo,
alcanzando el liderazgo de mercado con lansa Cero K
y lanzando nuevas variedades en la categoria,

como la Tagatosa. Este resultado se apoyd en una
estrategia promocional mas efectiva, mejoras en el
punto de ventay el crecimiento del canal horeca.

Negocio de Despensa:

Escuchando las necesidades de los clientes, nos
abrimos a otras lineas de productos como Listo ya!
y Sofritos, orientados a una nutricion mas natural,
practicidad, conveniencia y exquisito sabor.
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Canales de venta
y logros del segmento

Segmento

AzUcar y otras marcas

Inicio de comercializacion en Mercado Libre

En 2025 iniciamos la venta de productos a través de Mercado Libre bajo el modelo
Marketplace, dando un paso relevante en el desarrollo de nuestra estrategia
online. Durante el Cyber Day de junio, Cannes 15 kg se posicioné como el
alimento para perro més vendido del evento, marcando un resultado destacado
en el primer ano de la marca en la plataforma. Este ingreso permitié ampliar el
alcance de nuestras marcas, conectar con nuevos consumidores y avanzar en el
posicionamiento de lansa dentro del ecosistema digital.

Ingreso de nuevas marcas al Convenio
Marco de Alimentos 2025

El canal horeca incorporé las marcas lansa Cero Ky lansa Agro al Convenio Marco
de Alimentos 2025, ampliando la participacién de Empresas lansa en el sector
institucional. Este avance mejoré la competitividad del portafolio disponible en
ChileCompray abrié nuevas oportunidades de crecimiento en compras publicas.

Excelente desempeio de lansa Agro

Hoy contamos con un 21% de participacién de mercado en la categoria de
Legumbres Listas en Tetra Pack. Tras un ano de su lanzamiento, la categoria Ready
to Eat en 2025 alcanzé un 9% de participacion.
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Canales de venta
y logros del segmento

Logros 2025 en Nutricion Animal

Segmento

Agrocomercial

Investigacion en GEI

Nutricion Animal (Gases de Efecto Invernadero):

Este negocio vende sus productos directamente a productores
ganaderos y otros y también a través de distribuidores.

En un contexto de cambio climdtico que afecta las
praderas y considerando el impacto de la fibra dietaria en
las emisiones de metano ruminal, la empresa ha impulsado
proyectos de investigacién aplicada en sistemas de
produccion en pastoreo. Mediante estudios in vivo e in
vitro desarrollados en la Regién de Los Lagos con apoyo
de CORFO, se desarrollan soluciones nutricionales que
mejoran la eficiencia en el uso de nutrientes, aumentando
la productividad y la calidad de la leche. Esta mayor
eficiencia permite reducir la intensidad de emisiones

por unidad producida y fortalecer la rentabilidad y
sostenibilidad de los sistemas productivos.

Durante el afio, Nutricién Animal avanzé en eficiencia productiva,
innovacion nutricional y sostenibilidad, mediante una nueva planta
de productos liquidos, investigacién para reducir emisiones,
soluciones minerales adaptadas a praderas y un servicio de entrega
flexible y cercano al productor.

Ultima Milla

El servicio Ultima Milla de Empresas lansa esta disefiado
para responder a la necesidad de abastecer productos
de nutriciéon animal directamente en campo, ofreciendo
soluciones adaptadas a clientes con menor volumen de
compra.

SLS Alta suspension ,
A través de un modelo de despacho flexible, Ultima

Milla permite entregar tanto productos liquidos
como concentrados, incorporando un kit logistico
especialmente disefado para facilitar su aplicacion
y manejo. De esta forma, garantizamos eficiencia,
practicidad y cercania en cada entrega.

La companfia avanza en el impulso de soluciones de
nutricién mineral orientadas a sistemas basados en
praderas, las cuales representan aproximadamente
el 80% de la dieta del ganado. Este enfoque busca
facilitar el aporte de minerales esenciales de forma
mas eficiente y con mayor biodisponibilidad para el
animal, complementando las variaciones naturales de
la pradera. Para ello, se han desarrollado estrategias

Nueva planta de productos
liquidos en Rapaco

El servicio se gestiona mediante pedidos con el vendedor
o distribuidor habitual, con despachos a campo desde

La nueva planta impulsa una operacién mas eficiente,
con mejor productividad, mayor capacidad de

produccién y mejoras en calidad, gracias a controles mas
robustos y procesos estandarizados. Su infraestructura
permite incorporar nuevas materias primas y desarrollar
formulaciones avanzadas, fortaleciendo la oferta de
suplementos liquidos y el crecimiento del negocio.

de alimentacion liquida, en las que los minerales se
incorporan y suspenden en matrices liquidas energéticas,
favoreciendo su consumo regular y un metabolismo mas
eficiente dentro del sistema productivo.

1.250 kg en adelante y cobertura disponible desde
Temuco hacia el sur. Con Ultima Milla, reforzamos
nuestro compromiso con la inclusiéon productivay
la sostenibilidad, posiciondandonos como un aliado
estratégico para los pequefos productores del pais.
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Canales de venta
y logros del segmento

Segmento

Agrocomercial

Nutricion Vegetal

Esta drea comercializa sus productos principalmente a través de distribuidores nacionalesy
minoritariamente a través de venta directa.

El negocio de nutricién vegetal de Empresas lansa fortalecié en 2025 su presencia en el segmento
Agrocomercial mediante un portafolio especializado y una asesoria técnica cercana a productores.

Participamos en las mas importantes ferias y seminarios, entregando nuestra propuesta de valor,
productos de alta calidad, naturales, sin impacto al medio ambiente y reutilizando coproductos de
la industria azucarera, guiados hacia una agricultura circular de minimas pérdidas y bajos residuos.

Green Dust®

Si bien este producto inicialmente se elaboré para aplicaciones en caminos agricolas, ha
demostrado también reducir material en suspensién en caminos industriales de manera
sostenible, siendo de alto interés en la mineria. Durante 2025, Empresas lansa consolid6
su ingreso en el sector minero gracias al éxito del producto, destacando su uso por parte
de Codelco, donde las evaluaciones oficiales confirmaron su buen desempeno, logrando
disminuir de manera importante el polvo en las faenas y contribuyendo a mejorar las
condiciones de seguridad operativa.

Insumos Agricolas

La comercializacién de insumos agricolas se estructura a través de dos canales principales:
distribucién externay venta interna. El canal externo opera mediante acuerdos comerciales con
distribuidores especializados a lo largo de todo Chile.

En este contexto, el canal interno se gestiona a través de clientes internos, como Patagoniafresh
y Agricola Terrandes (campos propios) de Empresas lansa, para quienes desarrollamos soluciones
enfocadas en mejorar la productividad y sustentabilidad de los cultivos.

El cumplimiento de nuestros objetivos se sustenta en planes de negocio robustos, acuerdos
comerciales claros y una gestién coordinada con proveedores y distribuidores, lo que garantiza la
continuidad de suministro y una respuesta oportuna a las necesidades del mercado. De esta forma,
mantenemos una propuesta competitiva y de alto valor en el ambito de los insumos agricolas,
reforzando el compromiso histérico de Empresas lansa con el desarrollo del agro chileno.

También ofrecemos nuestros productos a agricultores remolacheros y tomateros mediante
canales de venta directa.

Asimismo, vendemos nuestros productos a agricultores de distintos cultivos, a través de los
canales de venta directa y distribucién.
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Insumos para los
agricultores de Chile

Segmento

Agrocomercial

Agricultores de remolacha azucarera y forrajera

Abastecemos 6.300 hectdreas de la materia prima azucarera, beneficiando a 265
agricultores que utilizan insumos agricolas tales como semillas, fertilizantes,
agroquimicos y especialidades. Ofrecemos condiciones preferenciales para asegurar
que estos productores se mantengan con nosotros.

Ademas, negociamos términos favorables para sus cultivos de rotacion, fortaleciendo
su vinculo con nuestra cadena de valor.

Agricultores tomateros

Apoyamos la continuidad de nuestros productores entregando condiciones favorables
para el acceso a insumos agricolas, a través de nuestra operaciéon en Patagoniafresh.

Campos propios (Agricola Terrandes)

Abastecemos a nuestros clientes internos con todos los insumos necesarios para el
desarrollo de los cultivos en nuestros campos.

Otros agricultores

Abastecemos con insumos a productores cerealeros, frutalesy a importantes
distribuidores del rubro.
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Canales de venta
segin segmento

Segmento .
Unidad de negocio por segmento Canales de venta

o
P I ' I ' y g‘ ’ . . Empresas de alimentos, venta directa (exportacion)
aStaS' u as Ju S FlEEEIt i y venta nacional en Chile.

Empresas de alimentos, venta directa (exportacion)

PelzgaliiEs e y venta nacional en Chile.

La venta se realiza de manera directa con nuestros clientes finales, los que compran nuestros
productos para elaborar principalmente salsa de tomate, kétchup y otros.

Patagoniafresh:
Evolucionamos para crecer

Llevamos al mundo productos e ingredientes
naturales de alta calidad y somos un actor
relevante en la industria alimentaria global.
Ofrecemos pasta de tomate, pulpas de frutas

y vegetales, ademas de jugos y cebolla dulce
amarilla, con foco en innovacién y sostenibilidad.

Desarrollamos relaciones de largo plazo con
clientes y agricultores, potenciamos los sabores
naturales y promovemos una alimentacion mas
consciente. Optimizamos el uso de recursos y
reducimos el impacto ambiental, avanzando
hacia un modelo de operacién responsable.

Aspiramos a ser un referente mundial en
ingredientes naturales, integrando calidad,
sostenibilidad e innovacion.
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Calidady
satisfaccion
del servicio I —

Contamos con diversos canales de atencién al consumidor para una comunicaciéon Indicadores de atencion de clientes Empresas lansa

efectivay la resoluciéon oportuna de consultas y reclamos, los que dividimos en tres
Asegurar altos estadndares en la calidad y satisfaccién del servicio temdticas: calidad del envase, calidad del producto, e inocuidad.
es fundamental para fidelizar a nuestros clientes y consumidores.
Poniéndolos a ambos al centro de nuestro quehacer, fortalecimos 2024 2025 Var 2024-2025
los procesos y estandarizamos buenas practicas y protocolos,
que medimos con diferentes estudios, como Merco Empresasy .
Procalidad. @ Tot.al.de reclamos o solicitudes 87 86 1%

/ recibidas
Ve
Nuestros esfuerzos estuvieron enfocados en perfeccionar la
plataforma de CRM corporativo, cambiando de proveedory Total de reclamos o solicitudes 87 86 1%
mejorando los procesos de gestién de reclamos y satisfaccion en Correo electrénico Redes sociales resueltas
la atencién.
Para los clientes industriales la clave esta en el servicio, la entrega
a tiempo, la calidad de los productos, la comunicacién fluida con
el proveedor y el apoyo de informacién de mercado, entre otras. [ — Indicadores de satisfaccion Empresas lansa
Para cumplir con sus necesidades contamos con indicadores HE
de servicio OTIF (llegada a tiempo con la cantidad y calidad
requerida, por sus siglas en inglés).
2024 2025 Var 2024-2025
Pagina web Servicio de
e e Porcentaje de satisfaccion o o o
clientes 96,7% 96,11% -0,6%
Si el reclamo sobre el proceso o producto es clasificado como significativo, revisamos Total de clientes encuestados 429 671 56%

los principales motivos, analizamos la causa raiz y trabajamos en planes de accién para
resolverlo. Ademads, realizamos un seguimiento mensual que analiza las tendencias. El
reporte incluye el nimero y tipo de reclamo, a la vez que calcula el ratio o nimero de

reclamos por un millén de unidades vendidas, para reducir los que sean considerados % clientes encuestados 47% 53% 6%
significativos.




Memoria Integrada Empresas lansa o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
.

- # -
_—— F - I =
e ; .

i 2

-

I-. . ek -* f
- ' F
k.. '\I

¢

-
k

o

. Cone
'» con nuestras
personas




Memoria Integrada Empresas lansa

Cultura

Empresas lansa

Nuestro quehacer esta marcado por la innovacion,
la excelencia operacional y la sostenibilidad. Las
personas que integran la organizacion, en sus
distintos niveles y funciones, comparten una
forma de trabajo orientada a dar lo mejor de si,
en un entorno de respeto y buen trato.

La mejora continua, la capacidad parainnovary la
preocupacion por el medioambiente, son factores
clave para sostener en el tiempo una compania
solida, reconocida y valorada.

Este enfoque se desarrolla en coherencia
con nuestras Politicas de Derechos Humanos
y de Diversidad e Inclusién, que promueven

la igualdad de derechos y oportunidades,

incorporando distintas miradas que
enriquecen la gestion de la compaiiia.

Caracterizacion de
los colaboradores

2024 2025

Total de trabajadores 1.693 1.584
% colaboradores con contrato indefinido 59% 59%
% colaboradores con contrato plazo fijo 19% 21%
% colaboradores acogidos a teletrabajo 10% * 10%
(¢ 0

parcial o total

Nota: Los datos contemplan trabajadores permanentes de Chile y Perd al cierre de 2025.

Var 24-25
-6,4%
0%

2%

0%
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Diversidad, Inclusio

y no discriminacion

Nuestra Politica de Diversidad e Inclusion
pone el foco en tres pilares:

- 9
., Valorizacion de la Inclusion de personas
Promocion del . . Y
. experiencia de adultos en situacion de
talento femenino . .
mayores discapacidad
Promovemos un entorno laboral inclusivo, diverso y respetuoso, donde todas las
personas cuentan con igualdad de oportunidades para desarrollarse y aportar con su
talento. Valoramos la diversidad de experiencias, miradas y capacidades como un pilar
fundamental para fortalecer nuestra cultura organizacional, impulsar la innovaciény
generar valor sostenible. Comité de Diversidad e Inclusiéon Empresas lansa (DEI):

Nuestro compromiso es prevenir cualquier forma de discriminacién y fomentar

espacios de trabajo seguros, saludables, libre de discriminacién, acoso o falta de ética, Nuestro Comité de Diversidad e Inclusion, liderado por la gerencia de Personas y Fiscalia,

ha puesto énfasis en velar por el cumplimiento de la Politica de Diversidad e Inclusién de la

Nuestra Politica de Diversidad e Inclusion exige igualdad de oportunidades y un trato compafia y continuar fomentando el respeto hacia las personas.

igualitario, sin discriminacién y respetuoso hacia todas nuestras personas. . o i o )
En este comité participan voluntariamente personas de distintas dreasy en 2025 las

reuniones mantuvieron su frecuencia mensual, con el objetivo de dar seguimiento a los

Ademads, contamos con el Manual de Normas de Conducta que incorpora el respeto a ) ) o ; ) i .
lineamientos definidos y coordinar las acciones asociadas a la agenda del mismo.

la Declaracién Universal de Derechos Humanos (ONU) vy a las Normas Internacionales
del Trabajo (OIT). Este marco orienta nuestro trabajo y establece estdndares claros

para promover relaciones basadas en el respeto, la ética y el cuidado de las personas. Durante 2025 mantuvimos el cumplimiento de nuestro objetivo de integrar a nuestra

compafia un 1% de personas con discapacidad.

Durante el periodo de este reporte, apoyamos

la realizacion de la Escuela de Montacargas para
Mujeres Patagoniafresh Perd, en colaboracién con
un centro de capacitacion. Esta iniciativa gratuita
brindé la oportunidad de adquirir conocimientos
especializados en el manejo de montacargas, para
poder optar a ofertas laborales en Patagoniafresh
Peri o en otras empresas que requieran de estos
servicios. La primera version de esta escuela conté
con 6 estudiantes, quienes participaron de 60 horas
de clases teodricas y practicas, y se llevaron un
Certificado de Calificaciéon de Operador.
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% mujeres en cargos de liderazgo

Nacionalidad 2025
2024 2025 Var (2024-2025)

hilena 1.108

13,3% 12% -1,3% C

2 /0 (v > /0

Argentina 6

% colaboradores extranjeros
Colombiana 5

2024 2025 Var (2024-2025)

56% 4% -1,6%

—

Haitiana

© ¢ ¢

% de mujeres % colaboradores en situacion de discapacidad en Chile

2024 2025 Var (2024-2025) 2024 2025 Var (2024-2025)

26% 26% 0% 09% 1% 0,1%

Mexicana

A
D
w

Nicaraguiense 6 1
% de hombres % colaboradores en situacion de discapacidad en Pera
Peruana 419
2024 2025 Var (2024-2025) 2024 2025 Var (2024-2025)
0 0 0 o o o Portuguesa 1
74% 74% 0% 12% 1,2% 0% :
Venezolana 4
Nota: Los datos contemplan trabajadores permanentes de Chile y PerG al cierre de 2025. Nota: Los datos contemplan trabajadores permanentes de Chile y PerG al cierre de 2025.

Total 1.584
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Participacion en
la Expo Inclusion

Durante 2025 estuvimos presentes en la VIl version
de la Expo Inclusién, instancia orientada a promover
lainsercion laboral de personas en situaciéon

de discapacidad. Esta participacién permitié
fortalecer el vinculo con candidatos, fundaciones

y organizaciones especializadas, y avanzar en
procesos de seleccién mas inclusivos, con foco en la
igualdad de oportunidades.

Alfwyurme ppbondsr Svatido

DEcubeimiofta

organizacion.

-

Dia del Practicante
en Empresas lansa

EL 28 de febrero celebramos por primera vez el Dia del Practicante,
instancia liderada por el equipo de Seleccién y Desarrollo
Organizacional, orientada a reconocer a los jévenes profesionales que
se integran a la compania a través de programas de practica.

La actividad incluyé espacios de encuentro, talleres de
empleabilidad, como uso de LinkedIn y entrevistas laborales,
ademds de dindmicas participativas. Asimismo, lideres y
colaboradores de distintas gerencias compartieron experienciasy
orientaciones sobre el desarrollo profesional, junto con espacios de
conversaciéon e intercambio entre los propios practicantes.

El proceso entrega herramientas y competencias
para liderar procesos de inclusién laboral bajo un
enfoque de derechos y en conformidad con la
normativa vigente, y promover de manera activa
la inclusion de personas con discapacidad en la

Gestores de Inclusion

Tres de nuestros colaboradores obtuvieron la
certificacion de Gestor de Inclusién Laboral,
otorgada por el organismo certificador ECERLAB,
alcanzando un total de seis colaboradores
certificados en esta materia.

Women Economic
Forum Chile 2025

Este afo participamos nuevamente en el Women Economic Forum
Chile (WEF Chile), realizado los dias 9 y 10 de abril, encuentro
internacional orientado a promover la participacién de las mujeres
en la economia, la sostenibilidad y el liderazgo. La instancia

reunié a mas de 100 lideres y referentes del dmbito econémico

y social y nos permitié formar parte de la mesa de trabajo
“Recursos Humanos en la era del cambio: la estrategia para la
transformacion empresarial”, donde compartimos iniciativas
internas vinculadas a diversidad, equidad e inclusién, préacticas

de seleccion, alianzas y experiencias desarrolladas en distintas
gerencias, junto con su impacto en la cultura organizacional.

Mentoria en la Red de
Empresas Inclusivas (RelN)

Participamos en el programa de mentorias de la
Red de Empresas Inclusivas y alcanzamos un 100%
de asistencia durante el periodo. La empresa
mentora fue Accenture, cuyos representantes
compartieron su experiencia en inclusién laboral y
buenas practicas aplicadas en distintos contextos
organizacionales.

Esta instancia permitié incorporar aprendizajes
y seguir avanzando en el fortalecimiento de la
inclusion laboral al interior de la compania.
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Acoso laboral y sexual

Como Empresas lansa, declaramos tolerancia cero frente al acoso laboral y sexual. Para ello,
trabajamos en su prevencién y abordaje mediante la aplicacion de la Ley Karin, nuestras
Normas de Conducta de Negocios y acciones de comunicacién interna, con el objetivo de
crear condiciones para entornos de trabajo seguros y saludables para todas las personas.

Contamos con un portal de integridad donde se pueden realizar consultas o denuncias
vinculadas a la ética y/o casos de acoso laboral o sexual, ya sea de manera andénima o no,
segun prefiera el denunciante. Esto es visibilizado a los colaboradores a través de distintas
campanfas de comunicacion.

2024 2025 Var

Denuncias
H M Total H M Total  24-25

Denuncias de
acoso laboral
presentadas

a la compania

0 8 8 2 3 5 -38%

Denuncias de
acoso laboral
presentadas
alaDT

0 0 0 0 1 1 n/a

Denuncias de

acoso sexual

presentadas 0 0 0 0 0 0 0
a la compania

o DT

Denuncias
de violencia
en el trabajo
presentadas
a la compania
o DT

H: hombre, M: mujer.

Atracciony

retencion de

Uno de los valores que vivimos dia a dia es el de la meritocracia y por eso
aseguramos que la seleccién de colaboradores se realice atendiendo
exclusivamente a criterios de mérito y capacidad profesional, garantizando que
todos los candidatos reciban el mismo trato durante el proceso.

La gerencia de Personas y Fiscalia es la encargada de gestionar el talento, con
estrategias para atraery retener a los mejores postulantes, evaludndolos a través
de herramientas que permiten seleccionar personas que se ajustan al perfil
requeridoy, al mismo tiempo, entregar una experiencia grata al candidato, tanto
en su proceso de postulacién como en el momento del ingreso, en caso de ser
seleccionado.

En nuestro proceso de reclutamiento y seleccién tenemos una mirada integral:
medimos los conocimientos técnicos, competencias para el rol, aspectos
motivacionales y calce con nuestra cultura organizacional. La metodologia consiste
en realizar un levantamiento del perfil del cargo con la jefatura directa, publicar
las ofertas laborales, realizar un filtro curricular, aplicar una entrevista técnica, una
entrevista psicolaboral y coordinar el ingreso de los seleccionados.

Para continuar atrayendo talentos, hemos puesto el foco en ofrecer a los
candidatos una experiencia memorable y que genere un sentido de pertenencia,
recibiéndolos con calidez, entregédndoles un kit de bienvenida, acompanandolos en
el proceso de inducciény asesorandolos en el uso de sus beneficios.

En Empresas lansa velamos por la igualdad de derechos y
no discriminacion, mediante un proceso de reclutamiento
y seleccion que asegura la igualdad de oportunidades, sin
que exista discriminacion por motivos de origen étnico,
nacionalidad, edad, color, género, estado civil, religion,
orientacion sexual o cualquier tipo de condicion fisica,
personal o social.
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Great

Place

To
Work.

Clima Laboral

Aplicamos la encuesta de clima laboral con el propésito de identificar oportunidades de mejora
y definir acciones en las dreas que lo requieren. En esta medicién desarrollada por Great Place to
Work, obtuvimos una puntuacién de 75%, lo que representa un aumento de 1 punto respecto de
la encuesta realizada en 2023.

La tasa de participacién alcanzé un 83%, equivalente a 872 respuestas de un total de 1.050
colaboradores invitados en Chile y Per(, lo que aseguré un nivel de representatividad adecuado.

Con este resultado, completamos siete afos de mediciones y un total de cuatro encuestas con
niveles superiores al 70%, umbral definido como minimo éptimo por la metodologia aplicada.
La medicién fue revisada por el gerente general, el Comité Ejecutivo y el equipo de Desarrollo
Organizacional, con el fin de orientar las acciones posteriores.

Evaluacion de clima laboral 2025
Colaboradores encuestados 1.050
Tasa de participacion 83%
Evaluacién Empresas lansa 75%

Desempeio de colaboradores

Durante 2025 aplicamos la Evaluacién de Desempefio a nuestros trabajadores, poniendo énfasis
en las oportunidades de mejora y en beneficiar el desarrollo de sus talentos, incluyendo ademas
la definicion de objetivos para el siguiente afo. De esta manera, los lideres de las distintas dreas
se alinean con las metas de la compafia, mientras que toman decisiones oportunas para el
desarrollo de la organizacién y sus trabajadores.

Planes de sucesion

Evaluamos el desempefo y potencial de nuestros lideres a través del Modelo 9 Box Grid, que
permite detectar a aquellos que se posicionan como talentos a retener y potenciar dentro de la
compania. Ademads, nos permite establecer un plan de sucesion para cargos ejecutivos y roles de
liderazgo estratégico.

Contamos con un plan de sucesién formal, el cual identifica potenciales reemplazantes del
gerente general y demés ejecutivos principales.
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Capacitaciones

La incorporacion de nuevos conocimientos,
capacidades y herramientas son esenciales para
alcanzar nuestros objetivos estratégicos. Nos
preocupamos de satisfacer las necesidades
de Formacion de cada area de la compaiiia
para mejorar su desempeno, eficiencia
y productividad, lo que comunicamos
regularmente a través de reuniones de
trabajo y al momento de definir nuestros
programas de capacitacion.

En 2025, acompanamos a las distintas areas en
la identificacion de soluciones de formaciony

desarrollo que permitieran nivelary fortalecer
las competencias técnicas requeridas por los

equipos, en funcion de los objetivos asignados.

Este trabajo se realiza de manera conjunta,

a partir de una definicion compartida de las
actividades y metodologias, ajustadas a la
realidad operativa. Asimismo, priorizamos

alternativas que optimicen recursos,
considerando el uso de la franquicia
tributaria para alcanzar costos razonables.

Contamos con una politica incorporada en el Manual de Politicas de Recursos Humanos, que define

los lineamientos para el desarrollo de habilidades y conocimientos requeridos en cada cargo, que se
comunican de manera periédica a las areas, tanto en reuniones de trabajo como al momento de definir
los programas asociados al desarrollo de personas. Este marco orienta las acciones formativas hacia la
mejora del desempeno, la eficiencia y la productividad.

Las principales materias abordadas en las actividades y programas de capacitacion se organizan en las

siguientes lineas:

Conocimientos
técnicos

Materias
normativas

Comunicacion,
trabajo en equipo
y liderazgo

Otras materias

Desarrollo de competencias técnicas asociadas a los
requerimientos de cada cargo, con foco en los procesos de
produccién, mantencion, calidad, excelencia operacional y gestién
de procesos administrativos.

Formacién vinculada a la normativa legal vigente, certificaciones
de calidad, compliancey materias laborales, incluyendo diversidad e
inclusion.

Destinado a fortalecer las relaciones internas, la cohesién de los
equipos y la coordinacion, con el objetivo de promover entornos de
trabajo colaborativos y eficientes.

Herramientas digitales de apoyo administrativo, manejo de grda
horquilla, sistemas de auditoria y gestién de calidad, y excelencia
operacional.
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Programas destacados en capacitacion 2025

Introduccion al funcionamiento de
equipos de produccion en la agroindustria:

Apoyo en el proceso de induccién y capacitacién de las
personas que se incorporaron a la compania, con foco en su
preparacién para el inicio de la campana de produccién de
azlcar. El programa abordé contenidos asociados al proceso
productivo, calidad, seguridad y prevencién de riesgos, con
el propdsito de facilitar una incorporacién adecuada a las
operaciones.

112

Colaboradores
capacitados

Ley Karin: acoso sexual, laboral y violencia en el trabajo

A través de los canales internos de comunicacién, pusimos a disposicién tres videos
informativos referidos al Reglamento de la Ley Karin, sus principales modificaciones y los
canales de denuncia disponibles para abordar situaciones contrarias a esta normativa.

Adicionalmente, hacia fines de ano lanzamos el curso Ley Karin: acoso sexual, laboral y violencia
en el trabajo, el cual fue realizado por 110 personas a nivel nacional al cierre del ejercicio.

Programa de capacitacion para operador-mantenedor:

Refuerzo al desarrollo de competencias técnicas en funciones de operacion y mantencion,
con foco en la mejora de procesos productivos, la confiabilidad de los equipos y la calidad
del producto final. El programa consideré un conjunto de cursos especializados, con mayor
desarrollo en las zonas de Molina y San Fernando.

Principales contenidos abordados:

« Analisis de fallas eléctricas en equipos industriales.

e Buenas practicas de manufactura en la industria alimentaria.

» Neumdtica aplicada al mantenimiento mecénico industrial.

Técnicas de control de emergencias industriales.

» Riesgosy normativa eléctricos NFPA 70E.

10 11

Capacitacion de colaboradores

2024
Inversién en capacitacion CLPS$ 266.230.901

% delingreso destinado a

capacitacion Y
Porcentaje de dotacién capacitada 53%
Trabajadores capacitados 888
Horas totales 35.960

Cifras Chile y Perd.

2024
Trabajadores capacitados 235
% trabajadores capacitados 14%
Horas totales 194

Cifras Chile y Perd.

2025

CLP$ 215.417.813

0,05%

47%

737

39.828

Capacitacion para prevenir el acoso laboral y sexual

2025

202

13%

160

Var
24-25

-20%

0%

-6%

-17%

1%

Var
24-25

14%
1%

-18%
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Beneficios

El programa lansa Disfruta es el resultado de
nuestro compromiso tanto con quienes forman
parte de Empresas lansa como con sus Familias.

Esta iniciativa contempla beneficios laborales

como un seguro de salud, de vida y de accidente,
la disponibilidad de tiempo libre adicional, asi
como el acceso a asistencia psicologicay legal.

Para PertG también se considera un seguro de

salud con contrato indefinido.

lansa disfruta

Permite acceder a tres dias de
permiso al afo. En casos de
matrimonio o postnatal parental
se pueden sumar tres dias
adicionales.

Seguro
de muerte

Seguro que entrega un capital
asegurado de UF 300 en caso de
muerte naturaly otras UF 300 en

caso de muerte accidental.

Seguro de
salud dental

Cubre los copagos por gastos
dentales en un 60%. Tope anual
de UF 20.

Tarde libre dia
de cumpleanos

Efectivo el mismo dia del
cumplearios, si es dia laboral.

Incentivo ahorro
para la jubilacion

Aporte de CLP$3.000 en
depésito convenido para
trabajadores que hacen APV.

Seguro
de accidente

Seguro que entrega un capital
asegurado de UF 300 en caso de
accidente.

Convenio
Fundacion
Arturo Lopez
Pérez (FALP)

Acceso a precios preferentes.
100% costo colaborador.

Premio
quinquenios

Reconocimiento a la
permanencia a contar de los diez
anos y cada cinco adicionales.

Retiro
programado

Apoyo al colaborador en caso
de que desee jubilar aportando
dos rentas, indemnizacién
contractual, mas mes de aviso, y
seguro de salud por seis meses.

Buses de
acercamiento

Dependiendo de la instalacion.

Seguro de vida
e invalidez

24 rentas de capital
asegurado por muerte
natural e invalidez 2/3.

Descuentos
productos lansa

Acceso a productos a precios
preferenciales.

Seguro de
accidentes

Monto en UF a pagar, adicionales
a las 24 rentas en caso de que la
muerte sea por accidente.

Asignacion
escolar

Pago mensual por cada hijo
mientras sea carga legal del
colaborador.

Regalo de
navidad y
celebracion

Regalos de Navidad para hijos
entre 0y 12 afos sin distincion.

Premio
excelencia
académica

Reconocimiento a los mejores
rendimientos académicos, tanto
de hijos como de trabajadores
que cursan estudios.
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Permiso postnatal

Durante 2025 un total de 25 colaboradores en Chile y Pert se beneficiaron del permiso postnatal,
reflejando nuestro compromiso con el bienestar familiar y la corresponsabilidad parental, de los cuales el
48% corresponde a hombres, un avance en comparacién a 2024, donde no se hizo uso de este permiso.

Este beneficio representa nuestro apoyo a mantener el equilibrio entre vida laboral y personal y el
aumento de la participacién masculina en la crianza.

Como compaiia otorgamos a los padres tres dias
legales adicionales de postnatal, alcanzando ocho 8
dias de permiso en total.

2024 2025 VT
Total M H Total 24-25

Permiso
posnatal M H

Colaboradores
que han
utilizado el
permiso

10 0 10 13 12 25 150%

Porcentaje que
representan de 3% 0% 3% 2,84% 1,05% 2% -1%
la dotacion

Colaboradores

que han

regresado

al trabajo 5 0 5 4 12 16 220%
tras terminar

el permiso

parental

Datos Chile y Pert

Remuneraciones

Las remuneraciones de nuestras personas se definen tomando en consideracién la Politica de Diversidad
e Inclusién, que busca disminuir la brecha salarial existente entre géneros para avanzar hacia una cultura
donde las condiciones laborales de todos sean equitativas, justas y se lleven a cabo con dignidad y
respeto, protegiendo los derechos y deberes de quienes conforman la compania. A la fecha, no se han
definido metas especificas en materia de compensacién equitativa.

En materia de equidad interna y externa, realizamos revisiones periddicas, tanto mensuales como anuales.
Ademads, contamos con un Comité de Recursos Humanos, integrado por el gerente general, el gerente de
Personas y Fiscalia, y los directores, que revisa los temas de compensaciones cuando corresponde. Estas
instancias se encuentran definidas en el Manual de Politicas y Procedimientos de Recursos Humanos,
documento de caracter interno y no publico.

Brecha Salarial 2025 Elansa Patagoniafresh Perd
Media salarial 86,7% 65,96%
Mediana brecha salarial 107,5% 97,87%

Colaboradores subcontratados

No existe una politica de subcontratacién en Empresas lansa, pero si contamos con un Reglamento
Especial de Empresas Contratistas y Subcontratistas. Este reglamento facilita la implementacién,
operacion, control y mejora del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional. Detalla las
obligaciones, deberes y responsabilidades del contratista y su personal, las normas de prevencion de
riesgos a cumplir, y la informacién laboral, previsional y de seguridad que deben enviar, incluyendo su
periodicidad para mantenerla actualizada.
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Relaciones
laborales

Nuestro compromiso con el respeto y el valor de la diversidad implica también el respeto
al derecho a ejercer la libertad de asociacién. Por eso, las relaciones laborales entre la
companiay los sindicatos son una prioridad, a fin de fortalecer vinculos de confianzay
respeto que trasciendan en el largo plazo.

Respetamos plenamente la libertad de afiliacién sindical. Al 31 de diciembre de 2025 existen
ocho sindicatos, de los cuales seis conforman la Federacién de Sindicatos de lansa.

Mantenemos una relacion permanente con las organizaciones sindicales, a través de
reuniones mensuales con cada sindicato y/o federacién, en las que participan representantes
de la Gerencia de Personas y de la administracién de la planta o localidad correspondiente.

Los contratos colectivos vigentes tienen una duracién de tres afios, plazo méaximo permitido
por la ley. En dichos acuerdos no se especifican plazos de aviso ni disposiciones relativas a
procesos de consulta y negociacion.

Durante el periodo 2025 no se realizaron acuerdos de negociacién colectiva ni se
registraron huelgas.

2024 2025 Var 24-25

Porcentaje de trabajadores cubiertos por

S . 40% 42% 2%
contratos de negociacién colectiva

Porcentaje de trabajadores de nacionalidad
chilena cubiertos por contratos de 40% 44% 4%
negociacién colectiva

Datos Chile.

Para los colaboradores que no se encuentran cubiertos por convenios de negociacion
colectiva, definimos sus condiciones laborales y los términos de su empleo considerando
como referencia los convenios vigentes aplicables a otros trabajadores, junto con parametros
internos relevantes.
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seguridad laboral

La seguridad es un intransable para Empresas lansa, y queremos que todos nuestros
colaboradores se sientan seguros y comodos al trabajar con nosotros. Identificamos y
gestionamos los riesgos laborales para proporcionar un entorno seguro, tanto en el lugar de
trabajo como en toda la cadena de produccién. Sabemos que la clave estd en la prevencién, y
por eso potenciamos esta mentalidad en todos los niveles de la organizacién y sus espacios.

Para lograrlo, contamos con politicas especificas para preveniry gestionar la salud y
seguridad laboral de nuestros colaboradores, las que se enmarcan en nuestra Politica de
Sostenibilidad, que estd publicada en nuestra pdgina web y visible en todas nuestras oficinas
administrativas y operacionales. Ademads, se realizan charlas de difusién y se comunica a
través de plataformas digitales.

El Sistema de Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional se estructuré en cuatro focos
estratégicos: control de condiciones, liderazgo visible, gestién de incidentes y control de tareas
criticas. El desempefo asociado a estos ejes se monitored de manera permanente, con el fin de
avanzar hacia las metas definidas. Adicionalmente, incorporamos una estrategia orientada a la
reduccion del riesgo de desastres, alineada con el Plan Estratégico Nacional para la RRD.

Focos estratégicos en salud y seguridad laboral

“ul
Control de Liderazgo
condiciones visible N\
[ ]
Control de Gestion de (/]
tareas criticas incidentes

Sistema de Gestion de Seguridad en el trabajo

Basado en la norma ISO 45.001, el sistema aplica herramientas de prevenciéon digitalizadas
que permiten identificar desviaciones asociadas a la conducta y al entorno. Ademads, cuenta
con estandares transversales a todos los centros de trabajo y los colaboradores, trabajadores
contratistas y proveedores. Los principales cuerpos legales aplicables a los procesos son el
Cédigo del Trabajo, la Ley N° 16.744, y los DS N° 594, N°44 y N° 67 y Ley N° 21.364.

En su alcance, el sistema de gestién de salud y seguridad en el trabajo cubre a todos los
trabajadores propios, trabajadores de terceros, contratistas y proveedores, asi como la
totalidad de las actividades y lugares de trabajo u operaciones de la compafia.

Este sistema cuenta con un Procedimiento de Identificaciéon de Peligros y Matriz de Riesgos
para cada planta productiva, lo que permite evaluar la probabilidad de ocurrencia de un
posible evento y, dependiendo de su magnitud (alto, medio y bajo), se establecen los controles
de eliminacién, sustitucion, control de ingenieria y control administrativo. Todos los procesos
de identificacion de peligros se sustentan en los mapas de proceso de cada actividad.

Los principales riesgos identificados en materia de seguridad laboral son los siguientes:

» Trabajos en altura fisica.

» Espacios confinados.

» Transito de equipos moviles.

» Presencia de atmdsferas explosivas.

* Presencia de amoniaco.

« Exposicion a fuentes de calor.

* Maniobras de izaje.

» Exposicién a electricidad.

* Amenazas externas de origen natural.
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De manera voluntaria, contamos con programas
de cuidado de la salud, que incluyen operativos
oftalmolodgicos, controles preventivos integrales,
acciones de prevencion del cancer de mama

y capacitaciones orientadas al control de
enfermedades comunes.

La relacién con nuestros colaboradores es abierta y directa. En este sentido, a través de
actividades de planificacién diaria, Comités Paritarios de Higiene y Seguridad, y sindicatos
de trabajadores, nos nutrimos de informacién clave respecto del desarrollo, la aplicaciéony la
evaluacién del Sistema de Gestion de Salud y Seguridad.

Gestion de evaluacion de riesgos

Contamos con mecanismos de identificaciéon de peligros y evaluacién de riesgos que

cubren todas nuestras operaciones, tanto regulares como excepcionales. Ademas, hemos
establecido un sistema de respuesta ante emergencias, un proceso de reporte e investigacion
de incidentes, y un estadndar de clasificaciéon de accidentes, que se aplica a todos nuestros
empleados y contratistas.

La legislacién actual y el sistema especial de la compania permiten disponer inmediatamente
del aviso del trabajador sobre alguna condicién que pueda afectar su salud o seguridad en el
trabajo. Adicionalmente, en reuniones diarias de planificacién, se abordan posibles casos junto
a la gerencia de Personasy se establecen las acciones de proteccidon necesarias.

Investigacion de incidentes

La eleccion del método de investigacion de incidentes y cuasi incidentes en salud y seguridad
se basa en la clasificacién de su severidad, diferenciando entre eventos significativos y no
significativos. La investigacion se lleva a cabo en dos etapas: la primera, a cargo de los Comités
Paritarios de Higiene y Salud (CPHS), y la segunda, por el Departamento de Prevencién de
cada planta, que realiza una investigacién para complementar los hallazgos. Los resultados de
ambos procesos se incorporan en la matriz de riesgos y peligros, permitiendo tomar medidas
preventivasy correctivas.

=
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Asi, el proceso considera cinco fases:

1
2
3
4
5

Difusion inmediata del accidente

Formacion de un equipo

multidisciplinario de investigacion

Procedimiento Final de investigacion

Aplicacion de las medidas correctivas

Seguimiento

Para la investigacion de incidentes laborales, contamos con un proceso estructurado que
permite identificar peligros, evaluar riesgos asociados y definir acciones correctivas, utilizando
la jerarquia de controles y promoviendo mejoras continuas del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo.

Frente a un incidente laboral, se realiza una difusién inmediata mediante un informe
preliminar. Posteriormente, se conforma un equipo de investigacién multidisciplinario,
integrado por representantes del equipo local y del nivel corporativo.

La investigacién considera metodologias de anélisis de causas y, cuando corresponde, el
método ICAM. A partir de este proceso, se definen e implementan las medidas correctivas
necesarias, las que son objeto de seguimiento para evaluar su efectividad y fortalecer el
sistema de gestion.

Indicadores
de seguridad laboral Metas 2025 Chile Perd

Tasa de fatalidades por
accidente de trabajo 0 0 0
(cada 100.000 trabajadores)

Tasa de accidentabilidad

1 0, 0, [9)
(cada 100 trabajadores) el @ gLl 1% bz U
) . ) indice de
Pro.med|o de dias pgrd|dos por S———" 38,8 42
accidentes de trabajo
Menora 100

Tasa de enfermedades
profesionales 0 0 0
(cada 100 trabajadores)

Trabajadores propios Chile Perd
Tasa de lespnis por accidente laboral con grandes 0% 0%
consecuencias

Tasa de lesiones por accidente laboral registrable 9% 3%

*Lesion por accidente laboral que da lugar a un dafo tal que el trabajador no pueda recuperar, no recupere, o que
no se espere que recupere totalmente el estado de salud previo al accidente, en un plazo de seis meses. No incluye
fallecimientos.
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|

= ~al Trabajadores de terceros Chile Perd Capacitacion en seguridad
E
3 - .l ';: . . 9
X - Tasa de fatalidades por accidente de trabajo 0% 0% Desarrollamos un plan de prevencién permanente y sistemético que se sustenta en el Decreto
:' e Supremo N°40 del Ministerio del Trabajo y Previsién Social, sobre informacién de riesgos
’ i Tasa de accidentabilidad 0,2% 0% laborales generales. Ademads, los procesos de induccién incluyen tematicas generales y
especificas en salud y seguridad.
/ Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes 0% 0%
/ consecuencias* . ., .
4 Hitos relevantes en gestion de seguridad y salud laboral
. o . 0, 0, . .2
:: Tasa de lesiones por accidente laboral registrable 3% 0% Proyecto o programa Descripcion
/N *Lesién por accidente laboral que da lugar a un dafo tal que el trabajador no pueda recuperar, no recupere, o que
) No se espere que recupere totalmente el estado de salud previo al accidente, en un plazo de seis meses. No incluye » ) ) Adquisicién de carros bomba destinados a las
fallecimientos. Incorporacién de equipamiento ) = :
- : operaciones de Nuble, San Fernando y Quepe, junto
para la gestién del riesgo de - ;
con la formacién del personal en el uso de equipos de
CEERIES emergencia
Las principales lesiones por accidente laboral sufridas por trabajadores propios y contratistas son: '
* Lesiones superficiales Plataforma de documentacién Desarrollo de una plataforma orientada a asequrar el
. . controlada para empresas cumplimiento de la Ley de Subcontratacién mediante la
* Heridas abiertas contratistas gestién y control de documentacion.
» Luxaciones
' Herramientas preventivas Incorporacién de nuevos controles y requisitos en las
* Esguinces el P plataformas preventivas, con el objetivo de fortalecer la

gestién de riesgos.

¢ Distensiones

En 2025 recibimos un reconocimiento, de alcance corporativo, por el liderazgo y compromiso de
los altos ejecutivos en la gestion de la seguridad y el cuidado de las personas, otorgado por la
Asociacién Chilena de Seguridad (ACHS).

Comités Paritarios de Higiene y Seguridad

Los Comités Paritarios de Higiene y Seguridad son esenciales en la gestién colaborativa de la
seguridad de nuestras personas, ya que estan presentes en todas las plantas de producciény se
encargan de identificar y gestionar hallazgos, siendo un canal oficial para que los colaboradores
informen sus inquietudes y sugerencias de manera andénima. Se rigen por el DS N° 44, donde
participan representantes de los trabajadores y representantes de la empresa.
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Nuestra Estrategia Climética
considera las siguientes acciones:

Politica
y marco
medioambiental

Nuestro modelo de negocio se centra en
promover una cultura de sostenibilidad, desde
la agricultura y el desarrollo de las operaciones,
hasta el cuidado global del medioambiente.
Asi, buscamos satisfacer las necesidades de
generaciones presentes y futuras, manteniendo
la rentabilidad de la compania y promoviendo la
equidad social y econdémica.

Sistema de gestion
de riesgos climaticos:

Actualmente estamos incorporando conceptos de
riesgos climaticos en los sistemas de gestidn existentes
en la compania. En el marco de prevencién del delito
ambiental estamos trabajando en el reconocimiento
de riesgos y equipos criticos ambientales en nuestras
operaciones, aprovechando de reconocer equipos y
acciones clave para mitigar riesgos climaticos.

Plan de
descarbonizacion:

En 2025 formalizamos un compromiso con SBTi para
establecer un objetivo basado en la ciencia, actualmente
estamos levantando informacién y calculos conducentes
a esto. En proyectos, se mantienen los esfuerzos para
descarbonizar la matriz de Empresas lansa a través

de proyectos fotovoltaicos en campos propiosy en
espera de luz verde para la implementacién de caldera

a biomasa en San Carlos. Ademdas, hemos participado en
programas como Activa tu Carbono de ANASAC-ARVA
con el fin de sistematizar acciones regenerativas que
tengan influencia en la captura de CO..

Plan de adaptacion:

Sostenemos el enfoque en la reduccién

de la huella de carbono, la mejora de
la eficiencia en el uso del aguay el
aumento de la valorizacién de residuos
industriales.

Programa de monitoreo
de politicas publicas:

Participamos en mesas de trabajo de
AB Chile y AMCHAM para monitorear
legislacién y normativas relevantes
asociadas a la gestién climatica.

Plan de gestion
de residuosy
economia circular:

Trabajamos para aumentar el % de
valorizacién de nuestros residuos,
buscando internamente y con

nuestros gestores iniciativas y mejoras

en este sentido.

Programas de educacion frente al
cambio climatico

El componente climdtico fue incorporado en
capacitaciones al personal propio y externo, incluyendo
huella de carbono, politica ambiental y equipos relevantes.

Plan de gestion hidrica:

En gestién agricola, se mantienen los esfuerzos para
aumentar el % de hectéreas con riego tecnificado en
remolacha, en gestién industrial hemos avanzado con

la adopcion de normas de medicién de impacto hidrico,
en este caso la ISO 14.046 (medicién de huella hidrica).
Asimismo, obtuvimos el APL Certificado Azul de la ASCC
para nuestras plantas de Quepe y San Carlos.

Plan de gestion energética:

Se mantienen y contindan los ciclos de mejora continua
de los sistemas de gestién de la energia (certificado ISO
50.001) en Plantas Patagoniafresh y sistema de gestion
interno de energia en nuestra Planta Azucarera.
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Cambio climatico
y emisiones

La cuantificacién de emisiones de GEl o huella de carbono 2025 se
realizé siguiendo los lineamientos metodoldgicos del Programa
HuellaChile, basado en la Norma ISO 14064 y The GHG Protocol.

Los tipos de emisiones de GEl incluidos corresponden a las
emisiones directas (Alcance 1), emisiones indirectas asociadas

ala energia (Alcance 2) y otras emisiones indirectas (parte del
Alcance 3). Los resultados son reportados en unidad de diéxidos
de carbono equivalente (CO,eq) en base a los indices del potencial
de calentamiento global (PCG) de los GEl incluidos en IPCC Fifth
Assessment Report, 2014 (AR5).

Dentro de la medicién de la huella consideramos:

Alcance 1: Las emisiones directas producidas por
la quema de combustibles por fuentes que son
propiedad de la compaiiia.

la compra de electricidad.

Alcance 3: Otras emisiones indirectas que no son

(adquisicién y transporte de materias primas/
insumos, transporte de funcionarios, generacién
de residuos).

Alcance 2: Las emisiones indirectas generadas por

de propiedad ni estan controladas por la empresa

Nuestra meta es clara: reducir en un 29% la huella de carbono en su factor de intensidad al afno
2030, en los alcances 1, 2 y 3, respecto del registro de 2021. Esto implica avanzar desde 1,06
tCOzeq/t a 0,75 tCOzeq/t producida.

Para reforzar este objetivo, proyectamos actualizar nuestras metas mediante la adhesion a la
iniciativa Science-Based Targets (SBTi), definiendo objetivos de corto plazo alineados con la
ciencia climatica.

La gestién de las emisiones de GEl se estructura a partir de una ruta de descarbonizacién, junto
con la definicién de metas de reduccién de corto plazo bajo los criterios de SBTi. En paralelo,
mantenemos el trabajo orientado a cumpliry profundizar la meta ya establecida.

Patagoniafresh

La adhesién al Quinto Acuerdo de Produccién Limpia permite el avance hacia la carbono
neutralidad. Este acuerdo considera la reduccién de emisiones de GEl, la cuantificaciény
verificacién de la huella de carbono, la incorporacion de la cadena de valor y el desarrollo de
proyectos de inversién asociados.

Durante el periodo, priorizamos el fortalecimiento de la gestién ambiental y energética, con
foco en el uso de calderas que operan con biomasa de origen orgdnico. Este enfoque cuenta
con el respaldo de Sistemas de Gestién certificados bajo las normas ISO 14001 e ISO 5000.

Patagoniafresh Perd

La gestién climédtica se mantuvo alineada con la Estrategia Climatica de Empresas lansa,
orientada a enfrentar los impactos del cambio climético sobre la operacion. Esta linea
considera iniciativas de reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero, el refuerzo de
las capacidades de adaptacion y el avance hacia un modelo econémico y social mas sostenible.

Como parte de este trabajo, definimos la necesidad de realizar una medicién directa de la
huella asociada a la materia prima, que representa cerca del 60% de las emisiones totales. Para
2026 proyectamos concluir la medicién de las emisiones asociadas al tomate e iniciar planes
de eficiencia orientados a reducir emisiones, con metas realistas y coherentes con la actividad
productiva, alineadas con los objetivos de la empresa hacia 2030y en el marco del SBTi.

Actualmente, la huella de carbono se mide a través de un sistema privado y, en paralelo,
participamos en el programa Huella Perd, con el objetivo de estandarizar la mediciéon dentro
del sistema nacional. Este trabajo ha permitido identificar los alcances con mayor incidencia,
destacando que el alcance 1 concentra un 28% de las emisiones, asociado principalmente a la
matriz energética basada en gas natural.

Activos de carbono en agricola Terrandes

Participamos en «Activa tu carBONO», iniciativa impulsada por Anasac-Arva,
orientada a la generacién y comercializacion de bonos de carbono en el dmbito
agricola, mediante la tecnologia Crop Force desarrollada por Arva Intelligence.

El proyecto permite valorizar practicas agricolas sostenibles a través de activos
ambientales y generar ingresos adicionales para los productores. En este
contexto, fuimos la primera empresa en sumarse a la iniciativa.
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Energia

-

Cambio parcial de
matriz energética (2024)

Durante 2024 se desarrollé un proyecto de cambio parcial de la
matriz energética de Patagoniafresh Perd, destinado a reducir
las emisiones del alcance 2. La iniciativa permitio certificar que
parte de la energia consumida proviniera de fuentes renovables,
lo que se tradujo en una reduccién del 39% equivalente a 374,5
toneladas de CO2 de las emisiones en el periodo.

Emisiones alcance 1* (tCO:zeq)
2024 2025 Var 24-25

182.613 178.817 -2,1%

Tasa promedio de emisiones de refrigerantes
2024 2025 Var 24-25

0,05% 0,25% 0,2%

Gases incluidos en el calculo: CO2, CHa, N20O3, HFC, PFC, SFe y NF3

Durante 2025 la gestién energética se centré en la eficiencia y la reduccién de emisiones, bajo
un modelo de mejora continua. En este periodo, IANSAGRO completé su primer ciclo del Sistema
de Gestion de la Energia, auditado con un 88% de cumplimiento, lo que fortalecié el control de
consumos, los indicadores energéticos y la linea base.

Como prioridad estratégica, se avanzé en el uso de energia renovable mediante la puesta en
marcha de paneles fotovoltaicos en campos Terrandes, lo que permitié reducir el consumo
eléctrico proveniente de fuentes convencionales.

Sistema de Gestion de la Energia (SGE)

En su primer afio de operacién en la Planta de San Carlos, el Sistema
de Gestiéon de la Energia avanzé con foco en disminuir el consumo
especifico de carbén, manteniendo la calidad del producto final. Este
avance permitié incorporar controles operacionales, mediciones
sistematicas de consumo y seguimiento de indicadores energéticos
en equipos criticos del proceso.

El sistema fue sometido a auditoria externa,
la que alcanz6 un 88% de cumplimiento,
validando su disefio y funcionamiento.

88%

Cumplimiento

AEERERR
ANEERR
..1'.‘

Plantas fotovoltaicas
en centros agricolas Terrandes

La incorporacién de energfa solar fotovoltaica en cuatro centros
agricolas permitié reducir el consumo eléctrico desde fuentes
convencionales y disminuir la huella de carbono corporativa, en linea
con los lineamientos ESG de la compania. Esta iniciativa considera una
generacion eléctrica estimada de 2.225.354 kwWh/afo, junto con una
reduccién estimada de 667 tCOz2eq/ano en emisiones.
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Gestion energética en Patagoniafresh

A lo largo del afio, el consumo energético avanzd hacia un manejo mds estructuradoy
sistemdtico, apoyado en la plataforma EISA, lo que permitié mejorar el monitoreo, el controly el
anélisis de la informacién energética.

Prioridades estratégicas 2025:

Evaluacién de alternativas de
eficiencia energética y mejoras
tecnoldgicas.

Optimizacién del consumo
energético en los procesos
productivos.

Analisis de oportunidades para
aumentar el uso de energia de origen
renovable, mediante suministro
externo o soluciones internas.

Optimizacion de sistemas térmicos
y continuidad operacional (Planta San Fernando)

Se ejecutd un conjunto de mejoras asociadas a la operacién de calderas, que incluyé la recuperacién
de condensados del proceso de jugos y la incorporacion de un nuevo sistema de purgas. Estas
acciones permitieron captar y conducir los flujos generados hacia la sala de calderas, favoreciendo
el retorno de agua precalentada a los desaireadores de las calderas N°1y N°3.

La solucién aportdé proyecciones de ahorro energético, menor consumo de combustible y
reduccién del uso de agua fresca de reposicién, alcanzando una recuperaciéon de 1.500 litros de
condensado. En paralelo, se incorpord un nuevo estanque de purgas, lo que permitié cumplir con
la normativa vigente asociada al DS N°10 y aumentar en un 300% el volumen de contencién, al
pasar de 450 litros a 1.350 litros.

Adicionalmente, se incorporaron dos nuevas torres de enfriamiento, tras identificar limitaciones
de eficiencia en el sistema existente. Esta ampliacion mejoré la capacidad del proceso de
evaporacion, permitié asegurar su continuidad operacional y redujo el riesgo de detenciones no
programadas, aumentando de 7 a 9 las torres en operacion.

1.500

litros recuperados de
condensado del proceso
de jugos

300%

de incremento en el
volumen de contencién, de
450 litros a 1.350 litros

7a9

Aumento de 7 a 9 torres de
enfriamiento en operacion

Deshumidificador Flash Cooler
(Planta Molina) —
Se incorporé un deshumidificador para optimizar la calidad del

vapor utilizado en el Flash Cooler. Esta mejora reduce el arrastre

de condensado en el circuito de vapor, mejora la eficiencia
operativa del equipo y aporta mayor estabilidad al proceso.
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Gestion energética en Patagoniafresh Peru

De manera sostenida, el uso eficiente de la energia y los combustibles ha sido una prioridad en la
instalacién industrial, apoyado en mejoras progresivas de la matriz energética de la operacion.

Principales hitos:

Cambio de combustible R-500
a GLP en calderas (2010)

Sustitucién de GLP por
gas natural en calderas (2012)

Aprobacién del Plan de Abandono de
la instalacién de combustible R-500
por OSINERGMIN (2014)

Proyecto Certificacion de Origen
de Energia Renovable

A partir del 2024 establecimos un contrato para certificar

el origen renovable de una parte de la energia consumida,
asegurando su provisién desde fuentes hidroeléctricas. Esta
medida permitié avanzar en la reduccion de la huella de carbono
asociada al consumo eléctrico, al certificar 1.751,75 MWh de
energia de origen hidroeléctrico durante el periodo.

Energia
Consumo total de energia GJ
2024 2025

1.684.234 1.228.373

Var 24-25

-27,07%

Consumo energético proveniente de la red eléctrica GJ
2024 2025

129.124  120.651

Var 24-25

-6,56%

Consumo energético proveniente de fuentes renovables GJ
2024 2025 Var 24-25

132.232 107.728 -18,53%

Datos contemplan Chile y Perd.

Nuestra Politica de Sostenibilidad y la Declaracion
frente al Calentamiento Global y el Cambio
Climatico representan el compromiso de mantener
el acuerdo para la provision de energias renovables
por sobre el 95%, considerando el consumo

eléctrico entregado por terceros.

11
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Agua

En Empresas lansa, la gestion del agua se estructura a partir de prioridades
estratégicas centradas en las instalaciones industriales y en los campos
agricolas, con foco en un uso mas eficiente de los recursos hidricos. 7

Pilar agricola

La gestion del agua es una
prioridad estratégica, por lo
que utilizamos riego tecnificado
como método mas eficiente de
aplicacién. Ademas, contamos
con programacién del riego

a través de balances hidricos
que permiten reponer el agua
justa segun el requerimiento

y transpiracién del cultivo, y
evaporacion del terreno del
periodo.

Esta linea de trabajo lleva mas
de veinte afnos y es fundamental
para la adaptacion del cultivo al
cambio climatico.

Pilar industrial

Trabajamos en la cuantificacién
de la huella hidrica a través

de nuestra plataforma
SAMIMETRICS. También,
obtuvimos la certificacion del
APL Certificado Azul (nivel
calculo de huella del agua
segln ISO 14046) en nuestras
plantas de Quepe y San Carlos,
e implementamos KPIs para
medir mensualmente nuestro
consumo para controlar,
sensibilizar e identificar nuevas
oportunidades de eficiencia y
ahorro del recurso.

Controlamos los metros clbicos de agua consumida por tonelada producida con KPIs internos
(ton agua/ton producida), que son revisados anualmente para fijar metas que aseguren un
mejor uso del recurso. Ademas, mantenemos un sistema de monitoreo a través de nuestras
empresas asociadas.

En las instalaciones industriales, se dio continuidad a la medicion de la huella hidrica en todas
las operaciones mediante una funcién de la plataforma SAMI. Ademds, en 2025 completamos
la medicién de la huella del agua en las plantas Quepe y Nuble, en el marco del APL Certificado

Azul de la ASCC. En la planta Nuble, incorporamos el SEI (Sistema de Excelencia de lansa) como
herramienta de control del consumo de aguay de la disposicién de RILES, a través de reuniones
semanales bajo metodologia Kaizen.

En los campos agricolas, se mantuvo el uso de riego tecnificado y se avanzé en el aumento de

hectdreas bajo este sistema. La administracién del riego se realizé6 mediante la herramienta de
balance hidrico, junto con la aplicacién del Sistema de Excelencia de lansa para el seguimiento
de consumos y practicas operacionales.

Certificado Azul _
(Plantas Quepe y Nuble)

La obtencién del APL Certificado
Azul en las plantas Quepe y Nuble
permite establecer un marco de
referencia para una medicion global
del impacto de las operaciones en
las cuencas donde se emplazan.
Este avance facilita la identificacion
de oportunidades de mejoray el
desarrollo de proyectos orientados
a la reduccién del consumo hidrico,
considerando el contexto territorial.

El uso de sistemas de riego tecnificado
continda avanzando en los cultivos
agricolas, alcanzando al 84% de la
superficie de remolachay al 93%

de la superficie destinada a tomate.
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[

. . Y7 , Cumplimiento de la Resolucion Programa de Monitoreo (RPM) de la l
Sistema de. informacion en linea Para el reporte calidad del efluente generado, tanto en San Fernando como en Molina 'y
de extracciones de agua subterranea en planta azucarera de San Carlos.

La incorporacién de una plataforma de monitoreo permite reportar en linea las

extracciones efectivas de agua subterrdneay asegurar el cumplimiento de las

exigencias normativas ante la Direccion General de Aguas (DGA).

Actualmente, tres instalaciones cuentan con este sistema de conexién en linea Uso de agua de condensada Recirculaciéon del agua tratada en la planta

para el sequimiento del estado de las extracciones de aguas subterraneas. para hidratacion de pulpas de RILES (Residuos Industriales Liquidos)

y limpieza. para la descarga del tomate.
Gestion de impactos y riesgos ambientales Extraccién de agua
Agua extraida L
La identificacién y evaluacién de impactos ambientales se realiza a partir de una metodologia
’ ? " 2 2024 2025 Var 24-25

alineada con los sistemas de gestién de riesgos. Este proceso considera una matriz que reconoce
las actividades asociadas al uso del recurso y evalla, para cada una de ellas, la probabilidad de
ocurrencia y la severidad del impacto potencial.

- T - 4.713.369.752 3.700.575.233 -22%
La combinacién de ambos factores permite definir un indice de riesgo que, cuando es calificado
como inaceptable, activa medidas de gestién especificas.

Dentro de las materias de gestién destacan: , L.
Agua extraida en zonas de estrés hidrico L

2024 2025 Var 24-25
Cumplimiento de NCh409 DS90 Descarga de agua residual,
Agua Potable, analisis anual medicién por un tercero mensual - (o)
Agua otabe 4.665.051.941 3.624.655.233  -22%

% agua recirculada o reutilizada

2024 2025 Var 24-25
Medicion de huella del agua en Plan de manejo de riego propuesto
la compaiiia y en los principales a nuestros proveedores de materia

huertos. prima principal. 43% 40% '3%
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Residuos,
revalorizaciony
desarrollo circular

Gestion de residuos

Impulsamos iniciativas de circularidad en la produccién de alimentos y desarrollo de
estrategias de innovacién centradas en coproductos derivados de materias primas'y
tecnologias que optimizan procesos, siguiendo los principios de gradualidad y colaboracién.

En Empresas lansa, la gestién de residuos prioriza la reduccién en su generacion y el avance

de la economia circular. Actualmente, alcanzamos una valorizacién superior al 93% en todas
las instalaciones, principalmente a través de compostaje, reciclaje y, como alternativa final, por
medio de valorizacién energética.

En el caso de Patagoniafresh, gestionamos los
residuos orgénicos de manera controladay en
cumplimiento con la normativa ambiental vigente,

con foco en su destino y uso dentro del territorio.
Para 2030 Estos flujos se destinan a usos como compostaje,
queremos alimentacién animal, mejoradores de sueloy

elevar la tasa de
valorizacion de
residuos al 95%

valorizacién energética, lo que permite reducir
impactos ambientales y extender su ciclo de vida.

Bajo este enfoque, las prioridades estratégicas
se centran en ampliar la valorizacién de residuos,
mejorar su trazabilidad y asegurar una gestion
responsable y sostenible.

En la operacién en Perd, el foco estuvo en evitar el envio de residuos a vertederos,
especialmente de origen organico. Para ello, obtuvimos la autorizacién para utilizar
directamente los restos vegetales generados por la cosecha mecanizada, lo que permitid
reincorporar nutrientes a los suelos gestionados por Patagoniafresh Perd. De manera
complementaria, mantuvimos el trabajo con los planes municipales de reciclaje y se promovié
una correcta clasificacién de los residuos reutilizables.

Proyectos en gestion de residuos

Recuperacion y valorizacion de residuos

Durante el periodo se ejecuté la primera fase del proyecto de recuperaciéony
valorizacién de residuos de madera acumulados en la planta azucarera, ubicada
en la Regién de Nuble, en coordinacién con Arauco. Esta etapa permitird
recuperar espacio operativo y mejorar el ordenamiento general de la instalacion.

Como resultado de esta primera fase, se
valorizaron 43 toneladas de madera, lo que
permitié habilitar nuevas superficies dentro de
la planta, aumentando la disponibilidad de areas 43
seguras para futuras actividades. El proyecto
continuard desarrolldndose durante el periodo
2026, con el objetivo de completar la remocién del
material remanente y consolidar la valorizacién de
estos residuos.

toneladas
de madera

Valorizacion de maxisacas en alianza con Virutex

Consolidamos una alianza con Virutex para la valorizacién de maxisacas rasgadas,
residuo sin valor comercial cuya generacién aumento con el incremento en la
produccion de coseta briquetada y azucar flor en la planta azucarera.

Esta iniciativa permitié establecer una solucién permanente para estos
residuos, evitar su acumulacién en planta y asegurar su uso como materia
prima en productos de la linea hogar y limpieza de Virutex, avanzando hacia un
manejo mas eficiente de los residuos de la instalacién.
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Gestion del tomate verde

La alta variabilidad de los volimenes generados entre temporadas presentd
desafios importantes para la planificacién anticipada y elevd los costos asociados
a transporte y disposicién final.

La optimizacién del proceso permitié reducir el costo de disposicion desde 12,7 $/
kga 11,2 $/kgy generd un ahorro total de $31.850.078, con efectos positivos en
la eficiencia operacional y el control de costos.

Reaprovechamiento de restos vegetales

Los restos organicos generados en la elaboracién de pasta de tomate, que
anteriormente se enviaban a disposicién final, pasaron a ser reutilizados mediante
un proceso de deshidratacién e incorporacién directa al suelo agricola.

Esta solucion permitio el reaprovechamiento del
100% de los restos vegetales, devolviendo nutrientes
al sueloy cerrando el ciclo productivo del cultivo.

100%

de restos
vegetales
reutilizados

Valorizacion de residuos
no peligrosos (Inorganicos)

Implementamos un proyecto orientado a asegurar

la comercializacién y valorizacién de los residuos

no peligrosos generados por nuestras actividades y
procesos. Para ello, establecimos acuerdos con empresas
operadoras de residuos sélidos (EO-RS) formalmente
registradas ante el Ministerio del Ambiente, a través de las
cuales se realiza la venta de estos materiales.

Este trabajo se complementa con la participacién en el
Programa de Segregacién en la Fuente de la Municipalidad
Provincial de Ica, lo que permitié valorizar la totalidad de
residuos no peligrosos (inorganicos) durante el periodo.

Firma APL Reduccion de Pérdida
y Desperdicio de Alimento

Participamos en la firma del primer Acuerdo de
Produccién Limpia impulsado por AB Chile y la Agencia
de Sustentabilidad y Cambio Climatico de Corfo,
orientado a reducir la pérdida y el desperdicio de
alimentos en la industria nacional, junto a actores
pUblicos, privados y académicos, marcando un nuevo
avance hacia una gestién mas eficiente y sostenible de
los alimentos en Chile.
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Packaging y embalaje

Durante el periodo, nuestro objetivo estuvo en avanzar hacia embalajes compuestos por materiales

100% reciclables y en mejorar la eficiencia de los empaques existentes. En esta linea, progresamos
hacia la meta de al menos un 85% de materiales reciclables al afio 2026, en coordinacién con
proveedoresy en linea con las exigencias regulatorias.

En el caso de los envases y embalajes comercializados bajo nuestras marcas, la informacién sobre
los materiales utilizados y su manejo se reporta al Sistema de Gestién sin fines de lucro creado en
el marco de la Ley REP. Este sistema coordina la recoleccion, clasificacién, tratamiento y reciclaje de
los materiales, de acuerdo con los porcentajes establecidos por la normativa.

Para respaldar este proceso, contamos con mecanismos de trazabilidad que permiten verificar
el destino final de los residuos asociados a envases y embalajes y asegurar la consistencia de la
informacién reportada.

Desde hace varios anos, se dispone de un sistema para gestionar los residuos generados en

los procesos de envasado en las plantas productivas, lo que ha permitido reducir de manera
significativa el envio de desechos a rellenos sanitarios. Este trabajo se complementa con iniciativas
internas como el programa lansa Comunidad Circular, que promueve el reciclaje y la participacién
de los colaboradores.

Si bien no existen politicas formales en materia de marketing responsable y etiquetado, la gestion
en este dmbito se apoya en iniciativas como la participaciéon en el APL Il de Ecoetiquetado, que
impulsa buenas précticas y el uso responsable de los recursos a lo largo de la cadena de valor.

Tras la entrada en vigencia de la Ley REP, el foco del &rea de retail se ha centrado en incorporar
criterios de sostenibilidad en el desarrollo de proyectos de innovacién, mediante la evaluacién
de alternativas de proveedores del mercado local e internacional. Adicionalmente, para asegurar
el cumplimiento de la ley, trabajamos con los Sistemas de Gestién GRANSIC, ReSimple y Giro. En
paralelo, encaminamos los esfuerzos en la bisqueda de materiales alineados con la Ley PUSU, en
particular soluciones compostables para la linea de sachets disponibles en el mercado.

En la operacién de Patagoniafresh PerU, el foco estuvo en aumentar el uso de embalajes
reutilizables (Goodpack), con el fin de reducir la generacién de residuos sélidos asociados a los
productos y mejorar la eficiencia de su ciclo de vida.

Materiales compostables para sachets (Ley PUSU)

Durante 2025 avanzamos en la evaluacién de alternativas de materiales
compostables para la linea de sachets de azlcar y endulzantes comercializados en
el canal retail. Este trabajo consider6 el analisis de distintas opciones disponibles
en el mercado, con el objetivo de identificar soluciones compatibles con los
requisitos técnicos del producto y los lineamientos de sostenibilidad. A la fecha, la
evaluacién de materiales continta en desarrollo.

Reduccion de uso de carton

Desarrollamos un proyecto orientado a reducir el uso de cartén en determinados
formatos de cajas para botellas de endulzantes. Esta iniciativa permitié optimizar el
disefio de los embalajes y mejorar la eficiencia de los procesos internos asociados.
Desarrollamos un proyecto orientado a reducir el uso de cartén en determinados
formatos de cajas para botellas de endulzantes. Su implementacién ha sido parcial,
contribuyendo a optimizar el disefio de los embalajes y la eficiencia de los procesos
internos asociados.
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Efecto ambiental de los embalajes
a lo largo de su ciclo de vida

Aplicamos criterios de reduccién de impacto ambiental de envases y embalajes a lo largo

de su ciclo de vida, priorizando la reduccién de materiales, el uso de envases reciclables y la
optimizacién de gramajes. En la fase productiva, incorporamos mejoras en la eficiencia de los
procesos, reduccion de mermas y segregacion en origen, lo que permite derivar los residuos a
gestores autorizados para su tratamiento.

En la etapa de postconsumo, participamos en sistemas de gestion colectivos en el marco de la
Ley REP, contribuyendo a la recoleccién, clasificacién y reciclaje de los envases puestos en el
mercado. Este trabajo se complementa con iniciativas de educacién y sensibilizacion interna y
externa que promueven una correcta disposiciéon de los materiales, con el objetivo de avanzar
hacia una economia circular y reducir progresivamente los residuos enviados a disposicién final.

En este dmbito, el drea de Desarrollo trabaja en reducir, certificar y reemplazar materiales en
los envases, mientras que el drea de Medioambiente lidera iniciativas orientadas a aumentar el
reciclaje y el compostaje, con la meta de avanzar hacia cero residuos a eliminacién.

En Patagoniafresh Perd, la estrategia principal se basa en el uso de empaques reutilizables,
como Goodpacks, los que permiten transportar mayor volumen de producto en un menor
espacio. Asimismo, se privilegia el uso de materiales reciclables como el metal, la madera, el
cartény el plastico, lo que evita el envio de residuos a rellenos sanitarios y disminuye las tasas
de disposicién final.

Embalaje 2025
Toneladas de embalaje primario 1.579
Toneladas de embalaje secundario 449
Toneladas de embalaje terciario 475
Peso total de los envases 2.503
% de los envases fabricados con materiales reciclados o renovables 93%
% de los envases reciclables, reutilizables o compostables 84%

Erosion de suelos

El manejo fitosanitario del cultivo se rige por pautas técnicas definidas para cada especie, con

el objetivo de resguardar la sanidad de la materia primay la inocuidad del producto cosechado.
Estas pautas permiten una aplicacién oportunay ajustada de las medidas necesarias, respaldadas
por visitas a terreno que evaltan el estado del cultivo y su evolucién durante la temporada.

En materia de conservacion del suelo, el trabajo se alinea con el plan estratégico agricola
mediante una rotacién equilibrada de cultivos. Durante 2025 desarrollamos ensayos técnicos
de cultivos de cobertura en predios de Terrandes, orientados a evaluar mejoras en la estructura
del suelo, la retenciéon de humedad, el aporte de materia orgdnicay la reduccién de la erosion.
Estas practicas buscan favorecer la salud del suelo en el largo plazo y avanzar hacia sistemas
productivos mas resilientes.

En la operacién de Patagoniafresh Per(, el control de plagas y enfermedades considera un
monitoreo permanente asociado al cultivo. Este enfoque permite prevenir impactos econémicos,
resguardar la calidad ambiental y asegurar una cosecha con niveles adecuados de residuos de
pesticidas.

Respecto de la conservacion del suelo, la rotacién del cultivo de tomate con 200 hectareas de cebolla
contribuye a una gestiéon mas equilibrada del sistema productivo. A ello se suma el uso de riego
tecnificado mediante cintas en la totalidad de la superficie cultivada de tomate y cebolla, lo que
reduce la erosién del suelo y mejora la administracién de fertilizantes a través del sistema de riego.

De acuerdo con la rotacién de cultivos definida por el historial del potrero y caracteristicas del
suelo, se hace una planificaciéon de preparacion segln tipo y composicion. El manejo de fertilidad
se realiza en relacién con el andlisis anual y requerimiento del cultivo, existiendo una disminucién
en el uso de fertilizantes en comparacién a temporadas anteriores.

Gestion de plagas

Trabajamos una red de estaciones de monitoreo de plagas y enfermedades, que generan alertas
que nos permiten tomar decisiones de control segln necesidad. Para ello realizamos:

+ Todas las aplicaciones de agroquimicos se hacen con equipo terrestre. No autorizamos el uso
de drones debido al alto riesgo de deriva, muchas veces imperceptible al ojo humano.

» Realizamos visitas periddicas de los asistentes técnicos al predio para pesquisar plagas o
enfermedades en el campo.

« Contamos con un equipo de I+D+i que busca soluciones frente a productos que pierden
eficacia en el tiempo e incluyendo nuevas moléculas que no solo deben cumplir con altos
estandares de eficacia y selectividad, sino que también ser amigables con el medioambiente.
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Toxicidad de
plaguicidas

Extremadamente peligroso
Altamente peligroso

Moderadamente peligroso

Ligeramente peligroso

Improbable que presente
un peligro agudo
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Volumen

No aplica
No aplica

14,85 L —kg/ha

2,8 L—kg/ha

8,48 L-kg/ha

Intensidad

No aplica
No aplica
Uso alto (etiqueta amarilla)

Uso moderado
(etiqueta azul)

Uso alto (etiqueta verde)

Empresas lansa alcanza nivel
Oro del estandar FSA en Agricola Terrandes

En 2024, iniciamos la produccién de azlcar de remolacha en campos de nuestra
filial Agricola Terrandes bajo el estdndar internacional Farm Sustainability
Assessment (FSA). En un contexto donde algunos clientes industriales han
comenzado a exigir azlcar con atributos sustentables, este avance permitié
responder a nuevas exigencias del mercado y agregar valor a nuestra oferta
agricola.

Como resultado de este proceso, alcanzamos en 2025 el nivel Oro del estdndar
FSA en predios de Agricola Terrandes, marcando un avance relevante en la gestién
sostenible de nuestra produccién agricola. Este hito da cuenta de una evolucién
sostenida respecto del nivel Plata obtenido el afo anterior y refleja el desarrollo
progresivo de nuestras practicas agricolas en linea con estandares internacionales.

La certificaciéon se obtuvo en 20 predios agricolas que abarcan un total de 1.883
hectdreas, correspondientes a 1.014 hectédreas de remolachay 869 hectdreas
asociadas a otros cultivos de rotacion, entre ellos tomate, ubicados en las
regiones del Maule y Nuble.

La evaluacion aborda aspectos clave de nuestra gestién, como la relacién con las
comunidades y la administracién de las operaciones; la seleccién y multiplicacién
de material vegetal; la gestion del suelo y de los nutrientes; la proteccién de
cultivos y el manejo integrado de plagas. Asimismo, considera la gestiéon de
residuos y del agua, la biodiversidad, la calidad del aire y las emisiones, junto con
las condiciones de trabajo en los predios.

Entre los cultivos certificados se incluyen la remolacha y el tomate, ejes
productivos de la companfia, junto a arvejas, maiz dulce, maiz grano, poroto
granado, poroto verde, trigo candeal, achicoria, semilleros de maiz, maravilla,
pepino y poroto, lo que refuerza el posicionamiento de Empresas lansa dentro de
la agroindustria.
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Uso de plaguicidas y pesticidas

Implementamos estrictas medidas de seguridad en la aplicacion de plaguicidas para
proteger tanto a las personas como al medioambiente, minimizando los impactos
asociados. Estas medidas incluyen que quienes los manipulan estan capacitadosy
utilizan los elementos de proteccion personal adecuados. Evitamos las aplicaciones si
las condiciones de viento son desfavorables.

En cuanto a los componentes de los plaguicidas, nos basamos en el consumo de
agroquimicos del tomate, donde clasificamos los grupos segun toxicidad, con sus
respectivos volimenes. En relacién con la intensidad, establecimos una métrica de: alta,
media-alta, mediay baja.

Respecto a la gestiéon de pesticidas, contamos con un sistema de monitoreo de plagas
que permite un control eficiente y sostenible conforme a las normativas y regulaciones
vigentes, garantizando su uso responsable y minimizando el impacto ambiental. Este
enfoque proactivo asegura la proteccién de los cultivos y la seguridad del entorno.

Constantemente trabajamos en conjunto con socios estratégicos para crear productos
mas amigables con el medioambiente. Estos esfuerzos buscan mitigar y reducir los
impactos en el ecosistema cercano a los campos.

Para cambiar pesticidas peligrosos y mejorar el control de plagas, implementamos
diversas medidas:

Realizamos mejoras continuas
en el plan Fitosanitario,
alinedndonos con las exigencias
legales y las demandas

del mercado. Esto incluye

la adopcion de practicas
sosteniblesy el uso de
tecnologias avanzadas para
monitorear y gestionar plagas
de manera integrada.

Organizamos reuniones con
empresas proveedoras de
soluciones para el control

de plagas, con el objetivo de
explorary adoptar productos
mas seguros y eficaces.

La combinacién de estas acciones no solo reduce la dependencia de pesticidas
peligrosos, sino que también mejora la eficacia del control de malezas y enfermedades,
garantizando la proteccién de los cultivos y del ecosistema circundante.

Biodiversidad

El trabajo desarrollado en esta materia se estructura en tres lineas de accién:

La primera considera la participacion en el Plan de Accién Empresarial en
Biodiversidad de Accién Empresas, iniciativa que busca integrar este dmbito en la
gestién empresarial mediante acciones colaborativas entre el sector privado, el sector
publico, la academia y la sociedad civil. Este plan se articula en cinco ejes: creacion de
capacidadesy cultura empresarial; innovacion, ciencia y tecnologia; financiamiento

y mercado financiero; métricas y gestion de la informacion; y gobernanza, didlogo y
coordinacién entre actores.

La segunda linea corresponde al trabajo colaborativo con Empresas LEMU, a través
de su satélite ATLAS, orientado al monitoreo de indicadores en campos agricolas
ubicados en la zona de Parral.

La tercera, se relaciona con un trabajo interno para identificar métricas bésicas de
biodiversidad en nuestras principales instalaciones, tales como la cercanifa a areas
protegidas, la presencia de sitios de interésy la identificacién de especies protegidas.

En el caso de Patagoniafresh Perl, contamos con un instrumento de gestién ambiental,
el Programa de Adecuacién y Manejo Ambiental (PAMA), actualizado en 2024

por la Direccién General de Asuntos Ambientales de Industria del Ministerio de la
Produccion. Esta herramienta permitié realizar un diagndstico de la actividad en curso,
considerando el medio fisico y bioldgico del drea de influencia ambiental, con el fin de
caracterizar su composicion y riqueza. Las actualizaciones se realizan cada cinco afos,
con el propdsito de evaluar un entorno ambiental y social de cardcter dindmico.

Monitoreo de indicadores de
biodiversidad en campos agricolas

Desarrollamos un proyecto en conjunto con LEMU, orientado a levantar informacién basica
de biodiversidad en campos agricolas ubicados en la zona de Parral. Este trabajo entrega
una base técnica para futuras acciones de cuidado y restauracion.

El principal resultado fue el mapeo de los campos de la zona, que permitié determinar
la cercanfa a nueve areas protegidas y a nueve zonas de interés en biodiversidad.
Adicionalmente, se inici6 el proceso de identificacion y reconocimiento de especies
protegidas, actualmente en desarrollo.

En paralelo, ejecutamos un proyecto interno orientado a identificar métricas bésicas
de biodiversidad en instalaciones industriales. Esta iniciativa entrega informacién de
referencia para futuras acciones de cuidado y restauracion. El principal avance fue la
medicién de tres indicadores de biodiversidad en nueve instalaciones industriales.

Reforestacion en Patagoniafresh Pera

Desarrollamos un proyecto de reforestacion en areas disponibles de nuestros fundosy
en zonas ornamentales, priorizando especies arbéreas compatibles con las condiciones
climaticas del territorio. Entre las especies seleccionadas se encuentra Prosopis pallida,
adecuada para la zona por su adaptacién y aporte ambiental.

La iniciativa busco contribuir a la captura de carbono y al entorno local, como parte de
las acciones ambientales desarrolladas en la operacién. A la fecha, se han plantado 288
arboles, con una estimacién de 48 toneladas de CO2 neutralizadas.
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Politicas y
compromisos con
las comunidades

Queremos ser un aporte para nuestro entorno,
el medioambiente y las comunidades cercanas
a nuestras operaciones. Mantener relaciones
de confianza y respeto mutuo nos ha permitido
estrechar lazos en el largo plazo y mejorar la
calidad de vida de las personas, ademas de
ser un motor econémico en las zonas en las
que operamos. Colaboramos con empleados,
proveedores, agricultores, autoridades,
clientes y comunidades locales para crear un
impacto positivo en los ambitos social,
ambiental y econémico.

Nuestro actuar se rige por la Politica de Relacionamiento Comunitario,
basada en tres principios clave:

Confianza

Potenciar un didlogo abierto, transparente, colaborativo y

constante con nuestras comunidades, generando canales

abiertos de comunicacion y fortaleciendo el liderazgo de
personas clave en nuestro territorio.

Oportunidades

Generar desarrollo econémico en las comunidades de las
que somos parte, contratando trabajadores y proveedores
locales, y fomentando el desarrollo agricola mediante

programas colaborativos publicos y privados.

Programas de impacto
social y medioambiental

Contribuir a mejorar la calidad de vida de nuestras
comunidades, gestionando de manera colaborativa el
desarrollo de proyectos de impacto social, innovadores
y sostenibles, vinculados preferentemente a la educacién
nutricional y de salud, y el cuidado del medioambiente.

Nuestra estrategia territorial de relacionamiento contempla la implementacién de
programas de impacto social que se desarrollan en nuestras ocho plantas productorasy
consideran la construccién de relaciones de valor, bidireccionales y de confianza.
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Programas
de impacto social

En 2025 dimos continuidad a los programas que

Forman parte de la cultura de Empresas lansa en

su relacion con la comunidad, junto al desarrollo
de nuevas iniciativas sociales.

Academia lansa, compromiso
con el emprendimiento

Desarrollamos Academia lansa, un programa de impacto
social, en alianza con la Universidad Finis Terrae. A
través de cursos gratuitos, buscamos perfeccionar
técnicas culinarias (cocina salada y dulce) y entregar
herramientas para calcular costos, de marketing y redes
sociales a emprendedores para fortalecer sus negocios.
También capacitamos a estudiantes de educacién técnico
profesional en técnicas culinarias dentro de nuestras
comunidades. En cinco anos, mas de 1120 personas

han participado en este programa, fortaleciendo sus
conocimientos y oportunidades de desarrollo.

1.118

Total de Participantes del
egresados 2025 programa en 5 anos

295

Educacion nutricional y salud

Educacion nutricional
para el desarrollo sostenible

Este afio participamos en Metro Estacién LAV, una
muestra desarrollada en la estaciéon Baquedano que busca
sensibilizar e informar a la ciudadania sobre los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) a través de experiencias
educativas y participativas. Abordamos la alimentacion
saludable mediante una propuesta culinaria que invitd
areflexionar sobre su vinculo con la sostenibilidad y el
bienestar.

La iniciativa fue organizada por Metro de Santiagoy
Fundacién Chile Verde, con el propésito de acercar la
Agenda 2030 a las personas desde un lenguaje cercano
y accesible. Como parte de Red Pacto Global Chile,
aportamos nuestra mirada en torno a una alimentacién
consciente como parte del desarrollo sostenible.

Como empresa, realizamos una demostracién culinaria
saludable a cargo del chef Tomés Cumsille, de la

Universidad Finis Terrae, con productos de lansa Agro. La
actividad abord¢ la educacién nutricional y la salud, uno
de los pilares de nuestra estrategia de sostenibilidad.

Programa Como Cambio

Programa en alianza con CENCOSUD para generar cultura
de alimentacion saludable en colegios. Iniciamos este
programa en 2024, con un piloto en Escuela Educativa

de Pudahuel. En 2025
triplicamos nuestro
impacto, sumando ademas
de este establecimiento

al Colegio San Sebastian
de Painey al colegio
Alexander Graham Bell en Alumnos
Pudahuel, con un total de del programa
354 beneficiados. “Como Cambio”

354
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Apoyo al deporte local

Promovemos una vida sana a través del apoyo a deportistas,
clubesy organizaciones en los territorios donde estamos
presentes. Estas acciones fortalecen el vinculo con nuestras
comunidades e impulsan estilos de vida saludable.

Durante el periodo apoyamos a seis deportistas de alto
rendimiento, dos de ellos colaboradores de la companfia.
También aportamos a clubes deportivos locales, entre ellos el
Club Deportivo Elias Figueroa y Club Atlético de San Nicolas
en Nuble; Lof Trapilhue de Quepe; al Club de Gimnasia
Ritmica Club Balance de Curicé, Club Deportivo Micaela Y Club
Deportivo Rodeo, ambos en Molina; Federacién de Rugby
Paraolimpico y al Club Ecuestre La Unién.

Ademas, en la Regién Metropolitana, fuimos auspiciadores
de la Color Run, corrida recreativa de 5 kildémetros que se
enfoca en promover la actividad fisica de manera lUdica.

Por noveno ano
consecutivo,
renovamos

el auspicio al Club
Deportivo Nublense.

6

Deportistas de
alto rendimiento
beneficiados

8

Clubes deportivos
beneficiados

Evento deportivo
auspiciado
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Compromiso con la educacion
técnico profesional

Aporte a la educacion
técnico-profesional

Durante 2025 concretamos pasantias del Programa
Cauce en las plantas de Molina, Quepe y Chillan, con la
participacion de 24 estudiantes, ocho en cada instalacion.
Estas experiencias se desarrollaron en coordinacién con
establecimientos de educacion técnico-profesional de las
zonas donde operamos.

En Temuco, trabajamos nuevamente junto a la Escuela
Industrial San José de Villarrica, con estudiantes

de la especialidad de Mecanica Industrial, mencién
Mdquinas y Herramientas. En Chilldn, desarrollamos esta
experiencia con el Liceo Bicentenario Polivalente San
Nicolds, incorporando a jévenes de las especialidades de
Elaboracion Industrial de Alimentos y Quimica Industrial,

quienes realizaron sus pasantias en el Laboratorio Central.

En el caso de Molina, participé la Escuela Bicentenario
de Excelencia Agricola Superior, con estudiantes de la
especialidad Técnico de Nivel Medio en Agropecuaria,
quienes realizaron sus pasantias en el drea de
Aseguramiento de Calidad de la planta.

24

Estudiantes
beneficiados

Inacap premia a Patagoniafresh
por ser un agente de cambio

Patagoniafresh fue reconocida por ser protagonista
del cambio en la comunidad, movilizando voluntades al
participar por segundo afio consecutivo del programa
“Cauce”, que promueve la formacién dual de un grupo
de alumnos de la escuela agricola de Molina.
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una iniciativa
SOFOFA

Empresas lansa abre sus puertas
a la comunidad en Chile y Perd

Participamos en una nueva versiéon del programa Empresas Abiertas
de la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA), recibiendo a mds de 360
personas en distintas localidades de Chile y Per. Esta iniciativa nos
permitié ampliar la vinculacion con comunidades, establecimientos
educacionales, academia, clientes y vecinos, e incorporar por primera
vez a adultos mayores, marcando un hito de inclusién.

En paralelo, el programa de visitas para colegios y universidades
permitié que mdas de 600 estudiantes conocieran nuestras
operaciones, incluyendo actividades practicas en terreno

y visitas de establecimientos educacionales.

360

Visitantes a las
iniciativas de
Empresas Abiertas

Recepcion de
comunidades locales
en plantas, fundos y
centros logisticos.
Presencia de
estudiantes de

Agronomia en el Fundo
San Ignacio (Nuble).

Apertura de la planta
de Patagoniafresh en
Molina a vecinos y liceo
del sector.

Encuentros con
cientificos para
presentar avances

en nutricion animal y
fertilizantes (Quepe).

Primer relacionamiento
del Centro de
Distribucién y Envasado
de Noviciado con el
Colegio Alexander
Graham Bell.

Participacion

de vecinos y
establecimientos
educacionales en
distintas regiones.

Participacion de
estudiantes de
Logistica en la planta
de San Carlos.

Apertura de la planta
de mascotas de Paine
al colegio SNA Educa.

Instancias de dialogo
con clientes en planta
de Quepe.

L»

Inclusion de

adultos mayores

de la comuna de San
Carlos.
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Peru

Clases practicas
agricolas en el
Fundo Arrabales.

4

Recorridos por
instalaciones
productivas de
la compaiiia.

Apertura de
operaciones de
Patagoniafresh

Perd a estudiantes y
comunidad educativa

Recepcion de
estudiantes

del Instituto Catalina
Buendia de Pecho.
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Premio: Vision Transformadora
de Empresas Abiertas-SOFOFA.

La Sociedad de Fomento Fabril, SOFOFA, nos entregé el reconocimiento
“Visién Transformadora” por ofrecer experiencias de visita innovadoras
y significativas a distintos grupos de interés de nuestra sociedad en la
iniciativa Empresas Abiertas.

El reconocimiento destaca especialmente la visita de cientificos,
investigadores y directores de academia a nuestra planta de Nutricion
Animal en Quepe, iniciativa desarrollada junto a SOFOFA Hub que
permitié generar un didlogo abierto con la ciencia y la innovacién.
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Construccion
de confianza

con comunidades
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Relacionamiento con comunidades indigenas

Hemos logrado consolidar vinculos estrechos con comunidades mapuches presentes en los
territorios donde se emplazan nuestras instalaciones. Actualmente nos relacionamos con tres
comunidades que se ubican cerca de nuestra planta de Nutricion Animal en Quepe, Regidén
de La Araucania, en especial a un grupo de mujeres artesanas de Mahuidanche, que hemos
acompanado durante 2025 con distintos talleres para que puedan hacer crecer su negocio y
darse a conocer en la comunidad.

En 2025 apoyamos a la Sociedad de Turismo Mapuche en el desarrollo de talleres de cocina para
ninos, mediante la entrega de productos lansa, e impulsamos la participaciéon de la agrupacién
de mujeres de Mahuidanche con un stand de venta de sus productos. Ademas, colaboramos en
actividades comunitarias, junto con la entrega de implementacién deportiva al Club Trapilhue.

Por otro lado, el equipo de relacionamiento comunitario estd en permanente contacto con
estas comunidades, apoyandolos en actividades deportivas y otros eventos.

Relacionamiento

3 14

Mujeres

. beneficiadas
comunidades

mapuches

Navidad compartida

Este afno, invitamos a la comunidad de San Carlos a compartir la Navidad junto a los
colaboradores y sus hijos, donde disfrutaron grandes y chicos y participaron de un show de
talentos. Ademas, celebramos esta fiesta con nifios de la comunidad Mahuidanche en Quepe,
y realizamos una campanfa de regalos para menores de escasos recursos para la Escuela Ciudad
Educativa de Pudahuel.

Asimismo, celebramos por primera vez junto a vecinos de una de nuestras zonas de influencia,
Macacona, en Ica, Perd(, instancia en la que colaboradores se organizaron para darle una
Navidad a los nifios del sector.

Asistentes a la Navidad
compartida
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Vinculo con las
comunidades locales
en Patagoniafresh Chile

Como parte del programa de Relacionamiento Comunitario de
Patagoniafresh, desarrollamos actividades en huertas escolares y en
establecimientos de adultos mayores de Molina, San Fernando e Ica.

Huertas aromaticas

Trabajamos junto a seis instituciones (jardines infantiles y hogares
de adultos mayores), ubicadas en el entorno de nuestras plantas
productivas de Molina y San Fernando. Implementamos junto

con estas comunidades huertas aromaticas acompafadas de
talleres orientados a la preparaciéon del sueloy a la entrega de
conocimientos bésicos para el manejo de las especies. Durante

el ano trabajamos con cultivos de tomate, pimentdn, albahaca,
menta, ciboulette y cilantro. Estas acciones permitieron aportar al
aprendizaje y al bienestar.

6

Instituciones
participantes de la
iniciativa de huertas
aromaticas

Copa Futbol 7

Distintas entidades claves de nuestra comunidad participaron de
esta fiesta deportiva: Carabineros, el drea de Salud de San Fernando,
la llustre Municipalidad de San Fernando y colaboradores de
Patagoniafresh. Esta jornada cargada de buen futbol se vivié con
entusiasmo y compaferismo, coronando como campedn al equipo
municipal tras emocionantes encuentros que celebraron el trabajo
en equipoy la sana competencia.

Por medio de las actividades organizadas por Patagoniafresh,
tenemos la oportunidad de acercar a toda la comunidad aledafia

a nuestras operaciones, brinddndoles un espacio vital para
relacionarse y compartir, a la vez que formamos lazos duraderos con
quienes nos acompanan en el dia a dia. El torneo también fue una
valiosa oportunidad para la venta de productos, cuya recaudacion
fue destinada directamente a la Teletdn, reforzando el verdadero
sentido solidario del evento.

Acompanamiento a nuestros
adultos mayores

Visitamos junto al grupo folclérico BAFOPA el hogar de abuelitos
Luis Valencia de San Fernando y San Alberto Hurtado de Molina.

Puntos de reciclaje: porque el cuidado
del medioambiente si importa

Instalamos tres puntos de reciclaje (adaptamos nuestros tambores
Patagoniafresh) en Jardin Los Angelitos, Rayin y Heidi.
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Vinculo con las
comunidades locales
en Patagoniafresh Peru

En Ica, Pert, donde se ubica nuestra planta de Pasta de Tomate,
también somos conscientes del impacto que nuestras actividades
de negocio pueden tener sobre el medioambiente, el desarrollo
econémico, social y el bienestar general de la sociedad. Es asf
como desarrollamos diferentes actividades en beneficio de las
comunidades, como por ejemplo:

Campainas médicas Visitas a planta
Charlas de salud Visitas de
nutricional y institutos y
salud mental universidades
Reforestacion

Fumigaciones en

nuestro entorno de zonas urbanas

aledanas

Limpieza de calles
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Politica
de donaciones

En linea con nuestro Modelo de Prevencion
de Delitos, disponemos de una Politica de
Donaciones y otra de Auspicios y Patrocinios,

que establecen un marco Gnico para regular la
entrega de beneficios a entidades culturales,
deportivas, educacionales y otras, garantizando
el cumplimiento de la normativa vigente.

La Gerencia de Marketing Corporativo y
Sostenibilidad vela porque las donaciones estén
alineadas con el Modelo de Sostenibilidad de
la compania, asegurando que reflejen nuestros

valores y nuestro compromiso ambiental y social.

Convenio de colaboracion con Red de Alimentos en
Chile y con Banco de Alimentos en Peru

Nos comprometimos con la entrega de alimento para mascotas a refugios de animales
cercanos a la comuna de Paine, alcanzando mas de media tonelada de productos
donados. Asimismo, gracias a nuestro convenio con Banco de Alimentos en Perd,
entregamos 404 ton de cebolla a comedores sociales y ollas comunes del pais.

Donacion de Cebolla Fresca Banco de Alimentos Peru:

404.210 914 74.710

kilos entregados de organizaciones personas
cebolla fresca en Peri sociales beneficiadas

Donacion Techo

Ante la emergencia provocada por los

incendios forestales en la Regién de Nuble,

nos sumamos al apoyo a agricultores
afectados, conscientes de que el campo
no puede esperar. A través de TECHO
Chile y en coordinacién con el Gobierno
y la Subsecretaria de INDAP regional,
entregamos 24 toneladas de alimento

Biolact Invierno Forrajero para rumiantes

y monogastricos, destinado alaala
recuperacién productiva de agricultores

de Quirihue, Coihueco, Pinto, San Ignacio y

Chillan Viejo.

Donacion Apicultores

Entregamos media tonelada de azlcar
a Apicultores de Galvarino, para que
nuestra azdcar se convierta en energia
para las abejas.

de alimento animal

@iansa
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1/2 ton

de azicar donada a
apicultores
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Voluntariados
corporativos

Teleton

Durante 2025 impulsamos nuestro programa de voluntariado
corporativo con foco en la campana Teletdn, movilizando a mas
de 30 embajadores en plantas y oficinas a lo largo del pais. A
través de nuestras marcas, fortalecimos este eje como parte de
nuestra cultura'y como una expresion concreta de impacto social.

El lanzamiento oficial de la campada se realizé en el Centro de
Distribuciéon y Envasado de Noviciado, con la participacién de
equipos de distintas regiones y representantes de Fundacién
Teletdn. Esta instancia marco el inicio de una agenda de acciones
solidarias lideradas por los embajadores, que permitié convocar
a cientos de personas en iniciativas locales de recaudaciény
participacion.

A lo largo del afo, desarrollamos actividades como desayunos
solidarios, rifas, bingos y acciones comunitarias en cada territorio,
ademds de visitas a centros Teletén. Gracias a este trabajo, los
embajadores gestionaron una recaudacién superior a los $22
millones, complementada por mecanismos como la campanfa
“1+1" y los aportes por descuento en planilla.

Reforestacion en Molina

Patagoniafresh participé en un
operativo de reforestacion junto
a la Municipalidad de Molina

donde colaboradores y vecinos I 0

y Fundacién Reforestemos,

plantaron 40 &rboles en barrios Arboles
de la comuna, creando un pulmén plantados
verde en la zona de villa Valles de
Molina 3y 4.

Ecoladrillos y Taller de cocina
para familares en Ica

Mediante la iniciativa de los Ecoladrillos, que se puso en marcha
en nuestras instalaciones, para luego extenderse a un colegio
cercano a la planta, buscamos concientizar y generar una cultura
de reciclaje, aprovechando residuos inorganicos para darles un
nuevo uso.

En cuanto al taller de cocina, busca contribuir en el desarrollo
econdémico de los familiares de nuestros colaboradores, a través
de la formacién financiera y el desarrollo productivo. Dentro

de sus objetivos estdn generar mayores ingresos y crear una
cultura de ahorroy conocimientos financieros basicos para los
beneficiarios, ademés de empoderar a las mujeres para acceder a
financiamiento.
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Alianzasy
membresias

Trabajamos colaborativamente con diversas
compaiias, organizaciones gremiales e
instituciones publicas, a través de alianzas y
membresias a nivel nacional y regional. Ademas,
llevamos a cabo programas de transferencia
tecnoldgica y desarrollo de los campos.

Alianzas con organismos privados

cbChile

MCAULEY'S.
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Lemmodies
Lirnitad

AB Chile

Gremio que relne a varias empresas de alimentos y bebidas con
el objetivo de aunar criterios, establecer mejoras y estandarizar
posiciones frente a la legislacion vigente sobre alimentacién. Esta
alianza busca entregar productos de la mejor calidad desde el
punto de vista de la inocuidad y el cumplimiento reglamentario
internacional.

McCauley’s

En la linea de equinos, contamos con la licencia de la firma
estadounidense McCauley’s (filial de Ridley Inc.), para elaborary
comercializar sus productos en Chile. Esta empresa tiene su sede
en Kentucky (EE. UU.) y produce alimentos altamente tecnificados
para caballos.

Sociedad Nacional de Agricultura

Acuerdo de colaboracién para participar en mesas de trabajo,
seminarios, ferias, material publicitario y otras instancias
relacionadas al mundo agricola, impulsadas por la SNA.

Westway Feed Products

Alianza con una de las empresas mas importantes de Estados
Unidos en nutriciéon animal y lider en alimentacién liquida. Esta
alianza busca potenciar el negocio y recibir su experiencia en
materia de desarrollo de productos liquidos y mejores précticas
comerciales.

AGIP

Alianza con la Asociacién Gremial de Industrias Proveedoras (AGIP),
gremio conformado por empresas nacionales e internacionales
proveedoras de supermercados y tiendas retail en todo Chile.
Busca la defensa de los principios de la libre competencia entre
proveedoresy clientes. Nuestra compania participa de las
reuniones mensualesy en el Directorio de esta entidad.

ED&F MAN

Alianza con ED&F Man que busca potenciar el desarrollo de
fFertilizantes foliares y especialidades. El acuerdo incluye constante
asesoria técnica para el desarrollo y la comercializacion.

UNALA

Usign de Mdareras
Latinoamerscanas

#xRelN =

SYFIFA

World Sugar Research
Organisation

f_:_ Chileslimenos

) consorcio

“Lechero

UNALA

Formamos parte del comité directivo de la Unién de Azucareros
Latinoamericanos (UNALA), asociacién que redne a las principales
companias azucareras de América Latina y cuyo objetivo es el
intercambio de experiencias y avances de esta agroindustria.
Nuestra compania participa de iniciativas en los focos de
comunicacién y educaciéon, sostenibilidad y politica internacional.

RelIN
Somos miembros de RelN, Red de Empresas Inclusivas, que
promueve la diversidad e inclusién al interior de las organizaciones.

SOFOFA

El gerente general de Empresas lansa forma parte del consejo
electivo de la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA), participando
activamente en mesas de trabajo y comités. Este cargo se
mantiene hasta 2027.

World Sugar Research Organisation (WSRO)

Somos miembros de WSRO, organizacién encargada de la data
cientifica y de investigacién respecto al impacto del azticar desde el
punto de vista cuantitativo, que realiza estudios en distintos paises y
luego los comparte entre los miembros en alianza con la entidad.

Chilealimentos

A través de Patagoniafresh, somos parte del Directorio de la
Asociacién de Empresas de Alimentos de Chile (Chilealimentos),
entidad privada de caradcter gremial que reGine y representa a
empresas de alimentos elaborados y compafias de maquinaria,
de equipos y de servicios relacionadas con el procesamiento de
alimentos, que busca promover el desarrollo y proteccién de
las actividades que son comunes a sus asociados y la defensa de
sus intereses, en Chile o en el extranjero, ante las autoridadesy
entidades publicas o privadas.

Consorcio Lechero
Tiene como objetivo impulsar el desarrollo sostenible y dindmico
del sector lacteo chileno.
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Alianzas con organismos privados
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AmCham

En 2025 formamos una alianza con AmCham, la Cdmara Chilena-
Norteamericana de Comercio, que promueve la actividad comercial
y las inversiones entre Chile y Estados Unidos con foco en el
desarrollo de negocios sostenibles.

Fedeleche

La Federacién Gremial Nacional de Productores de Leche tiene
como objetivo desarrollar, fomentar y proteger la produccién de
leche en Chile, mediante la promocién y el desarrollo de acciones
destinadas a mejorar la eficiencia y rentabilidad de los productores
primarios, y a lograr su participaciéon organizada en la definicién de
las politicas que regulan su actividad.

Pacto Global Red Chile

Asociacion de Naciones Unidas que busca contribuir al
cumplimiento de la Agenda 2030 de la ONU y sus 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Nuestros pilares de la Estrategia de
Sostenibilidad se relacionan directamente con los ODS, a los que
adherimos, y somos parte del comité directivo de la Red Pacto
Global Chile.

ONU Mujeres

Adhesién a los Principios de Empoderamiento de las Mujeres
(WEP's por sus siglas en inglés) de ONU Mujeres, y opcion de
participar de instancias educativas (seminarios y webinars).

Alianzas con universidades
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Universidad Finis Terrae

Convenio de colaboracién con la Universidad Finis Terrae,
donde se realiza un ciclo de clases online para estudiantesy
para microy pequefas empresas, llamada Academia lansa,
considerando el interés mutuo de aportar al desarrollo
sostenible y compromiso social con las pymes del rubro de la
pasteleria y reposteria.

Universidad del Desarrollo

Alianza de colaboracion a través de la cual la Universidad del
Desarrollo entrega herramientas para que comunidadesy
consumidores reciban educacién nutricional y de salud, uno
de los pilares de nuestra Estrategia de Sostenibilidad. Entre
las acciones estan las certificaciones a profesores, alumnos
y trabajadores en educacién nutricional, ademas de entrega
de material educativo para difusién en el sitio web Azlcar
Consciente.

Universidad de Los Lagos

Convenio con foco en la ejecucién de proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion de dreas que sean de
comun interés entre la Universidad de Los Lagos y nuestra
compafia, como estudios relacionados con la huella de
carbono, gases de efecto invernadero, nutricion animal,
coseta y melaza.

Alianzas con organismos publicos
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INDAP

Programa de Alianzas Productivas con el Instituto de Desarrollo
Agropecuario (Indap), dependiente del Ministerio de Agricultura,
vigente desde 2012, para potenciar el desarrollo comercial entre
pequenos agricultores y nuestra compania. Este trabajo se realiza
en las regiones de El Maule y Nuble, en los rubros de remolacha y
poroto variedad zorzal.

CORFO

Desde 2012 Empresas lansa mantiene, a través del Programa Red de
Proveedores de Corfo (Corporacion de Fomento de la Produccién),
un trabajo de transferencia tecnoldgica permanente con
agricultores remolacheros medianos para desarrollar capacidades
en nuevas tecnologias y teméticas sustentables, como la mediciény
gestién de huellas de aguay carbono en el cultivo de remolacha.

Firma primer APL de Reduccién Pérdida

y Desperdicio de Alimentos

Empresas lansa firmo a finales de 2025 su adhesiéon al primer
Acuerdo de Produccién Limpia enfocado en la reduccién de la
pérdiday el desperdicio de alimentos en la industria nacional,
impulsado por AB Chile y la Agencia de Sustentabilidad y Cambio
Climético de Corfo.
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esta Memoria

C6m0 Se ela bor6 la regulatorios, fortaleciendo la resiliencia operativa. Por otro lado, la materialidad de
impacto aborda los efectos sociales y ambientales de la empresa, promoviendo la

° alineacién con principios de sostenibilidad y responsabilidad corporativa.
Memoria Integrada 2025

No existe un marco legal que regule o afecte a la industria, ni entidades
reguladoras, ya sean nacionales o extranjeras, que cuenten con atribuciones
fiscalizadoras.

Este documento, correspondiente al ejercicio comprendido entre el 1 de

eneroy el 31 de diciembre de 2025, se realizé de acuerdo a la Norma de

Caracter General 461 de la Comision del Mercado Financiero (CMF) y sus

reospectwas mgd|F|caC|one§ |nd|c§das gn la Norma dg Caracter General Mirada Mirada de Mirada desde el
N°519, que aplica a los emisores inscritos en el Registro de Valores,

como es el caso de la compaiia. Asimismo, incorpora los requerimientos
del Sustainability Accounting Standards Board (SASB), exigido por dicha
normativa, para la divulgacién de informacion relevante sobre asuntos de
sostenibilidad especificos de la industria en la que opera la compania.

de la Industria sostenibilidad equipo ejecutivo

Este proceso, que incluye una revision detallada de la gestion y desempefio
en temas clave, es fundamental para Empresas lansa. Permite identificar Entrevistas a

los principales impactos en materia Ambiental, Social y de Gobernanza Empresas analizadas Estandares ESG principales ejecutivos
(ASG), asi como establecer prioridades y comprender las expectativas de
los distintos grupos de interés. Esto proporciona informacién relevante
para la toma de decisiones, la definicion de inversiones y la optimizacion Para el ejercicio 2025 no se aplicaron encuestas a GDI por corresponder a un
de procesos operacionales. levantamiento bianual.

» Calidad e inocuidad de los alimentos  Diversidad, equidad e inclusién
Por segundo afio consecutivo, realizamos un proceso de doble + Satisfaccién y bienestar del consumidor + Relacionamiento comunitario
materialidad permitiéndonos priorizar temas relevantes desde dos
perspectivas clave: el impacto financiero y el impacto social, ambiental y « Economia circulary reutilizacién  Ciberseguridady privacidad de la
econdmico. Este enfoque garantiza decisiones estratégicas que consideran informacién
tanto los riesgos y oportunidades para el negocio como los efectos de las « Bienestar laboral

operaciones en el entorno. La materialidad financiera evalta factores que
afectan los resultados econdémicos, como riesgos climaticos o cambios



NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

25

Memoria Integrada Empresas lansa

Tema material

Gestién energética y energias renovables
Gestion hidrica

Calidad e inocuidad de los alimentos
Satisfaccién y bienestar del consumidor
Atraccion, retencién y desarrollo de talento
Protecciéon de la biodiversidad y uso de suelos
Emisién de gases y cambio climéatico
Economia circular y reutilizacion
Bienestar laboral

Diversidad, equidad e inclusién

Excelencia operacional e innovacion

Relacionamiento comunitario

Gobierno corporativo robusto (cambio de controlador y directorio)

Salud y seguridad ocupacional

Etica empresarial y compliance

Rendimiento financiero y productividad agricola
Avances en Sostenibilidad

Abastecimiento y cadena de suministros responsable
Ciberseguridady privacidad de la informacién
Derechos humanos y debida diligencia
Liderazgo y reputaciéon corporativa

Eficiencia logistica

Desarrollo de proveedoresy agricultores
Gestién estratégica de marca

Gestion de riesgos y controlinterno

ESG

nw un o > >

nwn o o o o o u o u O u unun r > >

o o o o O

Importancia
para stakeholders

Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Alta
Media
Media
Media
Media
Media
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Baja

Baja

Impacto
financiero

Bajo

Medio

Alto (mayor)
Alto (mayor)
Bajo

Medio

Bajo

Alto (mayor)
Alto (mayor)
Alto (mayor)
Bajo

Alto (mayor)
Alto (mayor)
Alto (mayor)
Alto (mayor)
Alto (mayor)
Bajo

Alto (mayor)
Alto (mayor)
Alto (mayor)
Bajo

Bajo

Medio

Bajo

Alto (mayor)

Priorizacién impactos financieros 2025

Alto

Medio

Bajo

Bajo Medio Alto

Priorizacion impactos Grupos e interés 2025



Indice de normas y estandares

Memoria Integrada Empresas lansa

indice NCG N° 461 Comisién para el Mercado Financiero (CMF)

Caddigo
NCG N°461

2.1.

2.2.

2.3.
2.3.1
232
2.3.3
2.3.4
2.3.4.
2.3.4.i
2.3.4.
2.3.4.ii.a
2.3.4.ii.b

2.3.4.ii.c

235

Caddigo
NCG N°461

3.1

3.1

Contenido

Misidn, visién, propdsito y valores
Informacién histérica de la entidad
Propiedad

Situacién de control

Cambios importantes en la propiedad o control

Identificacion de socios o accionistas mayoritarios

Acciones, sus caracteristicas y derechos
Descripciéon de la serie de acciones
Politica de dividendos

Informacién estadistica

Dividendos

Transacciones en bolsas

NUmero de accionistas

Otros valores emitidos por la entidad

Contenido

Marco de gobernanza

Garantiay evaluacién del gobierno corporativo

Pagina Comentario
10
11
20
20
20
20,148
20
20
148, 231
148
148
147
20,171,231

No existen otros

232 valores emitidos

Pagina Comentario

19

19

Cédigo
NCG N°461
3.1

3.1.jii

3.1.v

3.1V

3.1.vi

3.1.vii

3.2
3.2

3.2
3.2.iii
3.2.iv

3.2.v

3.2.vi

3.2.vii

3.2.viii

3.2.ix

Contenido

Enfoque de sostenibilidad en los negocios

Deteccién y gestiéon de conflictos de interés
Preocupaciones de los principales grupos de interés
Promocién de la innovacién, investigacion y desarrollo

Deteccién y reduccién de barreras organizacionales,
sociales o culturales

Identificacion de diversidad de capacidades,
conocimientos, condiciones, experiencias y visiones

Directorio
Identificacién de sus integrantes
Ingresos de los miembros del directorio

Politica para la contratacién de expertos por parte del
Directorio

Matriz de conocimientos
Induccién de nuevos integrantes

Periodicidad con la cual se re(ine con unidades
de gestion de riesgo, auditoria interna y
responsabilidad social

Informes de asuntos relacionados con las materias
ambientales y sociales

Visitas en terreno

Desempeno colectivo y/o individual

Pagina Comentario

15
29
17

76-79,82

24

76-83

22
22,23,24

24-28
25
22-23

23

24

24

22

No se realizan evaluaciones del
desempeno, colectivo e individual



Memoria Integrada Empresas lansa

Cédigo Codigo
NCG N°461 Contenido Pagina Comentario NCG N°461 Contenido Pagina Comentario
32ixa Deteccion de dreas en que el directorio puede 23 3.3V Contratacion de asesorias y gastos 25-26

capacitarse o ) . )
Comité de Directores del articulo 50 bis de la Ley

. ., 3.3.vi o 25
No se realiza una deteccion v N°18.046
320xb Deteccién y reduccién barreras organizacionales, sociales formal de barreras B S ) )
I o aulrales del diredeis organizacionales, sociales o 3.3.vii Periodicidad con la cual reportan al Directorio 25-26
culturales del directorio 3.4 Ejecutivos principales 27
320xc Contratacjén de as.esorfa.para la eva?luaciérj del No se real~izan evalL.Jacior.wes.d.el 4l Cargo, nombre, RUT, profesién y fecha desde la cual .
desempeno y funcionamiento del directorio desempefio, colectivo e individual s desempefia el cargo
3.2.x NUmero minimo de reuniones ordinarias 19 ai Monto de las remuneraciones percibidas por los o
2o Cambio en la organizacién interna y funcionamiento ante - No existe un procedimiento ejecutivos principales
o situaciones de contingencia o crisis formal No existen planes de
i Sistema de acceso a la informacion para los integrantes . 3.4ii Pla‘nes dg compepsaaon o beneficios especiales dirigidos )8 compgnsaoon o ben.eﬁcps
yal 2l dlireciers a ejecutivos principales especiales para los ejecutivos
principales.
39 ki Sistemna de acceso a la informacién para los integrantes 9 o . o
e Xl del directorio: actas y documentos ! Ningdn ejecutivo principal posee
3.4.v Porcentaje de participacién en la propiedad del emisor 28 participaciéon en la propiedad de
3.2.xiib Sistema de acceso a la informacién para los integrantes 19 la Sociedad.
T del directorio: minuta ) o . ) :
3.5 Adherencia a cédigos nacionales o internacionales 19
3.2 xiic Sistema de acceso a la informacién para los integrantes 19 » '
e del directorio: canal de denuncias 3.6 Cestion de riesgos 34-42
Sistema de acceso a la informacion para los integrantes 3.6.i Directrices generales establecidas por el Directorio 22
3.2.id del directorio: texto definitivo del acta de cada sesidén 1 . . .
Riesgos y oportunidades que pudieran afectar de manera
3.2 xiii Conformacién del Directorio 22.23 3.6.i material el desempefo de los negocios y la condicién 40
financiera
3.2.xiii.a Conformacién del Directorio: hombres y mujeres 23
. Riesgos y oportunidades inherentes a las actividades de
3.2.xiii.b Conformacién del Directorio: nacionalidad 23 3.6.i.3 e e lickd 37
3.2.xiii.c Conformacién del Directorio: rango de edad 23 3.6.i.b Riesgos de sequridad de la informacién 38-39
3.2 xiii.d Conformacion del Directorio: antigiedad en la 23 3.6.0i.c Riesgos relativos a la libre competencia 32
T organizacién
id Riesgos referentes a la salud y seguridad de los
3.2.xiii.e Conformacién del Directorio: situacién de discapacidad 23 3.6.il. consumidores 36
3.2.xiii.f Conformacién del Directorio: brecha salarial No aplica

Otros riesgos y oportunidades derivados de los impactos
33 Comités del Directorio 25 3.6.i.e en el medioambiente o en la sociedad, generados directa 37,41-42
o indirectamente

3.3.0 Descripcion del roly principales funciones de los comités 25-26
- o ) Deteccién de riesgos y cémo se determinan aquellos
3.3.i Identificacién de sus integrantes 25-26 3.6.iii e e TR S e 34-35
3.3.ii Ingresos de los miembros de los comités 25-26 il dlel e iarie, U GraErodle semiiskmsEE,
.- Principales actividades que el comité haya desarrollado - 3.6.iv alta gerencia, en la deteccién, evaluacién, gestiény 36
3. -

durante el afo monitoreo de riesgos



Cédigo
NCG N°461

3.6.v
3.6.i

3.6.vii

3.6.viii

3.6.ix

3.6.X

3.6.xi

3.6.xii

3.6.xiii
3.7

3.7.

3.7.i

3.7.iii

3.7.iv

3.7.iv

Memoria Integrada Empresas lansa

Contenido

Unidad de gestién de riesgos

Unidad de auditoria interna o equivalente

Codigo de Etica o de Conducta o documento equivalente

Programas de divulgacién de informacion y capacitacion
de las politicas, procedimientos, controles y cédigos
implementados para la gestion de riesgos

Canal disponible para su personal, accionistas, clientes,
proveedores y/o terceros ajenos a la entidad, para la
denuncia de eventuales irregularidades o ilicitos

Plan de Sucesiéon del gerente general y demds ejecutivos
principales

Revisién de estructuras salariales y politicas de
compensacién por parte del Directorio

Estructuras salariales y politicas de compensacion e
indemnizacién del gerente general y demas ejecutivos
principales

Modelo implementado de prevencién de delitos
conforme a lo establecido en la Ley N°20.393

Relacién con los grupos de interés y el publico en general

Unidad de relaciones con los grupos de interés y medios
de prensa

Procedimiento de mejora continua para procesos de
elaboracién y difusién de las revelaciones que realiza la
entidad al mercado

Procedimiento para que los accionistas se puedan
informar con antelacion a la junta de accionistas en
que se elegiradn directores acerca de las caracteristicas,
capacidades y visiones de los postulantes

Sistema o procedimiento que permita a los accionistas
participar y ejercer su derecho a voto por medios
remotos

Procedimiento o instancia que tenga como objetivo
ayudar a los accionistas en la busqueda y eleccién de
candidatos al Directorio

Pagina
35
36
33

30

34

100

104

28

31

17

17

148

148

148

Comentario

No se ha implementado un canal
de votacién por medios remotos

La compafia no cuenta con un
procedimiento para ayudar a
los accionistas en la busqueda y
elecciéon de candidatos

Cddigo
NCG N°461
4.1

4.2

4.3

Cadigo
NCG N°461

5.1

511

52
53
5.4
5.41
5.4.2
55

5.6

5.7

5.8

5.8.

5.8.ii

5.8.iii

Contenido
Horizontes de tiempo
Objetivos estratégicos

Planes de inversion

Contenido

Dotacion de personal

NUmero de personas por sexo
NUmero de personas por nacionalidad
NUmero de personas por rango de edad
Antigliedad laboral

NUmero de personas con discapacidad
Formalidad laboral

Adaptabilidad laboral

Equidad salarial por sexo

Politica de equidad

Brecha salarial (Media y Mediana)
Acoso laboral y sexual

Seguridad laboral

Permiso postnatal

Capacitacion y beneficios

Monto total de recursos monetarios y el porcentaje que
éstos representan del ingreso

NUmero total de personal capacitado y el porcentaje que
ese ndmero representa de la dotacién total

Promedio anual de horas de capacitacién

Pagina
148
14

147

Pagina
95
156
97,161
157-158
158-159
160
156
156
161
104
104
99

106-108

104, 160

101-103

102

102,160

160

Comentario

Comentario

No existen politicas que
establezcan un periodo de
descanso postnatal superior al
legalmente vigente.



Cédigo
NCG N°461

5.8.iv

5.9

Cddigo
NCG N°461

6.1
6.1.i
6.1.ii
6.1.iii
6.1.iv

6.1.v
6.1.vi

6.2

6.2.i

6.2.ii

6.2.ii

6.2.iv

6.2.v
6.2.vi

6.2.vii

6.2.viii

6.3

Memoria Integrada Empresas lansa

Contenido

Materias abordadas por las capacitaciones

Politica de subcontratacion

Contenido

Sector industrial

Naturaleza de los productos y/o servicios
Competencia en el sector industrial

Marco legal o normativo que regule o que afecte la
industria en la cual participa

Entidades reguladoras nacionales o extranjeras que
cuenten con atribuciones fiscalizadoras sobre la entidad

Principales grupos de interés
Afiliacién a gremios, asociaciones u organizaciones
Negocios

Principales bienes producidos y/o servicios prestados
y los principales mercados en los cuales son
comercializados dichos productos

Canales de venta y métodos de distribucion

NUmero de proveedores que representen en forma
individual, al menos el 10% del total de compras
efectuadas en el periodo

NUmero de clientes que concentren en forma individual,
a lo menos, un 10% del ingreso del segmento

Principales marcas utilizadas en la comercializacién de los
bienesy servicios

Patentes de propiedad de la entidad

Principales licencias, franquicias, royalties y/o
concesiones de propiedad de la entidad

Otros factores del entorno externo que fueran
relevantes para el desarrollo de los negocios

Grupos de interés

Pagina Comentario
101-102

No existe una politica de
104 subcontrataciéon en Empresas
lansa

Pagina Comentario
153
12-13

153

154

154

17
135

12-13
13
87-90, 92

73

85

44-49, 51-53
Sin informacién

Sin informacién

Sin informacién

17

Cadigo
NCG N°461
6.4

6.4.i

6.4.1i

6.4.ii

6.5
6.5.1
6.5.1.0

6.5.1.1i

6.5.1.iii
6.5.1.iv

6.5.1.v

6.5.1.vi

6.5.1.vii

6.5.1.vii
6.5.1.ix

6.5.1.x

6.5.2
6.5.2.i
6.5.2.ii

6.5.2.iii

6.5.2.iv

Contenido
Propiedades e instalaciones

Caracteristicas mas relevantes de las principales
propiedades

Empresas de extraccion de recursos naturales:
Identificacion de las dreas de concesidn y/o los terrenos
que posee

Estado de propiedad de las instalaciones o algin otro
tipo de contrato, como leasing financiero u operativo

Subsidiarias, asociadas e inversiones en otras sociedades
Subsidiarias y asociadas

Individualizacién, domicilio y naturaleza juridica.

Capital suscrito y pagado

Objeto social e indicacién clara de la o las actividades que
desarrolla

Nombre y apellidos del o los directores, administradores
y gerente general.

Porcentaje actual de participacién de la matriz o entidad
inversora

Porcentaje que representa la inversién en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de la sociedad matriz

Indicacién del nombre y apellidos del director, gerente
general o ejecutivos principales de la matriz o entidad
inversora que desempefen algunos de esos cargos en la
subsidiaria o asociada

Descripcion clara y detallada de las relaciones
comerciales habidas con las subsidiarias o asociadas

Relaciéon sucinta de los actos y contratos celebrados con
las subsidiarias o asociadas

Cuadro esquematico en que se expongan las relaciones
de propiedad

Inversién en otras sociedades

Individualizacién de ellas y naturaleza juridica.
Porcentaje de participacion.

Descripcion de las principales actividades que realicen.

Porcentaje del activo total individual de la sociedad que
representan estas inversiones.

Pagina
156

156

156

148-154
148-154
148-154

148-154

148-154
148-154

148-154

148-154

148-154

148-154
148-154

148-154

148-154
148-153
148-153

148-153

148-154

Comentario

No aplica por la naturaleza del
negocio.



Caddigo
NCG N°461

71
7.
7.1.i
7.1.dii
71.0v

71V

7.2

Cédigo
NCG N°461

8.1
8.2

8.3
8.4

8.5

Cédigo
NCG N°461

9.1

Cddigo
NCG N°461

Memoria Integrada Empresas lansa

Contenido

Pago a proveedores

NUmero de Facturas pagadas

Monto total pagado (millones de pesos)

Monto Total intereses por mora en pago de facturas
(millones de pesos)

NUmero de Proveedores

Ndmero de acuerdos inscritos en el Registro de Acuerdos
con Plazo Excepcional de Pago que lleva el Ministerio de
Economia

Evaluacion de proveedores

Contenido
Cumplimiento legal y normativo: En relacién con clientes

Cumplimiento legal y normativo: En relaciéon con sus
trabajadores

Cumplimiento legal y normativo: Medioambiental
Cumplimiento legal y normativo: Libre Competencia

Cumplimiento legal y normativo: Otros

Contenido

Métricas SASB

Contenido

Resumen de los hechos esenciales o relevantes
divulgados por la entidad durante el periodo anual

Pagina
73
73

73
73

73
73

74

Pagina
30-31

30-31

30-31
32

30-31

Pagina

Ver indice SASB

Pagina

148

Cddigo

Comentario NCG N°461

Caddigo
NCG N°461

Contenido

Sintesis fiel de los comentarios y proposiciones relativos
a la marcha de los negocios sociales, formuladas por

accionistasy el Comité de Directores

Contenido

Disponibilidad de los estados financieros de la entidad
en el sitio en Internet de la Comisién para el Mercado

Financieroy en el de la propia entidad

Indice Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

Comentario

Tema

Gestién de la
energia

Comentario

Gestion
delagua

Comentario

Parametro de contabilidad
(1) Total de energia consumida
(2) Porcentaje de electricidad de la red

(3) Porcentaje de renovables
(1) Total de agua extraida

(2) Total de agua consumida, porcentaje de cada
una en regiones con un estrés hidrico inicial alto o
extremadamente alto

NUmero de incidentes de no conformidad
relacionados con permisos, estandaresy
reglamentos de cantidad o calidad del agua

Descripcion de los riesgos de la gestién del agua
y andlisis de las estrategias y las practicas para
mitigarlos

*** No se registraron incidentes.

Categoria
Cuantitativo
Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Debatey
analisis

Pagina

154-155

Pagina

163-263

Cédigo Industria: FB-PF

Unidad
de Medida

Gigajulios (GJ)
Porcentaje (%)
Porcentaje (%)
Metros

cUbicos (m?3)

Porcentaje (%)

NUmero

n/a

Comentario

Comentario

Caddigo
FB-PF-130a.1
FB-PF-130a.2

FB-PF-130a.1

FB-PF-140a.1

FB-PF-140a.1

FB-PF-140a.2

FB-PF-140a.3

Pag.
114
114
114

116

116

**%

116



Tema

Seguridad
Alimentaria

Saludy
nutriciéon

Etiquetadoy
marketing de
productos

Memoria Integrada Empresas lansa

Parametro de contabilidad

Auditoria de la Iniciativa Mundial de Seguridad
Alimentaria (GFSI): (1) tasa de no conformidad

(2) tasa de acciones correctivas correspondientes
para casos de no conformidad a) importantes

(2) tasa de acciones correctivas correspondientes
para casos de no conformidad b) leves

Porcentaje de ingredientes procedentes

de instalaciones de proveedores de nivel 1
certificados por un programa de certificacién de
Seguridad Alimentaria reconocido por la Iniciativa
Mundial de Seguridad Alimentaria (GFSI)

(1) NUmero total de notificaciones recibidas de
infraccion de la Seguridad Alimentaria

(2) Porcentaje corregido

(1) Nimero de retiradas emitidas

(2) Cantidad total de productos alimentarios
retirados

Ingresos de los productos con un etiquetado
marketing que promueva los atributos de salud y
nutricion

Andlisis del proceso de identificacion y gestion
de los productos e ingredientes relacionados con
las preocupaciones nutricionales y de salud de los
consumidores

Porcentaje de anuncios publicitarios (1) realizados
para ninos

Porcentaje de anuncios publicitarios (2) realizados
para nifos que promueven productos que
cumplen con las recomendaciones alimentarias

Ingresos de los productos etiquetados como
(1) que contienen organismos modificados
genéticamente (OMQ)

Ingresos de los productos etiquetados como (2)
que no contienen OMG

NUmero de incidentes de no conformidad de
los cédigos reglamentarios o del sector para el
etiquetado o el marketing

Categoria

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Debatey
andlisis

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Unidad
de Medida

Velocidad

Velocidad

Porcentaje (%)
por coste

NUmero,
porcentaje (%)

Ndmero,
porcentaje (%)

NUmero,
toneladas
métricas (k)

NUmero,
toneladas
métricas (k)

CLP

N/A

Porcentaje (%)

Porcentaje (%)

CLP

CLP

NUmero

Caddigo
FB-PF-250a.1

FB-PF-250a.2

FB-PF-250a.2

FB-PF-250a.3

FB-PF-250a.3

FB-PF-250a.4

FB-PF-250a.4

FB-PF-260a.1

FB-PF-260a.2

FB-PF-270a.1

FB-PF-270a.1

FB-PF-270a.2

FB-PF-270a.2

FB-PF-270a.3

Pag.

65-66
66

66

66

64

64

66

66

63

63

69

69

69

69

*k*k

Tema

Etiquetadoy
marketing de
productos

Gestion
del ciclo de
vida de los
envases

Impactos
ambientales
y sociales de
la cadena de
suministro
de
ingredientes

Suministro
de
ingredientes

General

Parametro de contabilidad

Importe total de las pérdidas monetarias como
resultado de los procedimientos judiciales
relacionados con el etiquetado o el marketing

(1) Peso total de los envases

(2) Porcentaje fabricado con materiales reciclados
o renovables

(3) Porcentaje que es reciclable, reutilizable o
compostable

Andlisis de las estrategias para reducir el efecto
ambiental de los embalajes a lo largo de su ciclo
de vida

Porcentaje de alimentos comprados que
estan certificados segun los estandares
medioambientales o sociales de terceros

Auditoria de la responsabilidad social y ambiental
de los proveedores: (1) tasa de no conformidad

(2) Tasa de acciones correctivas correspondientes
para casos de no conformidad a) importantesy
b) leves

(2) Tasa de acciones correctivas correspondientes
para casos de no conformidad b) leves

Porcentaje de ingredientes alimentarios
procedentes de regiones con un estrés hidrico
inicial alto o extremadamente alto

Lista de ingredientes alimentarios prioritarios y
analisis de los riesgos de abastecimiento debido a
consideraciones ambientales y sociales

Peso de los productos vendidos: Azlcar
producida

Peso de los productos vendidos: Pasta de
tomates

Peso de los productos vendidos: Pulpas y jugos

NUmero de instalaciones de produccién

*No se realiza este tipo de analisis. *** No se registraron incidentes.

Categoria

Cuantitativo

Cuantitativo
Cuantitativo
Cuantitativo

Debatey
andlisis

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Debatey

andlisis

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Unidad
de Medida

CLP

Toneladas
meétricas (k)

porcentaje (%)

porcentaje (%)

N/A

Porcentaje (%)
por coste

Velocidad

Velocidad

Velocidad

Porcentaje (%)
por coste

N/A

Toneladas
métricas (k)

Toneladas
métricas(t)

Toneladas
métricas(t)

NUmero

Caddigo
FB-PF-270a.4

FB-PF-410a.1
FB-PF-410a.1

FB-PF-410a.1

FB-PF-410a.2

FB-PF-430a.1

FB-PF-430a.2

FB-PF-430a.2

FB-PF-430a.2

FB-PF-440a.1

FB-PF-440a.2

FB-PF-000.A
FB-PF-000.A

FB-PF-000.A

FB-PF-000.B

Pag.

69

120

120

120

120

66

66

156
156

156

12



Tema

Emision

de gases

de efecto
invernadero

Gestién de la
energia

Gestién del

agua

Seguridad
alimentaria

Memoria Integrada Empresas lansa

Parametro de contabilidad

Emisiones mundiales brutas de alcance 1

Andlisis de la estrategia o plan a largo y corto
plazo para gestionar las emisiones de alcance 1,
objetivos de reduccién de emisiones y analisis de
los resultados en relacién con esos objetivos

Combustible de la flota consumido, porcentaje
renovable

(1) Total de energia consumida
(2) Porcentaje de electricidad de la red

(3) Porcentaje de renovables
(1) Total de agua extraida

(2) Total de agua consumida, porcentaje de cada
una en regiones con un estrés hidrico inicial alto o
extremadamente alto

Descripcion de los riesgos de la gestién del agua
y analisis de las estrategias y las practicas para
mitigarlos

NUmero de incidentes de no conformidad
relacionados con permisos, estandaresy
reglamentos de cantidad o calidad del agua

Auditoria de la Iniciativa Mundial de Seguridad
Alimentaria (GFSI): (1) tasa de no conformidad

(2) Tasa de acciones correctivas correspondientes
para casos de no conformidad a) importantes

(2) Tasa de acciones correctivas correspondientes
para casos de no conformidad b) leves

Porcentaje de productos agricolas procedentes
de instalaciones de proveedores certificados
por un programa de certificacién de Seguridad
Alimentaria reconocido por la Iniciativa Mundial
de Seguridad Alimentaria (GFSI)

(1) NUmero de retiradas emitidas

(2) Cantidad total de productos alimentarios
retirados

Cédigo Industria: FB-AG

Categoria

Cuantitativo

Debatey
anélisis

Cuantitativo

Cuantitativo
Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Debatey
andlisis

Cuantitativo

Cuantitativo
Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Unidad
de Medida

Toneladas
métricas (t)
de COz-e

N/A

Toneladas
métricas (t)
de CO2-e

Gigajulios (GJ)
Porcentaje (%)
Porcentaje (%)
Metros

clbicos (m?3)

Porcentaje (%)

n/a

NUmero

Velocidad

Velocidad

Velocidad

Porcentaje (%)
por coste

NUmero,
porcentaje (%)

NUmero,
toneladas
métricas (t)

Caddigo

FB-AG-110a.1

FB-AG-110a.2

FB-AG-110a.3

FB-AG-130a.1
FB-AG-130a.1

FB-AG-130a.1

FB-AG-140a.1

FB-AG-140a.1

FB-AG-140a.2

FB-AG-140a.3

FB-AG-250a.1
FB-AG-250a.2

FB-AG-250a.2

FB-AG-250a.2

FB-AG-250a.3

FB-AG-250a.3

Pag.

112

111

*%

114

114

114

116

116

116

*k%

66

66

66

66

66

66

Tema

Saludy
seguridad
de la fuerza
laboral

Impactos
ambientales
y sociales de
la cadena de
suministro
de
ingredientes

Gestion de

los OGM

Suministro
de
ingredientes

General

Parametro de contabilidad

(1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR)
(2) Tasa de mortalidad

(3) Tasa de frecuencia de cuasi accidentes (NMFR)
para (a) Empleados directos

(3) Tasa de frecuencia de cuasi accidentes (NMFR)
para (b) Empleados temporales y migrantes

Porcentaje de productos agricolas comprados
que estén certificados segln los estdndares
medioambientales o sociales de terceros

Auditoria de la responsabilidad social y ambiental
de los proveedores: (1) tasa de no conformidad

(2) Tasa de acciones correctivas correspondientes
para casos de no conformidad a) importantesy
b) leves

(2) Tasa de acciones correctivas correspondientes
para casos de no conformidady b) leves

Andlisis de la estrategia para gestionar los
riesgos ambientales y sociales resultantes de los
cultivos por contrato y del aprovisionamiento de
productos bésicos

Andlisis de las estrategias para gestionar el uso de
organismos modificados genéticamente (OGM)

Identificacion de los cultivos principales y
descripcion de los riesgos y oportunidades que
presenta el cambio climético

Porcentaje de productos agricolas procedentes
de regiones con un estrés hidrico inicial alto o
extremadamente alto

Produccién por cultivo principal

Ndmero de instalaciones de procesamiento
Superficie total de terreno en produccién activa

Coste de los productos agricolas de origen
externo

Categoria

Cuantitativo

Cuantitativo
Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Debatey
analisis

Debatey
anélisis
Debatey
anélisis

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

*No se realiza este tipo de analisis. ** No se lleva registro de este indicador. *** No se registraron incidentes.

Unidad
de Medida

Velocidad

Velocidad

Velocidad

Velocidad

Porcentaje (%)
por coste

Velocidad

Velocidad

Velocidad

N/A

N/A

N/A

Porcentaje (%)
por coste

Toneladas
métricas(t)

NUmero

Hectareas

CLP

Cédigo
FB-AG-320a.1

FB-AG-320a.1
FB-AG-320a.1

FB-AG-320a.1

FB-AG-430a.1

FB-AG-430a.2

FB-AG-430a.2

FB-AG-430a.2

FB-AG-430a.3

FB-AG-430b.1

FB-AG-440a.1

FB-AG-440a.2

FB-AG-000.A

FB-AG-000.B

FB-AG-000.C

FB-AG-000.D

*%

*%

66

66

66

66

63

37

156

12

199

*%
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Capitulo 1:

Nuestra operacién se rige por las normativas establecidas por el Ministerio de Salud y el SERNAC, cumpliendo con el Reglamento Sanitario
de los Alimentos (DS 977/96) y el Decreto N° 297 del Ministerio de Economia. Ademds, nos adherimos a la Norma Chilena de Alimentos

y a las regulaciones del Servicio Agricola y Ganadero (SAG). En el dmbito de exportacién, cumplimos con los requisitos de las autoridades
agricolas de cada pais de destino, como SENASA, MAPA, AQUIS y la FDA, entre otros.

Nota para la unidad de alimentos para mascotas:

Para este segmento aplican regulaciones especificas, incluyendo el Decreto 4, que aprueba el Reglamento de Alimentos para Animales,

y la Norma Chilena NCh 2546.0f2019, que establece requisitos y rotulacién para alimentos completos de perros y gatos. Ademas, se
deben cumplir la Resolucién 6905 Exenta, que fija limites maximos de contaminantes en alimentos completos, suplementos, aditivos e
ingredientes; la Resolucién Exenta 1045, que define exigencias para prerrequisitos y HACCP en el sistema de aseguramiento de calidad; la
Resolucién 1554, que establece limites maximos de dioxinas y bifenilos policlorados en alimentos para animales; y la Resolucién 5025, que
determina el alcance del programa de aseguramiento de calidad en fabricas de alimentos y suplementos para animales. También rigen la Ley
21.020, sobre tenencia responsable de mascotas y animales de compafia; la Ley 20.656, que regula transacciones nacionales de productos
agropecuarios; y la Resolucién 6612, que establece la ndmina de ingredientes autorizados para la produccion de alimentos y suplementos
para animales. Adicionalmente, se aplican la Norma Chilena NCh 1650, que regula el contenido neto del envasado; la Norma Chilena NCh
2546, sobre requisitos y rotulacién de alimentos para perros y gatos; y la Resoluciéon 6157, que fija requisitos para el funcionamiento de
bodegas de almacenamiento de alimentos para animales. Como referencia adicional para alimentos completos y balanceados, se considera
la normativa AFFCO, asegurando el cumplimiento de estdndares internacionales en la produccién de alimentos para mascotas.

Existe un plan de inversiones aprobado en base al Plan Estratégico al afo 2028, el cual contiene los proyectos estratégicos por cada unidad
de negocio a ser materializados en dicho horizonte de tiempo.
Horizonte temporal 2028

Monto estimado a invertir MUSS 23.553

Monto invertido a diciembre 2025 Aln no se ha materializado plan inversién

Bolsas nacionales donde cotiza Empresas lansa
Bolsa de comercio de Santiago

Bolsa de comercio electrénica de Chile

Monto Precio Presencia
Trimestre 2025 Acciones transadas transado (CLPS) Promedio ($) Bursatil (%)
1er Trimestre 9.243.876 CLP$ 257.573.923 CLP$ 27,86 3,33%
2do Trimestre 3.272.662 CLPS$ 75.751.378 CLPS 23,15 2,22%
3er Trimestre 33.159.903 CLP$ 982.575.798 CLP$ 29,63 5,56%
4to Trimestre 8.273.538 CLP$242.912.258 CLP$ 29,36 5,00%

El articulo N°79 de la Ley de Sociedades Anénimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente adoptado en la junta respectiva, por

la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades andnimas abiertas deberdn distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus
accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcién que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo menos el 30% de
las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

La distribucién de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo en las cuentas consolidadas en la medida que se devenga
el beneficio.

Empresas lansa, por medio de su Directorio, ha declarado la intencién de ajustarse a la normativa vigente, referente a contar con

una politica de dividendos consistente con el pago minimo de un 30% de las utilidades del ejercicio anterior, después de impuestos.
Adicionalmente, si el monto de las utilidades del ejercicio respectivo, las disponibilidades financieras, y los requerimientos de los nuevos
proyectos de inversién lo permiten, se procurard el pago de un porcentaje superior de dividendos.
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Ejercicio anual

Fecha de Fecha de con respecto al
aprobacién pago del cual se declara el
del dividendo dividendo dividendo
23-04-2025 15-05-2025 2024
17-04-2024 09-05-2024 2023
27-04-2023 17-05-2023 2022

Monto total de
los dividendos
declaradosy
pagados

US 666.261,85
US 3.400.547,23

Us 150.757,77

Tipo de
dividendo

Obligatorio
Obligatorio

Obligatorio

CLPS$ por
accion

0,1588847846
0,8408143493

0,0304706760

USS por accion
0,0001672401
0,0008535753

0,0000378419

Nota: La sociedad no posee series distintas de acciones ni otros valores emitidos por la compaiiia que estén vigentes al cierre del ejercicio anual al que estd referida esta memoria.

Total de accionistas:

Actualmente, no existe una instancia formal destinada a asistir a los accionistas en la blisqueday eleccién de candidatos al Directorio.

Asimismo, no se han establecido politicas especificas para guiar la conformacion de las néminas ni criterios de diversidad en su integracién,
incluyendo limitaciones respecto a la proporcién de integrantes de un mismo sexo.

El directorio no ha implementado un mecanismo de participacién y votacién remota para los accionistas; el sistema de votacion es solo
presencial a través de la participacién en la junta de accionistas.

Las depreciaciones son calculadas bajo el método lineal, mediante la distribucién del costo de adquisicién menos el valor residual estimado
entre los afnos de vida util estimada de cada uno de los elementos, que son revisadas peridédicamente.

Activos

Edificios

Plantas y equipos

Equipamiento de tecnologia de la informacion
Instalaciones fijas y accesorios

Vehiculos de motor

Otras propiedades, plantas y equipos

Vida atil financiera (Rango de afos)

20 a 80 anos

5330 anos

2 a 10 anos

3a20anos

3a15anos

3a20anos

Capitulo 2:

El 2 de enero de 2025, se informé a la CMF que el Directorio,
en sesion ordinaria celebrada el 18 de diciembre de 2024,
procedié a designar al sefior Francisco Simon Alvarez como
nuevo Gerente de Administraciény Finanzas a contar del 2 de
enero de 2025.

EL17 de enero de 2025, se informé a la CMF que en el contexto
del proceso de reorganizacién de ED&F Man Chile Holdings
Limited ("ED&F Man"), actual controlador de la Sociedad,

ésta habia alcanzado un acuerdo con Hartree Partners, LP
(“Hartree”) en virtud del cual Hartree tendra la opcién de
convertir en el futuro todo o parte de sus créditos preferentes
por participaciones en el capital de ED&F Man o sus filiales. De
ejercerse la referida opcién, podria producirse un cambio de
controlindirecto en la Sociedad.

El 20 de marzo de 2025, se informd a la CMF que el Directorio,
en sesion ordinaria celebrada ese mismo dia, habia acordado
citar a una Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse el 23 de
abril, referida a materias propias de junta ordinaria.

El 23 de abril de 2025, se informo a la CMF sobre los acuerdos
adoptados por la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada ese
mismo dia, referidos a materias propias de ella.

El 24 de abril de 2025, se informé a la CMF que el directorio, en
sesion ordinaria celebrada ese mismo dia, procedié a designar
como Presidente de la sociedad al sefior Gonzalo Sanhueza
Duefasy como Vicepresidente al sefor Phillip Murname.

El 30 de junio de 2025 se informé a la CMF lo siguiente:

El Directorio, en sesién extraordinaria celebrada ese mismo
dia, fue informado por ED&F Man Holdings Limited que
Agman Netherlands B.V., Sofpac B.V. y ED&F Man Chile
Limited, en su calidad de Unicos accionistas del controlador de
la Sociedad, ED&F Man Chile Holdings SpA (“MCH"), celebraron
un contrato denominado Securities Purchase Agreement con
Hartree Partners, LP, en virtud del cual los vendedores se
obligaron a vender, y Hartree se obligé a comprar, el 100%

de las acciones de MCH, sujeto -entre otras condiciones- a

la aprobacién de la adquisicién por parte de las autoridades
regulatorias que correspondan.

Debido a lo anterior, los directores Phillip Murnane, Arthur
Huguley y Melvin Wenger Weber presentaron su renuncia al
Directorio de Empresas lansa S.A.

En la misma sesién, el Directorio de Empresas lansa S.A.
designd a los sefores Alejandro Leay Cabrera y Alejandro
Alvarez Aravena como nuevos directores de la Sociedad.

7. El14dejuliode 2025, se informé a la CMF que el directorio,
en sesion extraordinaria celebrada ese mismo dia, procedié a
designar como director de la sociedad al sefior Octavio Bofill
Genzsch, informando ademas que, en la misma sesién, el
directorio tomo conocimiento y aceptd la renuncia al cargo de
director presentada por el sefior Alejandro Alvarez Aravena.

8. El15 deseptiembre de 2025, se informé a la CMF que el
directorio, en sesién extraordinaria celebrada ese mismo dia,
habia acordado concurrir junto a su filial LDA SpA a constituir
una sociedad por acciones denominada Comercial LDA SpA.

Constitucién de la Sociedad

EMPRESAS IANSA S.A. es una Sociedad Anénima Abierta,
constituida por escritura pUblica de 29 de julio de 1952, otorgada
ante el notario de Santiago Luciano Hiriart C. Sus estatutos fueron
aprobados por Decreto Supremo de Hacienda N°10.008, del 11 de
noviembre de 1953.

Inicialmente la sociedad fue inscrita en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Los Angeles, a fojas 92 N°103
de 1953. Posteriormente, junto con su cambio de domicilio, la
inscripcién fue trasladada a Santiago, la que se encuentra vigente
a fojas 1.251 N° 720 de 1956 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de esta ciudad.

EMPRESAS IANSA S.A. tiene a diciembre de 2025 las siguientes
filiales:

1. IANSAGRO S.A,, en las dreas de azlcar y coproductos, aceites,
contratacién de cultivos agricolas y suministro de productosy
servicios para el agro.

2. AGROMASS.A., en la prestacion de servicios financieros.

3. LDASPpA. en la elaboracién, fabricaciéon y comercializacién
de todo tipo de materias primas, productos, coproductos,
mercaderias, bienes, alimentos y accesorios para los animales,
en especial para las mascotas y en el envasado, distribuciény
comercializacién de materias primas, productos y coproductos
de toda clase.

4. PATAGONIAFRESH S.A., sociedad dedicada a la elaboracién
y comercializacién de jugos concentrados de fruta, pures de
frutas y pasta de tomate.
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5. AGROCOMERCIAL IANSA S.A., sociedad dedicada a la
comercializacién y distribucién de productos e Insumos
Agricolas, ganaderia, forestales, acuicolas e industriales,
alimentos para el consumo humano o animal.

6. AGRICOLA TERRANDES S.A., en la explotacion de bienes raices
agricolas, como el cultivo y arriendo y subarriendo de predios
agricolas, sea por cuenta propia, por cuenta de terceros o
asociada con éstos.

7. COMPANIA DE GENERACION INDUSTRIAL S.A., en las &reas de
generacion de energia y potencia eléctricas y la compray venta
de energiay potencia eléctricas.

8. COMERCIAL LDA SpA. en la elaboracién, fabricaciény
comercializacién de todo tipo de materias primas, productos,
coproductos, mercaderias, bienes, alimentos y accesorios para
los animales, en especial para las mascotas y en el envasado,
distribucion y comercializacién de materias primas, productosy
coproductos de toda clase.

9. INVERSIONES IANSA S.A., en las inversiones mobiliarias en el
extranjero, incluyendo la inversion en acciones de Sociedades
Andénimas y derechos en Sociedades de Personas.

10. INDUEXPORT SpA., INDUINVERSIONES SpA., INVERINDU
SpA., en la inversion en todo tipo de bienes corporales o
incorporales, en especial acciones en sociedades.

11. ICATOM S.A., en productos hortofruticolas en Per.

12. DROGUERIA KARANIS.A.C., sociedad dedicada a la
comercializacién de azlcar y endulzantes en el mercado
latinoamericano.

IANSAGRO S.A.

Filial de EMPRESAS IANSA S.A., es una Sociedad Anénima Cerrada
constituida mediante escritura publica del 30 de noviembre de
1995, ante el notario de Santiago Raul Undurraga. Su extracto fue
inscrito a fojas 1.200 No 410 del Registro de Comercio de Talca
correspondiente a 1995 y fue publicado en el Diario Oficial del 11 de
diciembre del mismo ano.

Enelafo 2000 la sociedad modificd sus estatutos mediante acuerdo
tomado en la Junta General Extraordinaria de accionistas celebrada
el 6 de octubre, cuya acta se redujo a escritura publica ante Juan
Bianchi A., notario de Talca, con fecha 25 octubre del mismo afo.

Su extracto fue inscrito a fojas 29.310 No 23.322 del Registro de
Comercio de Santiago correspondiente al afio 2000y a fojas 922

N°442 del Registro de Comercio de Talca del mismo afo, y fue
publicado en el Diario Oficial del 11 de noviembre de 2000. La
modificacién tuvo por objeto el traslado de su domicilio social a la
ciudad de Santiago.

Mediante Escritura plblica de fecha 31 de marzo de 2025 suscrita
ante el Notario de Santiago, don Francisco Javier Leiva Carvajal,
se aprobd la fusion por absorciéon de IANSA INGREDIENTES S.A.,
adquiriendo IANSAGRO S.A., en consecuencia, todos los activos y
pasivos de IANSA INGREDIENTES S.A.

El objeto de IANSAGRO S.A. es:

a. Laproduccién, fabricacién, transformacion, industrializacién,
elaboracién, adquisicién, y enajenacion a cualquier titulo,
importacion, exportacién, distribuciéon y comercializacién,
en general, en cualquiera de sus formas de toda clase de
fertilizantes, abonos, pesticidas, fungicidas, semillas, remolacha,
maquinarias agricolas y equipos para la agricultura e insumos
en general, sea por cuenta propia, por cuenta de terceros o
asociada con estos. Asimismo, en relacién con lo anterior, la
sociedad podré otorgar todo tipo de financiamiento, asesoriay
asistencia técnica a agricultores y terceros en general.

b. Laelaboracién de toda clase de alimentos para el consumo
humano o animal, sean estos naturales o artificiales, su
fabricacion, produccion, industrializacién, procesamiento,
adquisicién, enajenacion, transformacién, importacion,
exportaciéon y comercializacién, especialmente la elaboracién,
produccién, industrializacién, refinacién, adquisicion,
enajenacion, importacion, exportacion, envase, distribucion
y comercializacion de azlcar y de todo tipo de productos
y subproductos derivados de la misma o de su proceso
productivo, asi como de toda clase de edulcorantes y productos
sucedaneos del aztcar, naturales o artificiales y de toda clase
de productos hortofruticolas y sus derivados, asi como de toda
clase de jugos, aceites y bebidas de caracter natural o artificial.

c. Elestablecimientoy explotacién por cuenta propia o de
terceros de fabricas para la produccién y refinacion de
azlcar de remolachay de cafay demds productos derivados
y/o necesarios para el desarrollo de esta industria, como
la produccién de remolacha y semilla de remolacha; el
establecimiento y explotacién por cuenta propia o de terceros
de fabricas para la produccion y elaboracién de toda clase
de productos suceddneos del azlcar sean estos naturales o
artificiales.

d. Realizar toda clase de actividades o negocios relacionados con la

agricultura, la ganaderia, la madera, la acuicultura, la industria,
la construccién y negocios inmobiliarios, la pesca o caza de seres
y organismos que tienen en el agua su medio normal de vida;
comprar, vender, importar, producir, envasar y comercializar

por cuenta propia o ajena toda clase de materias primas, bienes
y productos derivados de las actividades antes sefialadas o
vinculadas directa o indirectamente a ellas.

e. Lacompra, venta, distribucién, consignacién y comercializacion

de toda clase de productos, bienesy mercaderias al por mayor
y menor; la compray venta de toda clase de valores mobiliarios,
acciones y derechos en sociedades de cualquier naturaleza; la
representaciéon de toda clase de firmas nacionales o extranjeras
y la explotacién de establecimientos comerciales para los
propdsitos anteriores y el financiamiento a sus clientes o
consumidores.

f.  Adquirir, administrar, manejar y explotar a cualquier titulo
por cuenta propia o ajena, bienes raices agricolas; adquirir
y enajenar en general toda clase de inmuebles, subdividir,
urbanizary lotear inmuebles en conformidad a la ley.

g. Eltransporte terrestre, aéreo, maritimo vy fluvial por cuenta
propia o ajena de toda clase de materias primas, productos,
bienes y mercaderias.

h. La prestacién de toda clase de servicios financieros a terceros
en conformidad a la ley; la prestaciéon de toda clase de asesorias
y asistencias técnicas en materias agricolas, comerciales y
administrativas; el otorgamiento de toda clase de servicios
relacionados con la actividad agroindustrial.

El almacenaje de toda clase de productos, mercaderias y bienes
propios o de terceros, la explotacion de toda clase de bodegas
y el otorgamiento de servicios de almacenaje y depdsito de
mercaderias en conformidad a la ley.

j. La participacion en toda clase de negocios en Chile o en el

extranjero cuyo objeto se relacione directa o indirectamente
con las actividades antes sefaladas, para lo cual la sociedad
podrd concurrir a formar, modificar y tomar parte en toda clase
de sociedades o asociaciones con dicho propésito y la inversion
en toda clase de bienes corporales o incorporales, en especial
acciones y derechos en cualquier especie de sociedades, efectos
de comercio, valores mobiliarios, documentos del mercado

de capitales o financiero, la percepcion de las rentas y frutos
naturales y civiles de esas inversiones, y su administracién sea
por cuenta propia o asociada con terceros.

El capital suscrito y pagado de IANSAGRO S.A. al 31 de diciembre
de 2025 es de MMUSD 25.3 dividido en 47.787.434 acciones
nominativas de una misma serie y sin valor nominal.

EMPRESAS IANSA S.A. es propietaria del 99,99% del capital
accionario de IANSAGRO S.A. EL 0,01% pertenece a la SOCIEDAD DE
INVERSIONES CAMPOS CHILENOS S.A.

Dado que IANSAGRO S.A. tiene patrimonio negativo, la inversion
en esta filial esta contabilizada en los pasivos consolidados de largo
plazo de EMPRESAS IANSA S.A.y no en el activo total consolidado.

Directorio de IANSAGRO S.A. al 31 de diciembre de 2025:
«  Pablo Montesinos Pizarro - Presidente

*  Raimundo Diaz Dominguez

«  Cristidn Rosenfeld Ramirez

«  Nicolds Raffo

+  Francisco Simon Alvarez

Gerente general: Antonio Pereira Da Silva

AGROMAS S.A.

Filial de EMPRESAS IANSA S.A., AGROMAS S.A. es una Sociedad
Andnima Cerrada constituida mediante escritura publica de 23 de
septiembre de 1999 ante el notario de Santiago Luis Felipe Gonzélez
Carvajal, suplente del titular Alvaro Bianchi Rosas. Su extracto

estd inscrito a fojas 24.328 N019.281 del Registro de Comercio de
Santiago correspondiente a 1999y fue publicado en el Diario Oficial
del 8 de octubre del mismo afo.

La sociedad tiene por objeto:

a. Laprestacién de toda clase de servicios financieros a terceros
en conformidad a la ley; dar dinero en préstamo a terceros
con o sin intereses, reajustes y cauciones; financiar a personas
naturales o juridicas la compra de toda clase de bienes asi como
la contratacién de toda clase de servicios sea que su pago se
verifique al contado o a plazo, especialmente si la compra de los
bienes o la contratacion de los servicios se efectla a sociedades
relacionadas; administrar toda clase de sistemas de tarjetas de
crédito con el propésito anterior.

b. Larealizacién de operaciones de factoring, incluyéndose en
ellas la adquisicién a personas naturales o juridicas, con o sin
responsabilidad para ellas, del todo o parte de sus créditos
o cuentas por cobrar, documentadas en facturas, letras de
cambio, pagarés y cualesquiera otros instrumentos o efectos de
comercio, sea que tengan o no el cardcter de comerciales.
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c. Eldesarrollo del negocio de leasing, pudiendo al efecto comprar
y adquirir a cualquier titulo bienes raices y/o muebles con el
propésito de entregarlos en arrendamiento con o sin opcién de
compra o cediendo en otra forma su uso y goce a terceros, asi
como la venta de dichos bienes a terceros.

d. Lainversién en bienes raicesy en bienes corporales e
incorporales muebles, para lo cual podra adquirir, enajenar,
negociary disponer de, en cualquier formay a cualquier titulo,
bienes raices, rdsticos o urbanos, bienes corporales muebles,
efectos de comercio, acciones, bonos, debentures, derechos en
cualquier tipo de sociedades comerciales o civiles, y en general,
cualquier otro valor o titulo de inversidén o crédito, administrar
dichas inversiones y percibir sus frutos.

e. Lagestién de cobranza a terceros sea esta de caracter
extrajudicial o judicial, su administracion y control sea que
ello se verifigue directamente por la sociedad o mediante la
subcontratacion de personas o empresas especializadas.

f.  La prestacion de servicios y asesorias profesionales en materias
de evaluacién de riesgo, control de créditos y constitucién
de garantias de cualquier clase sea que ello se verifique
directamente por la sociedad o mediante la subcontratacion
de dichos servicios o asesorias. La gestion de toda clase de
negocios, el corretaje y la intermediacién; actuar como agente
de ventas y comisionista de toda clase de productos y servicios.

g. Laasesoria profesional a personasy empresas respecto de
materias econdmicas, financieras, organizacionales, de recursos
humanos, computacion y capacitacion, de andlisis contable y
financiero, de marketing y cualquier otro relevante a la gestién
comercial. La prestacién de asistencia técnica en materias
agricolas e industriales.

h. La participacién en toda clase de negocios en Chile o en el
extranjero cuyo objeto se relacione directa o indirectamente
con las actividades antes sefaladas, para lo cual la sociedad
podrd concurrir a formar, modificar y tomar parte en toda clase
de sociedades o asociaciones con dicho propésito.

El capital suscrito y pagado de AGROMAS S.A. al 31 de diciembre de
2025 es de MUSD 225.5 dividido en 100.000 acciones nominativas.

IANSAGRO S.A. tiene una participacién accionaria de 99%. El 1%
restante pertenece a EMPRESAS IANSA S.A.

Dado que AGROMAS S.A. tiene patrimonio negativo, la inversion
en esta filial esta contabilizada en los pasivos consolidados de largo
plazo de EMPRESAS IANSA S.A. y no en el activo total consolidado.

Directorio de AGROMAS S.A. al 31 de diciembre de 2025:
*  Pablo Montesinos Pizarro - Presidente

*  Raimundo Diaz Dominguez

*  Ramon Cardemil Oportus

*  Pablo Sanhueza Castro

+  Francisco Simon Alvarez

Gerente general: Francisco Simon Alvarez
PATAGONIAFRESH S.A.

PATAGONIAFRESH S.A. es una Sociedad Anénima Cerrada Coligada
constituida mediante escritura pablica del 17 de febrero de 2000
ante el notario publico Sebastian Aninat S., suplente del titular de

la Undécima Notarfa de Santiago, Alvaro Bianchi R. Su extracto estd
inscrito a fojas 5.219 No 4.133 del Registro de Comercio de Santiago
correspondiente al afo 2000y fue publicado en el Diario Oficial del
28 de febrero del mismo afo.

El objeto de la sociedad es la produccién, elaboracién,
comercializacion, distribucion, venta, importacién y exportaciéon de
jugos concentrados y no concentrados, aromas naturales, pasta de
tomate, pulpas y deshidratados de frutas y vegetales, la operacién

y mantencién de plantas productoras de jugo, de pasta de tomate,

de pulpas de frutas y deshidratados, en general de cualquier

planta productiva en el territorio de la RepUblica de Chile, todo

tipo de servicios relacionados con el objeto social ya descrito, sean
productivos, comerciales, financieros, econémicos, logistica, comercio
exterior, etc. y arriendo de bienes inmuebles propios y de terceros.

El capital suscrito y pagado de PATAGONIAFRESH S.A. al 31 de
diciembre de 2025 es de MMUSD 39.8 dividido en 2.376.289
acciones nominativas de una misma serie y sin valor nominal.

IANSAGRO S.A tiene el 99,9% del capital accionario de
Patagoniafresh S.A., perteneciendo el 0,1% restante a EMPRESAS
IANSA S.A.

La inversiéon en PATAGONIAFRESH S.A. representa el 4,6% del activo
total consolidado de EMPRESAS IANSA S.A.

Directorio de PATAGONIAFRESH S.A. al 31 de diciembre de 2025:
«  Pablo Montesinos Pizarro - Presidente

¢ Raimundo Diaz Dominguez

e Sebastidn de la Vega Cotroneo

«  Nicolds Raffo

+  Francisco Simon Alvarez

Gerente general: Raimundo Diaz Dominguez

AGROCOMERCIAL IANSA S.A.

Filial de EMPRESAS IANSA S.A., AGROCOMERCIAL IANSA S.A. es una
sociedad constituida mediante escritura publica de 11 de mayo de
2020, ante el Notario publico Luis Eduardo Rodriguez Burr, Titular
de la Primera Notaria de Providencia. Su extracto esta inscrito a fojas
30.758 No 15.273 del Registro de Comercio de Santiago de 2020y
fue publicado en el Diario Oficial del 27 de mayo de 2020.

El objeto de AGROCOMERCIAL IANSA S.A. es:

a. Laproduccién, fabricacién, transformacién, procesamiento,
refinacién, industrializacién, elaboracion, almacenaje,
bodegaje, envasado, adquisicién, cultivo, cosecha, importacién,
exportacion, distribucién, comercializacién y enajenacién a
cualquier titulo, de toda clase de bienes corporales muebles,
mercaderias, productos e Insumos Agricolas, ganaderia,
forestales, acuicolas e industriales, alimentos para el consumo
humano o animal, sean estos naturales o artificiales, en
cualquiera de sus formas, sea por cuenta propia, por cuenta de
terceros o asociada con estos.

b. Adquirir, administrar, manejar, explotar, construir, subdividir,
urbanizary lotear a cualquier titulo por cuenta propia o ajena,
toda clase de bienes inmuebles.

c. Eltransporte terrestre, aéreo, maritimo vy fluvial por cuenta
propia o ajena de toda clase de materias primas, productos,
bienes y mercaderias.

d. La prestacién de toda clase de servicios financieros a terceros
en conformidad a la ley; la prestacién de toda clase de asesorias
y asistencias técnicas en materias agricolas, comerciales y
administrativas, contables, legales; el otorgamiento de toda
clase de servicios relacionados con la actividad sefaladas en la
letra a).

e. La participacién en toda clase de negocios en Chile o en el
extranjero cuyo objeto se relacione directa o indirectamente
con las actividades antes sefaladas, para lo cual la sociedad
podra concurrir a formar, modificar y tomar parte en toda
clase de sociedades o asociaciones con dicho propésito y la
inversion en toda clase de bienes corporales o incorporales,
en especial compra, venta de acciones y derechos en
cualquier especie de sociedades, efectos de comercio, valores
mobiliarios, documentos del mercado de capitales o financiero,
la percepcién de las rentas y frutos naturales y civiles de
esas inversiones, y su administracién sea por cuenta propia o
asociada con terceros.

El capital suscrito y pagado de AGROCOMERCIAL IANSA S.A. al 31 de
diciembre de 2025 es de $100.000.000, dividido en 100.000 acciones
nominativas de una misma serie y sin valor nominal.

Dado que AGROCOMERCIAL IANSA S.A. tiene patrimonio negativo, la
inversion en esta filial estad contabilizada en los pasivos consolidados
de largo plazo de EMPRESAS IANSA S.A.y no en el activo total
consolidado.

Directorio de AGROCOMERCIAL IANSAS.A., al 31 de diciembre de 2025:

»  Pablo Montesinos Pizarro - Presidente

*  Raimundo Diaz Dominguez

»  Pablo Sanhueza Castro

*  Nicolés Raffo

. Francisco Simon Alvarez

Gerente general: Cristian Rosenfeld Ramirez

LDA SPA.

Filial de Empresas lansa S.A., LDA SpA., es una Sociedad por Acciones

constituida como Sociedad Andnima mediante escritura pablica

de 18 de mayo de 2007 ante el notario pUblico Sebastian Aninat

S., suplente del titular de la Undécima Notarfa de Santiago, Alvaro

Bianchi Rosas. Su extracto esta inscrito a fojas 20.867 No15.255 del

Registro de Comercio de Santiago correspondiente a 2007 y fue

publicado en el Diario Oficial del 28 de mayo del mismo afio.

El objeto de LDA SpA. es:

a. Elenvase, distribuciény comercializacion de toda clase de
materias primas, productos, subproductos mercaderias y bienes,
sean propios o de terceros, la explotacién de toda clase de
bodegasy centros de distribucién de bienes, y el otorgamiento

de servicios de almacenaje y depdsito de mercaderias en
conformidad a la ley.
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b. Eltransporte terrestre, aéreo, maritimo y fluvial por cuenta
propia o ajena de toda clase de materias primas, productos,
bienes y mercaderias.

c. Laprestacion de toda clase de servicios de logistica y distribucién
de bienes; la prestacién de toda clase de asesorias y de asistencias
técnicas en dichas materias, asi como en materias agricolas,
comerciales y administrativas; el otorgamiento de toda clase de
servicios relacionados con la actividad agroindustrial.

d. Laparticipacién en toda clase de negocios en Chile o en el
extranjero cuyo objeto se relacione directa o indirectamente
con las actividades antes sefaladas, para lo cual la sociedad
podra concurrir a formar, modificar y tomar parte en toda clase
de sociedades o asociaciones con dicho propésito.

e. Laelaboracién, formulacién, fabricacién, importacion,
exportacion, representacion, comercializacion, distribucién,
envase y venta de todo tipo de materias primas, productos,
subproductos, mercaderias, bienes, alimentos y accesorios para
los animales, en especial para las mascotas.

f.  La prestacion de toda clase de servicios y asesorias de logistica,
distribucién y almacenamiento de productos relacionados con el
alimento animal.

g. Realizar toda clase de actividades o negocios relacionados con la
agricultura, la ganaderia, la madera, la acuicultura, la industria,
la construcciéon y negocios inmobiliarios, la pesca o caza de seres
y organismos que tienen en el agua su medio normal de vida;
comprar, vender, importar, producir, envasar y comerciar por
cuenta propia o ajena toda clase de materias primas, bienes
y productos derivados de las actividades antes sefaladas o
vinculado directa o indirectamente a ello.

La sociedad LDA SpA fue transformada en LDA SpA. mediante
Escritura Publica de fecha 23 de septiembre de 2019 otorgada ante
Gustavo Montero Marti, Notario Piblico Suplente del Titular de la
Cuadragésimo Octava Notaria de Santiago don Roberto Antonio
Cifuentes Allel, que redujo el acta de la Junta Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 23 de septiembre de 2019. El extracto de
dicha escritura de transformacién quedd inscrito a fojas 78.285 No
38.472 del Registro de Comercio de Santiago correspondiente al afio
2019y publicado en el Diario Oficial de fecha 9 de octubre de 2019.

Mediante Escritura publica de fecha 01 de octubre de 2019 suscrita

ante el Notario de Santiago, don Gustavo Montero Marti, se aprob¢ la
fusion por absorcion de IANSA PETFOOD SpA., adquiriendo LDA SpA.,
en consecuencia, todos los activos y pasivos de IANSA PETFOOD SpA.

Mediante Escritura piblica de fecha 02 de octubre de 2023 suscrita
ante el Notario de Santiago, don Francisco Javier Leiva Carvajal,

se aprobd la fusién por absorcion de IANSA ALIMENTOS SpA.,
adquiriendo LDA SpA., en consecuencia, todos los activos y pasivos
de IANSA ALIMENTOS SpA.

El capital suscrito y pagado de LDA SpA. al 31 de diciembre de 2025
es de $331.138.854 dividido en 11.000 acciones nominativas de una
misma serie y sin valor nominal.

IANSAGRO S.A. tiene el 99,6% del capital accionario de LDA SpA. El
0,4% pertenece a EMPRESAS IANSA S.A.

Dado que LDA SpA. tiene patrimonio negativo, la inversién en esta
sociedad coligada estd contabilizada en los pasivos consolidados
de largo plazo de EMPRESAS IANSA S.A., y no en el activo total
consolidado.

Directorio de LDA SpA. al 31 de diciembre de 2025:
»  Pablo Montesinos Pizarro - Presidente

*  Raimundo Diaz Dominguez

*  Ramon Cardemil Oportus

*  Sebastidn de la Vega Cotroneo

+  Francisco Simon Alvarez

Gerente general: Nicolas Raffo

AGRICOLA TERRANDES S.A.

Filial de EMPRESAS IANSA S.A., AGRICOLA TERRANDES S.A. es una
Sociedad Anénima Cerrada constituida mediante escritura publica
de 20 de marzo de 2008 ante el notario plblico Sebastidn Aninat

S., suplente del titular de la Undécima Notarfa de Santiago, Alvaro
Bianchi Rosas. Su extracto estd inscrito a fojas 15.282 No 10.384
del Registro de Comercio de Santiago correspondiente a 2008 y fue
publicado en el Diario Oficial del 11 de abril del mismo afo.

El objeto de AGRICOLA TERRANDES S.A. es:

a. Laexplotacion de bienes raices agricolas, tales como, el cultivo,
arriendo y subarriendo de predios agricolas, sea por cuenta
propia, por cuenta de terceros o asociada con estos.

b. La produccién, fabricacién, transformacién, industrializacion,
elaboracién, adquisiciéon y enajenacién, a cualquier titulo,
importacion, exportacién, distribucién y comercializacion,
en general, en cualquiera de sus formas, de toda clase de
fertilizantes, abonos, pesticidas, fungicidas, semillas, frutas,
hortalizas, vegetales, tubérculos, legumbres, oleaginosas,
plantas, flores; la adquisicién y enajenacién, a cualquier titulo,
importacion, exportacién, distribucién y comercializacion,
en general, en cualquiera de sus formas, de toda clase de
maquinarias agricolas, equipos para la agricultura e insumos
en general, sea por cuenta propia, por cuenta de terceros o
asociada con estos.

La elaboracién de toda clase de alimentos para el consumo
humano o animal, sean estos naturales o artificiales, su
fabricacién, produccién, industrializacién, procesamiento,
adquisicién, enajenacién, transformacién, importacion,
exportacién, distribucién y comercializacion, especialmente
la elaboracién, produccién, industrializacién, refinacién,
adquisicién, enajenacién, importacién, exportacion, envase,
distribucidon y comercializacién de azlcar y de todo tipo de
productos y subproductos derivados de la misma o de su
proceso productivo, asi como de toda clase de edulcorantesy
productos suceddneos del azlcar, naturales o artificiales.

El establecimiento y explotacion por cuenta propia o de

terceros de fabricas para la produccion y refinacion de azlcar de
remolachay de canay demas productos derivados y/o necesarios
para el desarrollo de esta industria, como la produccién

de remolachay semilla de remolacha; el establecimiento y
explotacidén por cuenta propia o de terceros de fabricas para la
producciony elaboracién de toda clase de productos suceddneos
del azlicar sean estos naturales o artificiales.

Realizar toda clase de actividades o negocios relacionados con la
agricultura, la ganaderia, la madera, la acuicultura, la industria,
la construccion y negocios inmobiliarios, la pesca o caza de seres
y organismos que tienen en el agua su medio normal de vida;
comprar, vender, importar, producir, envasar y comerciar por
cuenta propia o ajena toda clase de materias primas, bienes

y productos derivados de las actividades antes sefialadas o
vinculados directa o indirectamente a ellos.

La compra, venta, distribucién, consignacién y comercializacion
de toda clase de productos, bienesy mercaderias al por mayor
y menor; la compray venta de toda clase de valores mobiliarios,
acciones y derechos en sociedades de cualquier naturaleza; la
representacién de toda clase de firmas nacionales o extranjeras
y la explotacién de establecimientos comerciales para los
propositos anteriores y el financiamiento a sus clientes o
consumidores.

Adquirir, administrar, manejar y explotar a cualquier titulo, por
cuenta propia o ajena bienes raices agricolas; adquirir y enajenar
en general toda clase de inmuebles, subdividir, urbanizary
lotear inmuebles en conformidad a la ley.

El transporte terrestre, aéreo, maritimo vy fluvial por cuenta
propia o ajena de toda clase de materias primas, productos,
bienes y mercaderias.

La prestacion de toda clase de servicios financieros a terceros
en conformidad a la ley; la prestacién de toda clase de servicios,
asesorias y de asistencias técnicas en materias agricolas,
comerciales y administrativas relacionadas con la actividad
agricola y agroindustrial.

j.  Elalmacenaje de toda clase de productos, mercaderias y bienes
propios o de terceros, la explotacion de toda clase de bodegas
y el otorgamiento de servicios de almacenaje y depdsito de
mercaderias en conformidad a la ley.

k. La participacién en toda clase de negocios en Chile o en el
extranjero cuyo objeto se relacione directa o indirectamente
con las actividades antes sefaladas, para lo cual la sociedad
podra concurrir a formar, modificar y tomar parte en toda clase
de sociedades o asociaciones con dicho propésito.

. Arriendoy subarriendo de toda clase de maquinarias agricolas y
equipos para la agricultura.

El capital suscrito y pagado de AGRICOLA TERRANDES S.A. al 31
de diciembre de 2025 es de MUSD 1.6 dividido en 1.000 acciones
nominativas de una misma serie y sin valor nominal.

IANSAGRO S.A. tiene el 99,9% del capital accionario de AGRICOLA
TERRANDES S.A.y el 0,1% restante pertenece a EMPRESAS IANSA S.A.

Dado que AGRICOLA TERRANDES S.A. tiene patrimonio negativo, la
inversion en esta filial estad contabilizada en los pasivos consolidados
de largo plazo de Empresas lansa S.A., y no en el activo total
consolidado.

Directorio AGRICOLA TERRANDES S.A. al 31 de diciembre de 2025:
»  Pablo Montesinos Pizarro - Presidente

*  Raimundo Diaz Dominguez

+  Francisco Simon Alvarez

Gerente general: Ramén Cardemil Oportus

COMPANIA DE GENERACION INDUSTRIAL S.A.

Filial de EMPRESAS IANSAS.A., COMPANIA DE GENERACION
INDUSTRIAL S.A. es una Sociedad Anénima Cerrada constituida
mediante escritura publica de 20 de marzo de 2008 ante el notario
publico Sebastidn Aninat S., suplente del titular de la Undécima
Notarfa de Santiago, Alvaro Bianchi Rosas. Su extracto estd inscrito
a fojas 15.438 No 10.489 del Registro de Comercio de Santiago

correspondiente a 2008 y fue publicado en el Diario Oficial del 12 de
abril del mismo afo.

El objeto de COMPANIA DE GENERACION INDUSTRIAL S.A. es:
a. Lageneracién de energiay potencia eléctricas, ya sea que se
trate de centrales térmicas, hidroeléctricas o de cualquier otra

fuente.

b. Lacompray venta de energiay potencia eléctricas.
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c. Laconstrucciény operacién de todo tipo de centrales para la
generacion de energia y potencia eléctricas, ya sea por cuenta
propia o de terceros.

d. Larealizacién de inversiones en activos financieros, el desarrollo
de proyectosy la realizacién de actividades en el campo
energético y en otros en que la energia eléctrica sea esencial;
pudiendo actuar para los objetos anteriores directamente o a
través de sociedades, Filiales o Coligadas, tanto en el pais como
en el extranjero.

El capital suscrito y pagado de COMPANIA DE GENERACION
INDUSTRIAL S.A. al 31 de diciembre de 2025 es de MUSD 1.9
dividido en 1.000 acciones nominativas de una misma serie y sin
valor nominal.

IANSAGRO S.A. tiene el 99,9% del capital accionario de COMPANIA
DE GENERACION INDUSTRIAL S.A.y el 0,1% restante pertenece a
EMPRESAS IANSA S.A.

Dado que COMPANIA DE GENERACION INDUSTRIAL S.A. tiene
patrimonio negativo, la inversién en esta filial estd contabilizada en
los pasivos consolidados de largo plazo de Empresas lansa S.A., y no
en el activo total consolidado.

Directorio de COMPANIA DE GENERACION INDUSTRIAL S.A. al 31 de
diciembre de 2025

«  Pablo Montesinos Pizarro - Presidente

*  Sebastidn de la Vega Cotroneo

+  Francisco Simon Alvarez

Gerente general: Sebastidn De La Vega Cotroneo
INVERSIONES IANSA S.A.

Filial de EMPRESAS IANSA S.A., INVERSIONES IANSA S.A. es una
Sociedad Anénima Cerrada constituida mediante escritura publica de
fecha 18 de diciembre de 2008 ante el Notario Piblico de Santiago
Eduardo Avello Concha. Su extracto estd inscrito a fojas 60.990 No
42.303 del Registro de Comercio de Santiago correspondiente a
2008y fue publicado en el Diario Oficial del 3 de enero de 2009.

El objeto de INVERSIONES IANSA S.A. es efectuar inversiones
mobiliarias en el extranjero, incluyendo la inversion en acciones de
Sociedades andénimas y derechos en sociedades de personasy la
formaciény participacién en otras personas juridicas y sociedades de
cualquier tipo, la administracién de tales inversiones y la percepcién
de sus frutos. Se deja expresa constancia que la sociedad no podra
ejecutar actividades comerciales ni de servicios, como tampoco la
elaboracién, fabricacién o distribucién de bienes.

El capital suscrito y pagado de INVERSIONES IANSA S.A. al 31 de
diciembre de 2025 es de MUSD 50.0, dividido en 50.000 acciones.

IANSAGRO S.A. tiene una participacién de 99% en su propiedady
Empresas lansa S.A. tiene el 1%.

La inversién en INVERSIONES IANSA S.A. representa el 1,7% del
activo total consolidado de EMPRESAS IANSA S.A.

Directorio de INVERSIONES IANSA S.A. al 31 de diciembre de 2025:
*  Pablo Montesinos Pizarro - Presidente

*  Raimundo Diaz Dominguez

+  Francisco Simon Alvarez

Gerente general: Francisco Simon Alvarez

COMERCIAL LDA SpA

Filial de EMPRESAS IANSA S.A., COMERCIAL LDA SpA es una
Sociedad por Acciones constituida como Sociedad anénima
mediante escritura plblica de 29 de septiembre de 2025 ante
Francisco Javier Leiva Carvajal, notario titular de la Segunda Notaria
de Santiago. Su extracto estd inscrito a fojas 98 N° 94 del Registro
de Comercio de Buin correspondiente a 2025 y fue publicado en el
Diario Oficial del 25 de octubre de 2025.

El objeto de Comercial LDA SpA es:

a. Elenvase, distribuciény comercializacién de toda clase de
materias primas, productos, subproductos mercaderias y bienes,
sean propios o de terceros, la explotacién de toda clase de
bodegas y centros de distribucién de bienes, y el otorgamiento
de servicios de almacenaje y depdsito de mercaderias en
conformidad a la ley.

b. Eltransporte terrestre, aéreo, maritimo y fluvial por cuenta
propia o ajena de toda clase de materias primas, productos,
bienes y mercaderias.

c. Laprestacion de toda clase de servicios de logistica y distribucién
de bienes; la prestacién de toda clase de asesorias y de asistencias
técnicas en dichas materias, asi como en materias agricolas,
comerciales y administrativas; el otorgamiento de toda clase de
servicios relacionados con la actividad agroindustrial.

d. La participacion en toda clase de negocios en Chile o en el
extranjero cuyo objeto se relacione directa o indirectamente
con las actividades antes sefaladas, para lo cual la sociedad
podra concurrir a formar, modificar y tomar parte en toda clase
de sociedades o asociaciones con dicho propésito.

e. Laelaboraciéon, formulacién, fabricacién, importacién,
exportacion, representacién, comercializacién, distribucién,
envase y venta de todo tipo de materias primas, productos,
subproductos, mercaderias, bienes, alimentos y accesorios para
los animales, en especial. para las mascotas.

f.  Laprestacién de toda clase de servicios y asesorias de logistica,
distribucién y almacenamiento de productos relacionados con el
alimento animal.

g. Larealizacion de toda clase de actividades o negocios
relacionados con la agricultura, la ganaderia, la madera, la
acuicultura, la industria, la construccién y negocios inmobiliarios,
la pesca o caza de seres y organismos que tienen en el agua
su medio normal de vida; comprar, vender, importar, producir,
envasar y comerciar por cuenta propia o ajena toda clase de
materias primas, bienes y productos derivados de las actividades
antes sefaladas o vinculado directa o indirectamente a ello.

h. Engeneral, la ejecucién de toda clase de actos y la celebracion de
todos los contratos que sean necesarios para el cumplimiento del
objeto de la Sociedad o el desarrollo de su giro.

Directorio de COMERCIAL LDA SpA. al 31 de diciembre de 2025/No
Aplica.

Representante Legal: Carlos Ramart Arévalo

El capital suscrito y pagado de Comercial LDA SpA. al 31 de
diciembre de 2025 es de M$ 1.000 dividido en 1.000 acciones
nominativas de una misma serie y sin valor nominal.

EMPRESAS IANSA S.A. tiene el 70,0% del capital accionario de
Comercial LDA SpA.y el 30,0% restante pertenece a LDA SpA.

ICATOM S.A.

Filial de EMPRESAS IANSA S.A., ICATOM S.A. es una Sociedad
Andnima constituida en PerU por escritura publica el 4 de septiembre
de 1995, otorgada ante el notario de Lima, Eduardo Laos de Lama e
inscrita en la partida 02027899 del Registro de Personas Juridicas de
los Registros Publicos de Ica.

El objeto social de ICATOM S.A. son las actividades vinculadas con

la agroindustria, incluyendo la siembra, cosecha, transformacion,
produccioén, distribucién, comercializacién, importaciéon y
exportacién de todo tipo de bienes, especialmente de productos
agricolas, alimentarios o industriales de todo tipo, tanto los
productos de origen natural como los que sean objeto de
procesamiento y transformacién industrial asi como de sus insumos y
demads articulos necesarios para su envase; la prestacién de todo tipo
de servicios vinculados a las actividades antes mencionadas y a otras
actividades permitidas por la ley.

El capital suscrito y pagado de Icatom S.A. al 31 de diciembre de
2025 es de MMUSD 14,9 representado por 42.485.400 acciones,
de las cuales el 59,42% pertenece a lansagro S.A.y el 40,58%, a
Inversiones lansa S.A.

La inversién en Icatom S.A. representa el 9,6% del activo total
consolidado de EMPRESAS IANSA S.A.

Directorio de ICATOM S.A. al 31 de diciembre de 2025:
+  Pablo Montesinos Pizarro - Presidente

«  Fernando Martinez Ramos

«  Raimundo Diaz Dominguez

Gerente general: Fernando Martinez Ramos
DROGUERIA KARANI S.A.C.

Filial de EMPRESAS IANSA S.A., DROGUERIA KARANI S.A.C. es una
Sociedad Andnima constituida en Perl por escritura publica el 24
de abril de 2013, otorgada ante el notario de Lima, Oscar Gonzalez
Uria e inscrita en la partida electrénica N° 13021768 del Registro de
Personas Juridicas de los Registros Publicos de Lima.

El objeto social de DROGUERIA KARANI S.A.C. es la importacién,
exportacién, produccidn, transformacion, distribucién, almacenaje
y representacién comercial de edulcorantes en todas sus formas

y presentaciones, pudiendo actuar por cuenta propia o por
terceros; la importacion, exportacién, produccidn, transformacion,
distribucion, almacenaje y representacion comercial de medicinas
y productos e insumos farmacéuticos en general, conforme a la
legislacién de la materia, pudiendo actuar por cuenta propia o por
terceros; la importacion, exportacién, produccidn, transformacion,
distribuciéon, almacenaje y representacion comercial de alimentos
para el consumo masivo general, pudiendo actuar por cuenta
propia o por terceros, y la importacién, exportacién, produccién,
transformacion, distribucién, almacenaje y representacion
comercial de alimentos para animales en general, pudiendo actuar
por cuenta propia o terceros.

El capital suscrito y pagado de DROGUERIA KARANIS.A.C al 31 de
diciembre de 2025 es de MUSD 580.5 dividido en 2.000 acciones.

El99,9% de ellas pertenece a INVERSIONES IANSAS.A.y el 0,1%, a
IANSAGRO S.A.

La inversién en Drogueria Karani S.A.C. representa el 0,005% del
activo total consolidado de EMPRESAS IANSA S.A.
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Directorio de DROGUERIA KARANI S.A.C. al 31 de diciembre de 2025
/ No Aplica.

Gerente general: Fernando Martinez Ramos
INVERINDU SPA.

Filial de EMPRESAS IANSA S.A., INVERINDU SpA. es una Sociedad
por Acciones constituida mediante escritura publica de fecha 22 de
septiembre de 2014 ante el Notario Publico de Santiago Eduardo
Avello Concha. Su extracto estd inscrito a fojas 76.390 No 46.433
del Registro de Comercio de Santiago correspondiente a 2014 y fue
publicado en el Diario Oficial del 13 de octubre de 2014.

El objeto de INVERINDU SpA. es efectuar inversiones mobiliarias,
incluyendo la inversion en acciones de Sociedades anénimas y
derechos en sociedades de personasy la formacion y participacion
en otras personas juridicas y sociedades de cualquier tipo, la
administracion de tales inversiones y la percepcion de sus frutos.

El capital suscrito y pagado de INVERINDU SpA. al 31 de diciembre
de 2025 es de MUSD 5.0 IANSAGRO S.A. tiene, a esa fecha, el 100%
de su propiedad.

Directorio de INVERINDU SpA. al 31 de diciembre de 2025/ No Aplica.
Gerente general: José Agustin Eyzaguirre Baraona
INDUINVERSIONES SPA.

Filial de EMPRESAS IANSA S.A., INDUINVERSIONES SpA. es una
Sociedad por Acciones constituida mediante escritura pUblica de fecha
7 de noviembre de 2014 ante el Notario PUblico de Santiago Eduardo
Avello Concha. Su extracto estd inscrito a fojas 86.315 No 52.627

del Registro de Comercio de Santiago correspondiente a 2014 y fue
publicado en el Diario Oficial del 19 de noviembre de 2014.

El objeto de INDUINVERSIONES SpA. es efectuar inversiones
mobiliarias, incluyendo la inversion en acciones de Sociedades
andénimasy derechos en sociedades de personas y la formaciény
participacién en otras personas juridicas y sociedades de cualquier tipo,
la administraciéon de tales inversiones y la percepcién de sus frutos.

El capital suscrito y pagado de INDUINVERSIONES SpA. al 31 de
diciembre de 2025 es de MUSD 5.0. INVERINDU SpA tiene, a la

misma fecha, el 100% de su propiedad.

Directorio de INDUINVERSIONES SpA. al 31 de diciembre de 2025/
No Aplica

Gerente general: José Agustin Eyzaguirre Baraona

INDUEXPORT SPA.

Filial de EMPRESAS IANSA S.A., INDUEXPORT SpA. es una Sociedad
por Acciones constituida mediante escritura publica de fecha 21

de noviembre de 1990, otorgada en la Notaria de Santiago de don
Patricio Zaldivar Mackenna. El extracto correspondiente a la escritura
de constituciéon de la sociedad se inscribié con fecha 7 de diciembre
de 1990, a fojas 34.335, No 17.185, en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago. Dicho extracto se publico
con fecha 14 de diciembre de 1990 en el Diario Oficial.

El objeto de INDUEXPORT SpA. es la fabricacion, procesamiento,
transformacién, compra, venta, distribucién, importacion,
exportaciéon y en general la comercializacion, tanto nacional como
internacional, por cuenta propia o ajena, de toda clase de bienesy
productos de origen silvoagropecuario y la prestacién de servicios en
materias de importacién, exportacion y comercializacién de cualquier
tipo de bienesy productos.

El capital suscrito y pagado de INDUEXPORT SpA. al 31 de diciembre
de 2025 es de MMUSD 2.6 dividido en 230.000 acciones, las que a la
misma fecha pertenecen en un 99,99% a INDUINVERSIONES SpA.y
en un 0,01%, a INVERINDU SpA.

Directorio de INDUEXPORT SpA. al 31 de diciembre de 2025/ No
Aplica

Gerente general: José Agustin Eyzaguirre Baraona
ALIMENTOS PREMIUM DO BRASIL LTDA.

Sociedad Coligada de EMPRESAS IANSA S.A., ALIMENTOS PREMIUM
DO BRASIL LTDA. es una sociedad de responsabilidad limitada

por cuotas constituida en conformidad a la legislacion de Brasil,
mediante escritura de fecha 8 de octubre del afio 2001 e inscrita
bajo el nimero 35.217.186.989 en la Junta Comercial del Estado de
Sao Paulo, la cual fue modificada mediante escritura de 7 de mayo
del afo 2002. La modificacién tuvo por objeto la cesién de cuotas
para posibilitar elingreso de EMPRESAS IANSA S.A. a la propiedad de
esta, el cambio del domicilio social, la incorporacién de un consejo
de administracién y el establecimiento de un nuevo texto de sus
estatutos sociales.

El objeto de la sociedad es la produccién, comercializacién,
distribucién, importacién y exportaciéon de productos alimentarios.

Por acuerdo de los socios, la sociedad puso término a sus actividades
comerciales en el ano 2003, sin que a la fecha se haya procedido a su
liquidacién.

El capital suscrito de ALIMENTOS PREMIUM DO BRASIL LTDA. Al 31
de diciembre de 2025 es de RS 1.000.

Por acuerdo de los socios, la sociedad puso término a sus actividades
comerciales en el ano 2003, sin que a la fecha se haya procedido a su
liquidacién.

IANSA INGREDIENTES S.A.

La sociedad IANSA INGREDIENTES S.A. fue absorbida por la sociedad
IANSAGRO S.A. mediante Escritura pUblica otorgada con fecha 31

de marzo de 2025 ante Francisco Javier Leiva Carvajal, notario titular
de la Segunda Notarfa de Santiago, la que da cuenta de la FUSION
POR ABSORCION de lansa Ingredientes S.A. en lansagro S.A. quien
adquiere todos los activos y pasivos de lansa Ingredientes S.A.

En misma escritura se declara la disolucién de la sociedad lansa
Alimentos SpA.

Productos y servicios de Empresas lansa
Segmento Azlcary otras marcas
Azlcar industrial

«  Encoseta, casi la totalidad de nuestra venta es para la
exportacién y clientes Pet Food, o Feed. Tenemos clientes en
Asia-Pacifico, LATAM, Africa y USA, tales como Royal Canin,
Masterfoods, Kanematsu, entre otros. La coseta se usa como
fibra en los alimentos Pety Feed y es una buena fuente de
fibra soluble e insoluble. En Melaza la venta es nacionaly
nuestros clientes son de la industria de levaduras, industria
quimica e industrial.

lansa Ingredientes vende azlcar a las empresas de alimentos y
bebidas en Chile. Tenemos 4 segmentos:

+  Segmento embotelladores (Coca Cola Andina, Embonor,
CCU, entre otros) que usan el azlcar principalmente
para endulzar su portfolio de bebidas, jugos y aguas
saborizadas.

*  Segmento industriales grandes, donde estan las grandes
empresas de alimentos de chile como Carozzi, Nestlé,
Colun, Soprole, entre otros. Ellos utilizan el azlcar para
endulzar sus productos.

*  Segmento industriales medianos estan clientes como
Ideal, Unilvever, entre otros.

«  Segmento clientes pequefios, donde hay varios tipos de
usos y aplicaciones, como farmacéuticas, industria quimica
y pequenfas industrias de alimento.

AzUcar retail

e Enfocado en la produccién de azlcar y endulzantes no
caléricos.

«  Despensa: Alimentos apto para consumo humano, lineas
como azucar en polvo, endulzantes liquidos, polvo y tabletas,
productos como legumbres secas y listas, arroz, platos
preparados.

e Mascotas: Alimentos extruidos completo y balanceados
para perro adulto y cachorros, gatos adulto y gatitos,
comercializacién de suplementos como alimentos himedos en
sobre y snacks como galletas.

Agrocomercial

e Nutricién animal: Se especializa en la producciény
comercializacién de alimentos para ganado bovino, ovino,
caprinoy equino. Con mas de 69 afos de experiencia en
el sector, la compania desarrolla productosy soluciones
nutricionales de alta calidad, innovadoras y competitivas,
siendo la Unica en Chile con la certificacién de inocuidad
alimentaria ISO 22000 en el dmbito de la alimentacién animal.
Su portafolio incluye alimentos disefiados con la asesoria
técnica de especialistas en terreno, quienes realizan analisis
fisicoquimicos de las materias primas y emplean herramientas
avanzadas para optimizar la nutricién del ganado. Ademds,
Empresas lansa cuenta con alianzas estratégicas con firmas
internacionales como Westway Feed Products y McCauley's,
lo que le permite ofrecer una gama diversificada de productos
y servicios tecnoldgicos para satisfacer las necesidades de los
productores chilenos.

Competencia de Empresas lansa

En azlcar el mercado chileno es competitivo y no hay barreras a la
importacion de azlcar. Nuestra competencia relevante es Sucden
(empresa trader de azlcar francesa), Panor (empresa trader del
ingenio de Pantaleén en Guatemala) y Agrocommerce (empresa
local). En melaza, la competencia proviene principalmente de
Argentina. En coseta, competimos con Europa, Egipto, Rusia y USA
principalmente.

Retail

«  Azlcar: La principal competencia que enfrenta la compania son
las marcas propias, tanto del canal tradicional, como moderno.
En el caso de este Ultimo canal, su importancia tiene que ver
con su agresividad en precios.
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e Despensa: La principal competencia en Arroz y Legumbres
secas son las marcas propias, con bajos preciosy en el caso de
legumbres listas/conservas la principal competencia es Wasil,
que ofrece producto con sal

e Mascotas: La principal competencia en esta categoria es
Empresas Carozzi (Master Dog, Master Cat), Nestlé/Purina /
Dogchow/Catchow), Mars (Pedigree/Whiskas) presentes en
todos los canales.

Nutricién animal

El sector de alimentacién animal para bovinos en Chile es
altamente competitivo, con diversas empresas productoras que
operan a lo largo del pais, concentrandose principalmente en el
sur, donde se encuentra la mayor masa ganadera. En este contexto,
Nutricion Animal de Empresas lansa se posiciona como el lider

del mercado, con una participaciéon del 39% a nivel nacional,
gracias a su enfoque en calidad, innovacion y sustentabilidad. Su
portafolio incluye pellets, texturizados, sales minerales, premezclas
y suplementos liquidos, formulados para mejorar el rendimiento y
bienestar animal.

Agricola

Competencia en distribucién de agroinsumos, proveedores
importadores de fertilizantes y agroquimicos.

*  Enazlcary melaza: Nos regimos por la RSAy la Norma Chilena
de los Alimentos. Mas informacién la deberia entregar el area
de Calidad. En Coseta, nos regimos por el SAG y las autoridades
agricolas de los paises donde exportamos (ej: SENASA, MAPA,
AQUIS, FDA, etc.)

e Retail: Azlcar: Azlcar, Endulzante, Despensa: Reglamento
Sanitario de los Alimentos DS 977/96. Decreto N° 297 del
Ministerio de Economia, 03/06/1992 APRUEBA REGLAMENTO
DE ROTULACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS ENVASADOS.

*  Mascotas: Decreto 4 APRUEBA REGLAMENTO DE ALIMENTOS
PARA ANIMALES Y DEROGA DECRETOS QUE INDICA/NCh 2546.
0Of2019 "Alimentos completos para perros y gatos - Requisitos y
rotulacién”.

MINISTERIO DE AGRICULTURA, publicacién 04-JUL-2017 /Resolucién
6905 EXENTA ESTABLECE LIMITES MAXIMOS DE CONTAMINANTES
EN ALIMENTOS COMPLETOS, SUPLEMENTOS, ADITIVOS E
INGREDIENTES DESTINADOS A LA ALIMENTACION DE PERROS Y
GATOS Y DEROGA RESOLUCION N° 7.885 EXENTA, DE 2017

MINISTERIO DE AGRICULTURA, Resolucién exenta 1045 “establece
las exigencia especificas de los pre requisitos y HACCP para la
implementacion del sistema de aseguramiento de calidad”,
Resolucion 1554 “establece limites maximos de dioxinas y bifenilos
policlorados similares a dioxinas en productos destinados a la
alimentacién animal, Resolucién 5025 “establece alcance del
programa de aseguramiento de calidad en fabricas o elaboradoras de
alimentosy suplementos para animales y fabricas de ingredientes de
origen animal destinado a la alimentacién animal, Ley 21020 “sobre
tenencia responsable de macotas y animales de compania”, ley 20656
“regula las transacciones nacionales de productos agropecuarios”,
RES 6612 “establece némina de ingredientes autorizados para la
produccién de alimentos o suplementos para animales. Norma
Chilena: Nch 1650 “ establece contenido neto del envasado”, Nch
2546 "Alimentos para perros y gatos, requisitos y rotulacién”. RES
6157 "establece requisitos para el funcionamiento de bodegas
destinadas al almacenamiento de alimentos para animales” y AFFCO
como referencia para alimentos completos y balanceados.

*  Nutricién animal: El sector de nutricién animal estd sujeta
a diversas regulaciones que afectan sus actividades. Una
normativa clave es el Decreto N° 4/2016, que aprueba el
Reglamento de Alimentos para Animales. Este reglamento
tiene como objetivo resguardar, mantener e incrementar
la salud y bienestar animal, asi como la inocuidad de los
productos de origen animal destinados al consumo humano.
Establece definiciones, requisitos de composicién, etiquetado'y
procedimientos de autorizacién para la fabricacién, importacién
y comercializacién de alimentos para animales.

Ademads, la Resolucién N° 7.525/2024 actualiza la ndmina de aditivos
permitidos en la fabricacion de alimentos completos, suplementos
e ingredientes para animales, reemplazando la resolucién anterior
de 2006. Esta actualizacién implica que las empresas deben revisar
y ajustar sus formulaciones para cumplir con los nuevos estandares
establecidos.

El Servicio Agricola y Ganadero (SAG) es la entidad encargada

de supervisary fiscalizar el cumplimiento de estas normativas.
Empresas lansa debe asegurar que sus procesos de producciény
productos finales cumplan con los estdndares de calidad e inocuidad
establecidos, lo que incluye la correcta utilizaciéon de ingredientes

y aditivos permitidos, asi como el cumplimiento de las normas de
etiquetado y comercializacién vigentes.

Las normativas afectan desde el servicio Agricola y ganadero en el
uso de agroquimicos vencidos, estos no pueden ser aplicados ni
entregados al publico por encontrarse con ingredientes activos que
pueden contaminar el medio ambiente y napas subterréneas, el caso
que se encuentren productos vencidos, lansagro debe eliminarlos,
pagar una empresa especial encargada de esto generando pagos

y aumento de costos en el rubro. En el caso de semillas se deben
analizar anualmente para ver su germinacién y potencial vigor en el
cultivo. (también fiscalizador).

Las entidades nacionales o extranjeras que nos regulan son:

« Industrial: En Coseta, nos regimos por el SAG y las autoridades
agricolas de los paises donde exportamos (ej: SENASA, MAPA,
AQUIS, FDA, etc.)

e  Retail: Azlcar; Endulzantes, Despensa: Ministerio de Salud,
Sernac. Mascotas: Servicio Agricola y Ganadero, Sernac

Nutricién animal: El Servicio Agricola y Ganadero (SAG) es la
entidad encargada de supervisar y fiscalizar el cumplimiento
de estas normativas. Empresas lansa debe asegurar que sus
procesos de produccién y productos finales cumplan con los
estdndares de calidad e inocuidad establecidos, lo que incluye
la correcta utilizacion de ingredientes y aditivos permitidos,
asi como el cumplimiento de las normas de etiquetadoy
comercializacién vigentes.

«  Agricola: Servicio Agricola y Ganadero en todos los negocios
mencionados, Semillas, agroquimicos y cumplimiento de
composicién en mezclas de fertilizantes.

Comité de Transacciones Relacionadas

La Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 12 de abril de
2018 acordd modificar el Comité de Auditoria, flexibilizando la
composicién del mismo, reorganizando las facultades y funciones
que son entregadas a este 6rganoy cambiando su nombre a Comité
de Transacciones Relacionadas.

En sesion ordinaria del Comité de Transacciones Relacionadas
celebrada el 29 de enero de 2025, se designé al sefior Arthur
Huguley como Presidente.

En sesién ordinaria de Directorio celebrada el 24 de abril de 2025
se designaron como integrantes del Comité de Transacciones
Relacionadas a los sefiores Arthur Huguley, Gonzalo Sanhueza
Duenfas y Melvin Wenger Weber.

En sesion ordinaria del Comité de Transacciones Relacionadas
celebrada el 28 de mayo de 2025, se designé al sefior Arthur Huguley
como Presidente.

En sesién extraordinaria de Directorio celebrada el 30 de junio de
2025, los sefores Arthur Huguley y Melvin Wenger Weber presentaron
su renuncia al Directorio y al Comité de Transacciones Relacionadas

y en la sesidn de Directorio de esa misma fecha, se designaron a

los sefiores Alejandro Leay Cabreray Alejandro Alvarez Aravena

como nuevos miembros del Comité de Transacciones Relacionadas,
quedando en consecuencia conformado por los sefiores Gonzalo
Sanhueza Duefas, Alejandro Leay Cabreray Alejandro Alvarez Aravena.

En sesién extraordinaria de Directorio celebrada el 14 de julio de
2025, el sefor Alejandro Alvarez Aravena presenta su renuncia al
Directorio y al Comité de Transacciones Relacionadasy en la sesién
de Directorio de esa misma fecha, se designé al sefior Octavio
Bofill Genzsch como nuevo miembro del Comité de Transacciones
Relacionadas.

En sesion ordinaria del Comité de Transacciones Relacionadas
celebrada el 29 de julio de 2025, se designd a Octavio Bofill Genzsch
como Presidente.

En consecuencia, el Comité de Transacciones Relacionadas al 31 de
diciembre de 2025 estaba integrado por:

«  Octavio Bofill Genzsch, Presidente
- Gonzalo Sanhueza Duenas

e Alejandro Leay Cabrera

Informe Anual de Gestién del
Comité de Transacciones Relacionadas.

El Comité de Transacciones Relacionadas cuenta con un
presupuesto anual de USD 90.000, el cual fue aprobado por la
Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de abril de 2025.

En consideraciéon a las complejidades del mercado azucareroy con
el objeto de dar cumplimiento cabal a los deberes del Comité de
Transacciones Relacionadas, antes Comité de Auditoria, respecto
al examen de los antecedentes relativos a las operaciones a que se
refiere el Titulo XVI de la Ley 18.046, el Comité de Transacciones
Relacionadas contraté a Patricio Rojas y Asociados Ltda. con cargo
a su presupuesto. El objetivo de la asesoria contratada era revisar
el programa de compras fisicas de azlGcar y no azlcar en lansay la
politica de coberturas de futuros de azlcar, con especial énfasis en
las transacciones con partes relacionadas.

En resumen, el Comité de Transacciones Relacionadas en el Gltimo
afio incurrié en gastos por un monto de USS$ 29.473 los cuales
corresponden a la asesoria financiera realizada por Patricio Rojas y
Asociados Ltda.

El Comité de Transacciones Relacionadas desarroll6 las tareas
encomendadas por el Directorio, como asimismo las funciones
definidas por los estatutos de Empresas lansa S.A. referidas al
examen de antecedentes relativos al titulo XVI de la Ley 18.046. Su
actividad en este &mbito incluy6 las siguientes materias:
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Informe del primer trimestre, presentado en la sesién del
Comité celebrada el 28 de mayo de 2025:

Durante el primer trimestre de 2025, lansagro S.A. compré dos tipos
de fertilizantes a la empresa relacionada ED&F Man Liquid Products
Italia SRL. Las operaciones se enmarcan dentro de un Acuerdo de
Cooperacién entre las partes, por lo que clasifican dentro de la Politica
de Habitualidad de operaciones entre partes relacionadas de la
Compania.

Patagoniafresh S.A. compré materia prima (manzanas de jugo y de
pulpa) a la empresa relacionada Agricola Santa Soffa SpA. Las compras
se realizaron a precios comparables con empresas no relacionadas,
por lo que se puede concluir que las transacciones realizadas con la
empresa relacionada fueron realizadas a precios de mercado.

Informe del segundo trimestre, presentado en la sesién del
Comité celebrada el 29 de julio de 2025.

Durante el segundo trimestre, Empresas lansa S.A. compré 48.000
toneladas (+/- 5%) de azlcar cruda a la empresa relacionada

ED&F Man. La operacién contdé con cotizaciones adicionales de
operadores no relacionados, ejecutdndose la compra a la prima
mas favorable ofrecida, por lo que esta operacion fue realizada en
condiciones de mercado.

Empresas lansa S.A. compré remolacha a cuatro agricultores
relacionados a lansagro S.A., por un total de 40 hectéreas de
produccion, en condiciones estipuladas en Contratos por la
temporada 2025-2026. Los Contratos tienen similares condiciones
que los efectuados con agricultores no relacionados, por lo que
se puede concluir que las transacciones con los agricultores
relacionados fueron realizadas en condiciones de mercado

Sesién Extraordinaria celebrada el 6 de octubre de 2025.

Se analizaron tres alternativas de financiamiento para Empresas
lansa, y los antecedentes reflejan que las tres propuestas

de financiamiento analizadas exhiben condiciones que se
corresponden con valores de mercado.

Informe del tercer trimestre presentado en la sesién del Comité
celebrada el 24 de octubre de 2025.

Se analizaron dos propuestas de operaciones de financiamiento
de Empresas lansa, y los antecedentes reflejan que las dos
propuestas de financiamiento analizadas exhiben condiciones que
se corresponden con valores de mercado.

Informe presentado en la sesion del Comité celebrada el 17 de
diciembre de 2025.

Se analizé una propuesta de operacién de financiamiento de IANSA
en funcién de las presentaciones del 6 y 24 de octubre de 2025,
que correspondia a un financiamiento de IANSA con Crédit Agricole
por USS$ 75 millones, garantizado por Hartree, con un spread de
125 puntos base sobre SOFR, mas 2% por concepto de Comisién.
Los antecedentes analizados reflejan que el costo total de 3,25%
que representa este financiamiento son comparables a los costos
que tiene IANSA en financiamientos con bancos no relacionados.
Considerando la informacién analizada, la operacién de
financiamiento propuesta con Crédit Agricole, que incluye la
Comisién de Hartree, refleja condiciones de financiamiento para
IANSA que son de mercado.

Informe del Cuarto trimestre, presentado en la sesion del
Comité del 27 de enero de 2026:

Durante el cuarto trimestre, lansagro S.A. compré diversos tipos de
fertilizantes a la empresa relacionada ED&F Man Liquid Products
Italia SRL. Los antecedentes analizados muestran que los precios de
las operaciones se enmarcan dentro de un Acuerdo de Cooperacién
entre las partes, por lo que clasifican dentro de la Politica de
Habitualidad de operaciones entre partes relacionadas de la
Compania.

lansagro S.A. recibié un reembolso de la empresa relacionada
ED&F Man Liquid Products Italia SRL, que estd contemplado dentro
del Acuerdo de Cooperacién entre ambas empresas como una
politica promocional, por lo que es una transaccién que clasifica
dentro de la Politica de Habitualidad de operaciones entre partes
relacionadas de la Compania.

Empresas lansa S.A. obtuvo una linea de financiamiento con Crédit
Agricole por USS 75 millones, garantizado por Hartree, con un
spread de 125 puntos base sobre SOFR, més 2% por concepto

de Comisién sobre el importe utilizado, crédito que corresponde
al descrito en los directorios del 6 y 24 de octubre de 2025. Los
antecedentes analizados reflejan que el costo total de 3,25% que
representa este financiamiento son comparables a los costos que
tiene IANSA en financiamientos con bancos no relacionados.

Se concluye que las operaciones antes sefaladas fueron realizadas
en condiciones de mercado.

RECOMENDACIONES A LOS ACCIONISTAS.
Durante 2025, la totalidad de las propuestas efectuadas por

el Comité de Transacciones Relacionadas al Directorio fueron
recogidas por este Gltimo.
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Principales propiedades

Tipo de

propiedad Regién

giesrt]rtirt?u(zifjn Metropolitana
Planta Productiva Nuble
Planta Productiva Metropolitana
Planta Productiva Maule
Planta Productiva La Araucania
Planta Productiva Maule

Planta Productiva Libertador Bernardo

O’Higgins
Planta Productiva Nuble
Planta Productiva ICA
Planta Productiva Bio-Bio

*Centro de distribuciéon comenzé a operar a fines del 2024.

Firma auditora

Comuna

Pudahuel
(CD Noviciado)

Chillan
Paine
Linares
Quepe

Molina
San Vicente

Chilldn
ICA

Cosmito

Propiedad
Arriendo

Propia
Propia
Propia
Propia

Propia
Propia

Propia
Propia

Propia

Superficie de
venta (m?)

47.965

337.800
13.773
282.500
147.200

90.000
124.000

Cero K
32.939
15.000

Afno de
apertura

2024*

1965
2008
1989
1994
2000

2008

1965
1995
2015

PwC es la firma auditoria a cargo de los estados financieros en esta memoria y el valor de su servicio es de CLPS$ 123.427.983 (incluyendo

a Patagoniafresh Perd).

Capitulo 3:

Produccion
Azucar producida ()
Pasta de tomate (t)
Pulpa de fruta (t)

Jugos (kGal)

2025
205.179
59.200
23.556

1.803

Capitulo 7:

Trabajadores por tipo de contrato
Colaboradores con contrato indefinido

Colaboradores con contrato plazo fijo

Colaboradores con contrato por obra, proyecto o faena

Trabajadores por horas no garantizadas

Datos Chile y Perd.

Trabajadores por jornada laboral
Colaboradores que se acogen pactos de adaptabilidad de jornada laboral

Colaboradores con pactos de adaptabilidad para trabajadores con
responsabilidades familiares

Colaboradores que se acogen a teletrabajo completo

Colaboradores que se acogen que se acogen a teletrabajo parcial

Datos Chile y Perd.

Dotacion por categorias de funciones
Total trabajadores

Alta gerencia
Gerencia

Jefatura

Operario

Fuerza de venta
Administrativo
Auxiliar

Otros profesionales
Otros técnicos

Total

Datos Chile y Perd.

Mujeres
260 16%
87 5%
70 4%
0 0%
Mujeres
0 0%
0 0%
0 0%
81 5%

Hombres
678 43%
253 16%
236 15%
0 0%
Hombres
0 0%
0 0%
0 0%
72 5%
EIANSA
Mujeres Hombres
2 11
10 44
37 114
85 426
13 15
46 27
43 157
118 192
63 181
417 1.167



Alta gerencia

Rango de edad

Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:

Rango de edad:

Total

Datos Chile y Perd.

Gerencia

Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:

Rango de edad:

Total

Datos Chile y Perd.

Jefatura

Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:

Rango de edad:

Total

Datos Chile y Perd.

:menores a 30 afos
entre 30y 40 anos
entre 41y 50 anos
entre 51y 60 anos
entre 61y 70 anos

mas de 70 anos

menores a 30 anos
entre 30y 40 anos
entre 41y 50 anos
entre 51y 60 anos
entre 61y 70 anos

mas de 70 anos

menores a 30 afnos
entre 30y 40 anos
entre 41y 50 anos
entre 51y 60 anos
entre 61y 70 anos

mas de 70 anos
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EIANSA
Mujeres Hombres
0 0
0 0
1 3
1 7
0 1
0 0
2 1
EIANSA
Mujeres Hombres
0 0
3 10
6 20
1 9
0 5
0 0
10 44
EIANSA
Mujeres Hombres
2 7
12 39
7 33
12 27
4 8
0 0
37 114

Operario

Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:

Total

Datos Chile y Perd.

menores a 30 afos
entre 30y 40 anos
entre 41y 50 anos
entre 51y 60 anos
entre 61y 70 anos

mas de 70 anos

Fuerza de venta

Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:

Total

Datos Chile y Perd.

menores a 30 anos
entre 30y 40 anos
entre 41y 50 anos
entre 51y 60 anos
entre 61y 70 anos

mas de 70 afos

Administrativo

Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:
Rango de edad:

Total

Datos Chile y Perd.

menores a 30 afos
entre 30y 40 anos
entre 41y 50 anos
entre 51y 60 anos
entre 61y 70 anos

mas de 70 anos

EIANSA
Mujeres Hombres
16 102
26 109
25 93
15 90
3 31
0 1
85 426
EIANSA
Mujeres Hombres
5 1
4 7
4 3
0 2
0 2
0 0
13 15
EIANSA
Mujeres Hombres
14 6
15 10
8 5
4 5
4 1
1 0
46 27



Auxiliar

Rango de edad: menores a 30 afos
Rango de edad: entre 30y 40 afos
Rango de edad: entre 41y 50 afnos
Rango de edad: entre 51y 60 afos
Rango de edad: entre 61y 70 anos
Rango de edad: més de 70 afos

Total

Datos Chile y Perd.

Otros profesionales

Rango de edad: menores a 30 afos
Rango de edad: entre 30y 40 afos
Rango de edad: entre 41y 50 anos
Rango de edad: entre 51y 60 afos
Rango de edad: entre 61y 70 anos
Rango de edad: més de 70 afos

Total

Datos Chile y Perd.

Otros técnicos

Rango de edad: menores a 30 afios
Rango de edad: entre 30y 40 afnos
Rango de edad: entre 41y 50 afos
Rango de edad: entre 51y 60 anos
Rango de edad: entre 61y 70 afos
Rango de edad: mds de 70 afos

Total

Datos Chile y Perd.
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EIANSA
Mujeres Hombres
18 56
9 35
12 15
4 32
0 18
0 1
43 157
EIANSA
Mujeres Hombres
27 36
53 69
29 48
5 26
4 12
0 1
118 192
EIANSA
Mujeres Hombres
11 38
31 52
11 38
9 38
1 15
0 0
63 181

Alta gerencia

Rango: menos de 3 anos trabajando en la compania

Rango: entre 3y 6 afios trabajando en la compafia

Rango: mas de 6 y menos de 9 afios trabajando en la compania
Rango: entre 9y 12 afnos trabajando en la compania

Rango: mdas de 12 afios trabajando en la compania

Total

Datos Chile y Perd.

Gerencia

Rango: menos de 3 afos trabajando en la compania

Rango: entre 3y 6 afios trabajando en la companiia

Rango: mas de 6 y menos de 9 afios trabajando en la compania
Rango: entre 9y 12 afos trabajando en la compania

Rango: mas de 12 afios trabajando en la companiia

Total

Datos Chile y Perd.

Jefatura

Rango: menos de 3 anos trabajando en la compania

Rango: entre 3y 6 afios trabajando en la compafia

Rango: mas de 6 y menos de 9 afios trabajando en la compania
Rango: entre 9y 12 afos trabajando en la compania

Rango: mdas de 12 afos trabajando en la compadia

Total

Datos Chile y Perd.

EIANSA
Mujeres Hombres
0 2
1 1
1 4
0 3
0 0
2 1
EIANSA
Mujeres Hombres
1 13
5 10
1 6
1 1
2 14
10 44
EIANSA
Mujeres Hombres
9 16
6 22
5 12
2 16
15 48
37 114
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Operario

Rango: menos de 3 afos trabajando en la compania

Rango: entre 3y 6 afios trabajando en la compania

Rango: mas de 6 y menos de 9 afios trabajando en la compania
Rango: entre 9y 12 afnos trabajando en la compania

Rango: mds de 12 afos trabajando en la compania

Total

Datos Chile y Perd.

Fuerza de venta

Rango: menos de 3 afios trabajando en la compania

Rango: entre 3y 6 afios trabajando en la companiia

Rango: mas de 6 y menos de 9 afios trabajando en la compafia
Rango: entre 9y 12 afos trabajando en la compania

Rango: mas de 12 afios trabajando en la compania

Total

Datos Chile y Perd.

Administrativo

Rango: menos de 3 anos trabajando en la compania

Rango: entre 3y 6 afios trabajando en la compania

Rango: mas de 6 y menos de 9 afios trabajando en la companiia
Rango: entre 9y 12 afnos trabajando en la compania

Rango: mds de 12 afos trabajando en la compafia

Total

Datos Chile y Perd.

EIANSA
Mujeres Hombres
75 289
3 42
1 11
0 29
6 55
85 426
EIANSA
Mujeres Hombres
8 10
2 1
1 2
2 2
0 0
13 15
EIANSA
Mujeres Hombres
22 12
10 8
3 2
0 1
11 4
46 27

Auxiliar

Rango: menos de 3 anos trabajando en la compania

Rango: entre 3y 6 afios trabajando en la compafia

Rango: mas de 6 y menos de 9 afios trabajando en la compania
Rango: entre 9y 12 afnos trabajando en la compania

Rango: mdas de 12 afios trabajando en la compania

Total

Datos Chile y Perd.

Otros profesionales

Rango: menos de 3 afos trabajando en la compania

Rango: entre 3y 6 afios trabajando en la compariia

Rango: mas de 6 y menos de 9 afios trabajando en la compania
Rango: entre 9y 12 afos trabajando en la compania

Rango: mas de 12 afios trabajando en la companiia

Total

Datos Chile y Perd.

Otros técnicos

Rango: menos de 3 anos trabajando en la compania

Rango: entre 3y 6 afios trabajando en la compaiia

Rango: mas de 6 y menos de 9 afios trabajando en la compania
Rango: entre 9y 12 afos trabajando en la compania

Rango: mdas de 12 afos trabajando en la compadia

Total

Datos Chile y Perd.

EIANSA
Mujeres Hombres
40 137
1 13
1 2
0 3
1 2
43 157
EIANSA
Mujeres Hombres
45 83
38 54
11 8
8 16
16 31
118 192
EIANSA
Mujeres Hombres
30 82
19 39
3 9
1 16
10 35
63 181
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Mujeres Hombres Hombres

Alta gerencia 0 0 Alta gerencia 2 1% 10 1,9%
Gerencia 0 1 Gerencia 11 5,3% 36 6,8%
Jefatura 0 0 Jefatura 28 13,5% 92 17,4%
Operario 0 10 Operario 29 13,9% 94 17,8%
Fuerza de venta 0 0 Fuerza de venta 2 1% 4 0,8%
Administrativo 0 0 Administrativo 24 11,5% 19 3,6%
Augxiliar 1 1 Auxiliar 17 8,2% 75 14,2%
Otros profesionales 0 1 Otros profesionales 66 31,7% 111 21%
Otros técnicos 0 3 Otros técnicos 29 13,9% 88 16,6%
Total 1 16 Total 208 100% 529 100%
Datos Chile y Perd. Datos Chile y Perd.

Postnatal Postnatal Postnatal Horas totales de capacitacion Horas promedio de capacitacion

mujeres hombres parental Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Alta gerencia 0 0 0 Alta gerencia 75,89 129,05 37,94 12,91
Gerencia 0 0 0 Gerencia 419,37 756,42 38,12 21,01
Jefatura 168 > 0 Jefatura 1.804,47 5.622,42 64,45 61,11
Operario 84 34 0 Operario 488,62 4.436,93 16,85 47,20
Fuerza de venta 84 0 0 Fuerza de venta 2,87 130,75 1,43 32,69
Administrativo 84 0 0 Administrativo 1.604,32 1.123,85 66,85 59,15
Auxiliar 0 10 0 Auxiliar 202,00 1.001,85 11,88 13,36
Otros profesionales 252 0 0 Otros profesionales 5.591,88 9.340,10 84,73 84,15
Otros técnicos 336 20 0 Otros técnicos 1.466,23 5.631,78 550,56 64,00
Total 1.008 69 0 Total 11.655,64 28.173, 15 56,04 53,26

Datos Chile y Perd. Datos Chile y Perd.



Argentina
Chile
Colombia
Ecuador
Haiti
Mexico
Nicaragua
Pert
Portugal

Venezuela

M: mujeres, H: hombres.

Alta gerencia
Gerencia

Jefatura

Operario

Fuerza de venta
Administrativo
Auxiliar

Otros profesionales
Otros técnicos

Total

Datos Chiley Pert
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Alta Gerencia
M H

1

Media
59,7%
83,5%
106,8%
95,5%
73,6%
123,4%
97,6%
96,0%
102,3%

86,7%

M

Gerencia

Chile

H
1

38

Mediana
99,7%
92,1%
110,6%
108,9%
67,5%
104,1%
98,8%
94,2%
92,5%

107,5%

Jefatura
M H

1

35 100

Media
0,00%
61,50%
100,04%
94,89%
0,00%
88,71%
92,34%
98,35%
77,44%

65,96%

Operario

11 174

74 248

Perd
Mediana

0,00%
61,50%
96,30%
92,54%

0,00%
102,22%
87,74%
98,33%
76,35%

97,87%

Fuerza de venta
M H

13 15

Capitulo 8

Administrativo

M H
33 16
2 1

1
9 5
2 4

Porcentaje de energia procedente de la red eléctrica

Porcentaje procedente de fuentes renovables 2025

Datos Chile y Perd.

(litros)

Empresas lansa
Patagoniafresh

Patagoniafresh Perd

Total

Datos Chile y Perd.

Auxiliar
M H
1 1
38 147
4 5

Extraccion
1.690.449.333
1.633.255.900

376.870.000

3.700.575.233

Otros
profesionales

M H

103 161

2024
7,7%

8%

Descarga
2.759.899.000

1.074.059.000

3.833.958.000

Otros técnicos

M H
1
57 148
1 29
5 3
2025
9,8%
8,8%
Consumo

-1.069.449.667

559.196.900

376.870.000

-133.382.767
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Declaracion de Responsabilidad

Docusign Envelope ID: F9887A46-D098-49BE-ACBE-CCAD9E3FE453

m o T S i
#lansd
DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los directoresy el Gerente General de Empresas lansa S.A., a continuacion, y de maneraindividual
bajo juramento, se declaran responsables respecto de la veracidad de toda informacion del presente
Reporte Integrado 2025, que cumple con los estandares requeridos por la Comision parael Mercado

Financiero (CMF).
&5
Gonzalo Sanhueza Duefias
Presidente
Rut 8.813.539-3
e Dl by = Pl o]
L-;:a-” R D Lﬂdm Pl
e ORI o R e ek
Alglandro Leay Cabrera Octavio Bofill Genzsch
Vicepresidente Director
Rut 14.165.486-1 Rut 7.003.699-1
s DRl il B e il
| Sl (aay | Blar Mecrise,
e el AR e ™ Ll
Scott Levy Oliver Merison
Director Director
O-E O-E
e D
| Fable Madisines
ey = AT
Pablo Montesinos Pizarro
Gerente Genera
8.646.757-7

Empresas lansa S.A.; Direccion: Rosario Norte N°615, piso 23, Las Condes, Santiago, Chile; Teléfono: 56-2-25715400;
www.empresasiansa.cl — SANTIAGO - CHILE
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Informe del Auditor Independiente

Sefores
Accionistas y Directores
Empresas IANSA S.A.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de la sociedad Empresas IANSA S.A. y sus
filiales (el Grupo), que comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre
de 2025, los estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, y las notas a los
estados financieros consolidados, incluyendo informacién de las politicas contables materiales.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacién financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de
2025, sus resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al afio
terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccidon Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con
el Cédigo de Etica del Colegio de Contadores de Chile, y hemos cumplido las deméas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno corporativo por
los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board
y del control interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros consolidados exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a
fraude o error.

EY
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En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo de continuar como empresa en marcha, revelando, segun
corresponda, los asuntos relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de
empresa en marcha excepto si la Administracién tiene intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista, que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
preparacion y presentacion de informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados como un todo estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a
fraude o error, y emitir un informe del auditor que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es
un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte una representacion
incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los
estados financieros consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de
no detectar una representacion incorrecta material debido a fraude es mas elevado que en el
caso de una representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificaciéon, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente erréneas o
el caso omiso del control interno.

- Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

- Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracién.
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- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, de la base contable de
empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe del auditor sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser una empresa en marcha.

- Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacién
razonable.

- Planificamos y llevamos a cabo la auditoria del grupo para obtener evidencia de auditoria
suficiente y adecuada con respecto a la informacién financiera de las entidades o unidades de
negocio dentro del grupo como una base para formarnos una opinion sobre los estados
financieros consolidados del grupo. Somos responsables por la direccién, supervision y
revision del trabajo de auditoria realizado para los fines de una auditoria de grupo. Somos los
Unicos responsables por nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la
oportunidad planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.
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Otros Asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprob6 que las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria
emitidas por el International Auditing and Assurance Standards Board para las auditorias de los
estados financieros preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

Los estados financieros consolidados de la sociedad Empresas IANSA S.A. y sus filiales al 31 de
diciembre de 2024 fueron auditados por otros auditores de acuerdo con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha por los cuales emitieron una opinion sin
modificaciones, con fecha 28 de febrero de 2025.

UM,

Corigtephes Foispacs W
EY Audil Lica

Santiago, 27 de febrero de 2026
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Estados Consolidados de Situacion Financiera
al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros

Otros activos no financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Activos biologicos

Activos por impuestos corrientes

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la
venta.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 715 742
Activos intangibles distintos de la plusvalia 6.785 7.084
Plusvalia 12.771 12.771
Propiedades, planta y equipo 192.912 207.832
Propiedades de inversion 92 97
Activos por derecho de uso 27.790 24.293
Activos por impuestos diferidos 44.493 50.588

Otros pasivos financieros 21 143.341 73.552
Pasivos por arrendamientos 19 7.229 6.501
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23 127.076 118.491
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 8 - 864
Pasivos por impuestos corrientes 24 - 2.946
Otros iasivos no financieros 25 4.418 5.148
Otros pasivos financieros 21 83.369 110.231
Pasivos por arrendamientos 19 20.462 14.403
Pasivo por impuesto diferido 20 6.409 4.027
Provision por beneficios a los empleados 22 5.383 4.602
Capital pagado 26 246.160 246.160
Utilidades acumuladas 26 43.655 88.504
Primas de emision 323 323
Otras reservas 26 9.040 5.668

Participaciones no controladoras - -

Desde la Nota 1 a la Nota 38 son parte integral de los estados financieros consolidados. 2
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Estado Consolidados de Resultados Integrales
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Ingresos de actividades ordinarias 29 519.022 564.863
Materias primas y consumibles utilizados 9 (412.682) (432.070)
Gastos por beneficios a los empleados 29 (31.529) (30.039)
Gastos por depreciacion y amortizacion 15-17-18-19 (10.504) (9.850)
Otros gastos, por naturaleza 29 (68.452) (71.394)
Otras ganancias (pérdidas) 29 (13.704) 306
Ingresos financieros 839 1.437
Costos financieros 29 (16.824) (17.875)
Diferencias de cambio 30 1.719 2.053

Gasto por impuesto a las ganancias 20

Utilidad (Pérdida) procedente de operaciones discontinuadas

Ganancia (Pérdida) diluida por accion en operaciones continuadas
Ganancia (Pérdida) diluida por accion en operaciones discontinuadas

Utilidad (Pérdida 44.849

Ganancia (Pérdida) por diferencias de cambio de conversion 26 9.563 7.876

Ganancia (Pérdida) por coberturas de flujos de efectivo 26 8.483 9.117

Impuesto a las ganancias relacionado con cobertura de flujos de efectivo 20 (2.292) (2.460)

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (48.221)
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras -

Desde la Nota 1 a la Nota 38 son parte integral de los estados financieros consolidados. 3
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Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio

Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Ganancia (pérdida)
Otros resultados integrales

Dividendo minimo

Ganancia (pérdida)
Otros resultados integrales

Dividendo minimo

Desde la Nota 1 a la Nota 38 son parte integral de los estados financieros consolidados.

(44.849)

@ s
Jiansa

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo
Por los periodos terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Flujos de efectivo de actividades de operacion
Clases de cobro por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 644.041 667.967
Clases de pagos por actividades de operacion

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (580.645) (557.841)

Pagos a y por cuenta de los empleados (45.959) (44.019)
Impuestos recuperados (pagados) (2.113) 5.583
Otras (salidas) entradas de efectivo 787 44

Flujos de efectivo de actividades de inversion

Importe procedente de la venta de propiedades, plantas y equipos 17 5.597 529
Comprgs de proplgdades.,,planta y equipo, intangibles distinto a la plusvalia 18 (25.049) (32.622)
y propiedades de inversion

Intereses recibidos 540 1.003

Flujos de efectivo de actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos corrientes 21 199.637 104.405
Pagos de préstamos 21 (178.702) (127.505)
Pagos por arrendamientos financieros 19-21 (10.195) (9.623)
Dividendos pagados 8-23 (673) (3.584)
Intereses pagados 21 (14.747) (15.830)
Otras (salidas) de efectivo 4 7

Efecto de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Desde la Nota 1 a la Nota 38 son parte integral de los estados financieros consolidados.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 1. Informacion corporativa.

a) Informacion de la entidad que reporta.

Empresas Iansa S.A. (en adelante la Sociedad) es un holding agroindustrial - financiero, presente
por medio de sus afiliadas y asociadas, en actividades productivas y financieras. Desde su
creacion, en 1953, bajo el nombre de Industria Azucarera Nacional, la Sociedad se dedica a la
produccidn, distribucion y comercializacion de azlcar, giro que fue traspasado a una nueva
afiliada en el afio 1995 y cambiando su nombre a Empresas lansa S.A.

La Sociedad se formo6 por escritura publica el 29 de julio de 1952, en la Notaria de Luciano
Hiriart, en Santiago, y sus estatutos fueron aprobados por Decreto Supremo de Hacienda
N°10.008, el 11 de noviembre de 1953. Un extracto fue publicado en el Diario Oficial del 17 de
noviembre de 1953 e inscrito a fojas 92 vta. N°103 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Los Angeles correspondiente a 1953. La inscripcion actual de la Sociedad se
encuentra a fojas 1.251 N°720 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago correspondiente a 1956.

La Sociedad es una sociedad anénima abierta constituida en Chile, cuyas acciones se transan en
las dos bolsas de valores chilenas. Su domicilio es Rosario Norte 615 Piso 23, comuna de Las
Condes, en la ciudad de Santiago.

La Sociedad se especializa en la produccion, distribucion y comercializacion de diversos
productos para consumo humano y animal, tales como azlicar en diferentes versiones, pasta de
tomates y pulpa de frutas, endulzantes no caldricos, ingredientes alimenticios y coproductos de la
remolacha como coseta y melaza, ademas de alimentos para mascotas, y alimentos para bovinos y
equinos, e insumos agricolas. Somos también lideres en la produccion agricola de remolacha y
tomates, esta produccion se hace en campos propios o arrendados a través de contratos de largo
plazo, que son manejados por la afiliada Agricola Terrandes S.A. Ademas, producimos achicoria,
cereales y semilleros, entre otros cultivos y en la comercializacion de insumos agricolas. Para ello
ha cimentado una relacion con agricultores de las zonas centro y sur del pais, los que trabajan bajo
el sistema de agricultura de contrato en la produccion de remolacha. Asimismo, y para mantener
una participacion de mercado, la Sociedad ha dado importantes pasos para complementar su
produccion nacional con importaciones de azlicar de distintos origenes.

Las sociedades operativas de Empresas Iansa S.A. se describen a continuacion.

Jansagro S.A. es una Sociedad Anénima Cerrada constituida en el afio 1995, bajo el nombre de
Iansafrut S.A.

En el afio 2008 Iansafrut S.A. cambia su razon social a lansagro S.A., y asumiendo dentro de sus
actividades la produccion, distribucion y comercializacion de azucar.

® PToresas
Jiansa
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 1. Informacion corporativa (Continuacién).

a) Informacién de la entidad que reporta (Continuacién).

Su objeto es fabrica de azdcar; produccion, elaboracion, importacion, exportacion y
comercializacion de productos y subproductos agricolas; arriendo de bienes inmuebles amoblados
0 con equipos y maquinarias, arriendo de maquinarias y equipos de oficina; y comercializacion de
productos alimenticios.

Icatom S.A. es una Sociedad Anénima constituida en Ica, Perd, en el afio 1995. El objeto social
son las actividades vinculadas con la agroindustria, incluyendo la siembra, cosecha,
transformacion, produccion, distribucion, comercializacién, importacién y exportacion de todo
tipo de bienes, especialmente de productos agricolas, alimentarios o industriales de todo tipo, tanto
los productos de origen natural como los que sean objeto de procesamiento y transformacion
industrial asi como de sus insumos y demés articulos necesarios para su envase; la prestacion de
todo tipo de servicios vinculados a las actividades antes mencionadas y a otras actividades
permitidas por la ley.

En el afio 1999 se crea la filial Agromas S.A., cuyo objeto principal es la prestacion de toda clase
de servicios financieros a terceros, dar dinero en préstamo a terceros con o sin intereses, reajustes
y cauciones, financiar la compra de toda clase de bienes, administrar toda clase de sistemas de
tarjetas de crédito, la realizacion de operaciones de factoring, el desarrollo del negocio de leasing,
la inversion en bienes raices y en bienes corporales e incorporales muebles. La gestion de
cobranza a terceros sea ésta de caracter extrajudicial o judicial, la prestacion de servicios y
asesorias profesionales en materias de evaluacion de riesgo, control de créditos y constitucion de
garantias, el corretaje y la intermediacion; la asesoria profesional respecto de materias
econdmicas, financieras, organizacionales, de recursos humanos, computacion y capacitacion, de
analisis contable y financiero, de marketing y cualquier otro relevante a la gestion comercial.

Patagoniafresh S.A. es una Sociedad Anonima Cerrada constituida en el afio 2000. El objeto de la
sociedad es la produccion, elaboracion, comercializacion, distribucion, venta, importacion y
exportacion de jugos concentrados y no concentrados, aromas naturales, pasta de tomate, pulpas y
deshidratados de frutas y vegetales.

En marzo del 2017, se crean dos nuevas sociedades, lansa Alimentos e lansa Ingredientes, con el
objetivo de sustentar la operacion del negocio de azicar de acuerdo con la nueva estructura de la
Sociedad. Con esto, lansa Ingredientes se dedica a la venta de azucar a clientes industriales y
embotelladores, Iansa Alimentos comercializa y distribuye azicar en todos sus formatos e
lansagro gestiona la compra de remolacha y azlcar cruda, para la produccion y/o refinacion de
azucar y compra. Con fecha 02 de octubre de 2023 se realiza la fusion de Iansa Alimentos en LDA
SpA. Con fecha 31 de marzo de 2025 se realiza una fusion por absorcion entre Iansagro S.A. e
lansa Ingredientes.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 1. Informacion corporativa (Continuacién).

a) Informacion de la entidad que reporta (Continuacién).

LDA SpA, es una Sociedad por Acciones constituida como Sociedad Anénima en el afio 2007,
bajo el nombre de LDA S.A. Su objeto es la produccion, importacion, exportacién, venta de
alimentos de azucar, edulcorantes y jugos; fabricacion, comercializacion, importacion, exportacion
de alimentos para mascotas; y servicios de envasado, empaque y distribucion de productos, sub
productos e insumos agricolas.

En septiembre 2019 fue transformada a LDA SpA.

En octubre de 2019 se divide Iansa Alimentos, dejando el negocio de alimentos para mascotas en
de Iansa Petfood SpA. Posteriormente, en diciembre del mismo afio, se aprobd la fusion por
absorcion, adquiriendo LDA SpA, en consecuencia, todos los activos y pasivos de Iansa Petfood
SpA.

Agricola Terrandes S.A. es una Sociedad Anénima Cerrada constituida en el ailo 2008. Su objeto
es la explotacion de bienes raices agricolas, tales como, el cultivo, arriendos, sub arriendos de
predios agricolas, sea por cuenta propia o de terceros; produccion, fabricacion, transformacion,
industrializacion, elaboracion, adquisicion y enajenacion, a cualquier titulo, importacion,
exportacion, distribucion y comercializacion, en general, en cualquiera de sus formas, de toda
clase de fertilizantes, abonos, pesticidas, fungicidas, semillas, frutas, hortalizas, vegetales,
tubérculos, legumbres, oleaginosas, plantas, flores; la adquisicion y enajenacion, a cualquier titulo,
importacion, exportacion, distribucién y comercializaciéon, en general, en cualquiera de sus
formas, de toda clase de maquinarias agricolas, equipos para la agricultura e insumos en general,
sea por cuenta propia, por cuenta de terceros o asociada con éstos.

Inversiones lansa S.A. es una Sociedad Anénima Cerrada creada en el afio 2008. El objeto es
efectuar inversiones mobiliarias en el extranjero, incluyendo la inversion en acciones de
Sociedades Andénimas y derechos en sociedades de personas y la formacion y participacion en
otras personas juridicas y sociedades de cualquier tipo, la administracion de tales inversiones y la
percepcion de sus frutos. Se deja expresa constancia que la sociedad no podra ejecutar actividades
comerciales ni de servicios, como tampoco la elaboracion, fabricacion o distribucién de bienes.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 1. Informacion corporativa (Continuacién).

a) Informacién de la entidad que reporta (Continuacién).

Drogueria Karani S.A.C. es una Sociedad Anénima constituida en Lima, Pert, en el afio 2013. Su
objeto social es la importacion, exportacion, produccion, transformacion, distribucion, almacenaje
y representacion comercial de edulcorantes en todas sus formas y presentaciones, pudiendo actuar
por cuenta propia o por terceros; la importacion, exportacion, produccion, transformacion,
distribucién, almacenaje y representacion comercial de medicinas y productos e insumos
farmacéuticos en general, conforme a la legislacion de la materia, pudiendo actuar por cuenta
propia o por terceros; la importacion, exportacion, produccion, transformacion, distribucion,
almacenaje y representacion comercial de alimentos para el consumo masivo general, pudiendo
actuar por cuenta propia o por terceros, y a importacion, exportacion, produccion, transformacion,
distribucion, almacenaje y representacion comercial de alimentos para animales en general,
pudiendo actuar por cuenta propia o terceros.

Agrocomercial Iansa S.A. es una sociedad constituida en el aflo 2020. Su objeto social es la
produccion y comercializacion de productos e insumos agricolas; actividades de apoyo a la
agricultura; cultivo de productos agricolas en combinacioén con la cria de animales (explotacion
mixta) y elaboracion de otros productos alimenticios.

EF Securitizadora S.A. Patrimonio Separado N° 7 se constituy6 en el afio 2022, de acuerdo con la
autorizacion concedida por el Representante de los Tenedores de Bonos y segun consta en Certificado de la
Comision para el Mercado Financiero nimero 1099 de fecha 13 de mayo de 2022. El Patrimonio
Separado N° 7 estd formado por cuentas por cobrar, correspondiente a Créditos y Derechos sobre
Flujos de Pago originados en ventas y prestaciones de servicios que constan en facturas emitidas
por lansa Alimentos SA., Iansa Ingredientes S.A., lansagro S.A., Agrocomercial lansa S.A. y
LDA SpA. La administracion de esta sociedad esta a cargo de EF Securitizadora S.A.

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores con el N°100 y estd sujeta a la
fiscalizacion de la Comision para el Mercado Financiero (CMF).

b) Accionistas.

Al 31 de diciembre de 2025 la sociedad matriz de empresas Iansa S.A. es la sociedad Britanica
Agman Holding Limited (controladora). Al 31 de diciembre de 2024 la sociedad matriz de
empresas lansa S.A. es la sociedad Britanica ED&F Man Holding Limited (controladora). Ambos
afios con una participacion indirecta de 93,73%. Esta participacion es realizada en forma directa a
través de la sociedad ED&F Man Chile Holding SpA, con un 50,99% y de la Sociedad de
Inversiones Campos Chilenos S.A. en un 42,74%.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 1. Informacion corporativa (Continuacién).
b) Accionistas (Continuacion).

Los principales accionistas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

ED&F Man Chile Holdings SpA. 50,99% ED&F Man Chile Holdings SpA. 50,99%
Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. 42,74% Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A. 42,74%
Renta 4 Corredores de Bolsa S.A. 1,13% Renta 4 Corredores de Bolsa S.A. 1,12%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 0,81% Banchile Corredores de Bolsa S.A. 0,87%
Consorcio Corredores de Bolsa 0,58% Consorcio Corredores de Bolsa 0,43%
Santander Corredores de Bolsa Ltda. 0,43% Santander Corredores de Bolsa Ltda. 0,42%
Itau Corpbanca Corredores de Bolsa S.A. 0,40% Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 0,35%
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 0,39% Itati Corpbanca Corredores de Bolsa S.A. 0,33%
BCI Corredores de Bolsa S.A. 0,28% BCI Corredores de Bolsa S.A. 0,29%
Bice Inversiones Corredores de Bolsa S.A. 0,22% Bice Inversiones Corredores de Bolsa S.A. 0,24%
Finanzas y Negocios S.A. Corredores de Bolsa 0,20% Finanzas y Negocios S.A. Corredores de Bolsa 0,20%
Valores Security S.A., Corredores de Bolsa 0,20% Valores Security S.A., Corredores de Bolsa 0,18%
Donoso Venegas Oscar 0,14% Donoso Venegas Oscar 0,14%
Otros accionistas 1,49% Otros accionistas 1,70%

¢) Gestion de capital.

La gestion de capital se refiere a la administracion del patrimonio de la Sociedad. Las politicas de
administracion del capital tienen por objetivo:

- Garantizar el normal funcionamiento del holding y la continuidad del negocio a corto plazo;

- Asegurar el financiamiento de nuevas inversiones con el objetivo de mantener un crecimiento
constante en el tiempo;

- Mantener una estructura de capital acorde a los ciclos econémicos que impactan el negocio y la
naturaleza de la industria.

Los requerimientos de capital son incorporados en la medida que existan necesidades de
financiamiento, velando por un adecuado nivel de liquidez y cumpliendo con los resguardos
financieros establecidos. De acuerdo con las condiciones econdmicas imperantes, la Sociedad
maneja su estructura de capital y realiza los ajustes necesarios para mitigar los riesgos asociados a
condiciones de mercado adversas y aprovechar las oportunidades que se puedan generar logrando
mejorar la posicion de liquidez de la Sociedad.

Jiansa

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 1. Informacion corporativa (Continuacién).
¢) Gestion de capital (Continuacion).

La estructura financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Patrimonio 281.098 329.319
Préstamos que devengan intereses 155.297 128.394
Arrendamientos financieros 202 268
Mutuos hipotecarios 11.396 10.472
Compromiso de retrocompra 25.310 14.524
Bono securitizado 13.686 21.676

Pasivos ior arrendamientos 27.691 20.904

Nota 2. Bases de preparacion.
Los términos estados financieros consolidados o estados financieros se utilizaran indistintamente.
a) Declaracion de cumplimiento.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 han sido preparados de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (en adelante NIIF), emitidas
por el International Accounting Standards Board (en adelante IASB).

Los estados financieros consolidados fueron aprobados por el Directorio de la Sociedad con fecha
5 de marzo de 2026.

b) Bases de consolidacion.

La Sociedad consolida con su subsidiaria [ansagro S.A., ya que participa de manera directa en un
99,9% y mantiene control de esta subsidiaria.
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Jiansa

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 2. Bases de preparacion (Continuacion).

b) Bases de consolidacion (Continuacion).

Las sociedades incluidas en la consolidacion de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024
son las siguientes:

|
e

96.772.810-1 Iansagro S.A. Chile Dbolares Estadounidenses 99,9999 - 99,9999
96.909.650-1 Agromas S.A. Chile Dolares Estadounidenses 1,0000 99,0000 100,0000
96.912.440-8 Patagoniafresh S.A. Chile Dolares Estadounidenses 0,1000 99,9000 100,0000
76.857.210-0 L.D.A. SpA Chile Pesos Chilenos 0,4000 99,6000 100,0000
76.016.176-4  Agricola Terrandes S.A. Chile Dodlares Estadounidenses 0,1000 99,9000 100,0000
76.044.376-K Inversiones Iansa S.A. Chile Dolares Estadounidenses 1,0000 99,0000 100,0000
76.045.453-2 Compaiiia de Generacion Industrial S.A.  Chile Dolares Estadounidenses 0,1000 99,9000 100,0000
0-E Icatom S.A. Peri  Dolares Estadounidenses - 100,0000 100,0000
76.413.717-5 Inverindu SpA Chile Dolares Estadounidenses - 100,0000 100,0000
76.415.587-4 Induinversiones SpA Chile Dolares Estadounidenses - 100,0000 100,0000
96.594.100-2 Induexport SpA Chile Dolares Estadounidenses - 100,0000 100,0000
0-E Drogueria Karani S.A.C. Peri  Dolares Estadounidenses 0,0001 99,9999 100,0000
76.724.595-5  lansa Ingredientes S.A. Chile Dolares Estadounidenses 0,1000 99,9000 100,0000
77.155.289-7  Agrocomercial Iansa S.A. Chile Pesos Chilenos 0,1000 99,9000 100,0000
Sin Rut EF Securitizadora S.A. Patrimonio Chile Pesos Chilenos 100,0000 - 100,0000
Separado N° 7

Las sociedades incluidas en la consolidacion de Iansagro S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2025
y 2024 son:

96.909.650-1 Agromas S.A. Chile Dolares Estadounidenses 99,0000 1,0000 100,0000
96.912.440-8 Patagoniafresh S.A. Chile Dolares Estadounidenses 99,9000 0,1000 100,0000
76.857.210-0 L.D.A. SpA Chile Pesos Chilenos 99,1000 0,9000 100,0000
76.016.176-4  Agricola Terrandes S.A. Chile Dolares Estadounidenses 99,9000 0,1000 100,0000
76.044.376-K Inversiones lansa S.A. Chile Dolares Estadounidenses 99,0000 1,0000 100,0000
76.045.453-2 Compaiiia de Generacion Industrial S.A. Chile Dolares Estadounidenses 99,9000 0,1000 100,0000
0-E Icatom S.A. Peru Dolares Estadounidenses 59,4181 40,5819 100,0000
76.413.717-5 Inverindu SpA Chile Dolares Estadounidenses  100,0000 - 100,0000
76.415.587-4 Induinversiones SpA Chile Dolares Estadounidenses - 100,0000 100,0000
96.594.100-2 Induexport SpA Chile Dolares Estadounidenses - 100,0000 100,0000
0-E Drogueria Karani S.A.C. Peru Doélares Estadounidenses 99,9000 0,1000 100,0000
76.724.595-5 lansa Ingredientes S.A. Chile Dolares Estadounidenses 99,9000 0,1000 100,0000
77.155.289-7  Agrocomercial Iansa S.A. Chile Pesos Chilenos 99,9000 0,1000 100,0000

Nota 2. Bases de preparaciéon (Continuacién).
¢) Periodos contables.
Los presentes estados financieros consolidados cubren los siguientes ejercicios:

- Estados Consolidados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

- Estados Consolidados de Resultados Integrales, por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

- Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio, por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

- Estados Consolidados de Flujos de Efectivo, por los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2025 y 2024.

d) Moneda funcional y presentacion.

La moneda funcional de la Sociedad y de cada una de sus filiales ha sido determinada como la
moneda del 4mbito econdomico en que opera, tal como lo sefiala la NIC 21. En este sentido, los
estados financieros consolidados son presentados en doélares estadounidenses, que es la moneda
funcional y de presentacion de la Sociedad.

Empresas Iansa S.A. Matriz USD
lansagro S.A. Afiliada directa USD
Agromas S.A. Afiliada indirecta USD
Patagoniafresh S.A. Afiliada indirecta USD
L.D.A.Sp.A Afiliada indirecta CLP
Agricola Terrandes S.A. Afiliada indirecta USD
Inversiones lansa S.A. Afiliada indirecta USD
Compaiia de Generacion Industrial S.A. Afiliada indirecta uSD
Icatom S.A. Afiliada indirecta USD
Inverindu SpA Afiliada indirecta USD
Induinversiones SpA Afiliada indirecta USD
Induexport SpA. Afiliada indirecta USD
Drogueria Karani S.A.C. Afiliada indirecta USD
lansa Ingredientes S.A. Afiliada indirecta USD
Agrocomercial lansa S.A. Afiliada indirecta CLP
EF Securitizadora S.A. Patrimonio Separado N° 7  Afiliada indirecta CLP

Lo anterior, definido principalmente porque la afiliada Iansagro S.A., que aporta gran parte de las
operaciones de ingresos y costos, se encuentra indexada a esta moneda.

Toda la informacién es presentada en miles de dolares estadounidenses (MUSD) y ha sido
redondeada a la unidad mas cercana, excepto cuando se indica de otra manera.
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Nota 2. Bases de preparacion (Continuacion).
d) Moneda funcional y presentacion (Continuacion).

Las transacciones en una moneda distinta a la moneda funcional se consideran en moneda
extranjera y son inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha de la
transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos
al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha de los estados financieros. Todas las
diferencias son registradas con cargo o abono a resultados.

e) Uso de estimaciones y juicios.

De acuerdo con la NIC 1, en la preparacion de los estados financieros consolidados se han
utilizado estimaciones realizadas por la Administracion, para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos y gastos. Los gastos reales pueden diferir de estas estimaciones.

Respecto de la informacion considerada para los supuestos utilizados al 31 de diciembre de 2025
y 2024, que poseen un riesgo de resultar en un ajuste material a los valores libros de activos y
pasivos en el proximo aio financiero se incluye en las siguientes notas:
- Fijacion de plazos de arrendamientos, considerando plazos de ampliacion.
- La determinacion de vida util de activos intangibles y plusvalias asociadas, para determinar la
existencia de pérdidas por deterioro de estos.
-La edad limite para determinar montos prospectivos en el calculo de obligaciones por
beneficios a los empleados. (Para la mujer 60 afios y para los hombres 65 afios)
- Incertidumbre respecto de la generacion de suficientes utilidades tributables futuras con las
cuales recuperar los activos por impuestos diferidos.
- Determinacion del porcentaje de crecimiento del activo para determinar el valor razonable de
activos biologicos basandose en datos no observables significativos.
- La vida 1til y valores residuales de las propiedades, plantas y equipos.
- Las hipétesis empleadas para calcular las estimaciones de incobrabilidad de deudores por venta
y cuentas por cobrar a clientes.

f) Medicion de los valores razonables.

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Sociedad requieren la medicién de los
valores razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros. La
Sociedad revisa periodicamente las variables no observables significativas y los ajustes de
valorizacion. Si se usa informacion de terceros, para medir los valores razonables, se evalia la
evidencia obtenida con el objetivo de confirmar que esas valorizaciones satisfacen los
requerimientos de las NIIF, incluyendo el nivel de jerarquia del valor razonable dentro del que
deberian clasificarse esas valorizaciones. Al medir el valor razonable de un activo o pasivo, la
Sociedad utiliza datos de mercado observables siempre que sea posible. Los valores razonables se
clasifican en distintos niveles dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en las
variables usadas en las técnicas de valoraciéon, como sigue:

Nivel 1: Precios cotizados, no ajustados, en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

® PToresas
Jiansa
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Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 2. Bases de preparacion (Continuacion).
f) Medicion de los valores razonables (Continuacién).

Nivel 2: Variables distintas a los precios cotizados incluidos en el nivel 1 que sean observables
para el activo o pasivo, directamente, es decir, como precios, o indirectamente, es decir, derivados
de los precios.

Nivel 3: Datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables.

Cuando los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se
clasifican en distintos niveles de la jerarquia del valor razonable, la medicién del valor razonable
se clasifica en su totalidad en el mismo nivel en que se encuentra la variable de nivel mas bajo que
sea significativa para la medicion total.

Las siguientes notas incluyen informacion adicional sobre los supuestos hechos al medir los
valores razonables:

Nota 10: Activos biologicos.
Nota 18: Propiedades de Inversion.
Nota 32: Instrumentos Financieros.

Nota 33: Activos y pasivos de cobertura.

g) Cambios contables.

Al 31 de diciembre de 2025 se realizaron reclasificaciones al ejercicio comparativo, traspasando
MUSD 649 desde gastos por beneficios a los empleados a otros gastos por naturaleza, con el
objetivo de mantener la uniformidad de los estados financieros consolidados presentados.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas.
a) Bases de consolidacién.

(i) Combinacion de negocios

La Sociedad reconoce en sus estados financieros consolidados los activos identificables (incluye
activos intangibles que no han sido reconocidos con anterioridad) y los pasivos asumidos de
cualquier participacion en sociedades adquiridas al valor razonable, de acuerdo con la NIIF 3,
emitida y revisada por el IASB. Ademas, reconoce y mide cualquier plusvalia o ganancia
procedente de la compra de estas entidades.

Si la contabilizaciéon inicial de una combinacion de negocios se determina solo en forma
provisional, la Sociedad, durante el ejercicio de medicidn, ajustara retroactivamente los importes
provisionales adquiridos, de acuerdo con la nueva informacién obtenida. Ademas, reconoce
cualquier activo o pasivo adicional si se obtiene cualquier nueva informacion, siempre y cuando el
ejercicio de medicion no exceda un afio a partir de la fecha de compra.

Las combinaciones de negocios son contabilizadas utilizando el método de adquisicién a la fecha
en la que se transfiere el control a la Sociedad. Se entiende por control al poder de dirigir las
politicas financieras y de operacion de una entidad con el fin de obtener beneficios de sus
actividades.

La Sociedad valoriza la plusvalia a la fecha de adquisicion como:

- El valor razonable de la contraprestacion transferida;

- El monto reconocido de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida;

- Mas si la combinacion de negocios es realizada por etapas, el valor razonable de las
participaciones existentes en el patrimonio de la adquirida;

- Menos el monto reconocido neto (en general, el valor razonable) de los activos adquiridos
identificables y los pasivos asumidos identificables.

Cuando el exceso es negativo se realiza una revision de los supuestos efectuados en la
valorizacion de los activos identificables y pasivos asumidos. Si luego de este proceso atn existe
un exceso negativo, una ganancia en venta en condiciones ventajosas se reconoce en el resultado.

La contraprestacion transferida no incluye los montos relacionados con la liquidacion de
relaciones preexistentes. Dichos montos son reconocidos generalmente en el resultado.

Para cada combinacion de negocios, se mide cualquier participacion no controladora en la

participada al:

- valor razonable; o

- la participacion proporcional de los activos netos identificables de la adquirida, que
generalmente estan al valor razonable.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
a) Bases de consolidacion (Continuacion).
(i) Participaciones no controladoras.

Los cambios en la participacion de la Sociedad en una afiliada que no resultan en una pérdida de
control se contabilizan como transacciones con los propietarios en su calidad de tales. Los ajustes
a las participaciones no controladoras se basan en un importe proporcional de los activos netos de
la afiliada. No se efectian ajustes a la plusvalia ni se reconoce ganancia o pérdida alguna en
resultado.

(iii) Afiliadas

Afiliadas son todas las entidades sobre las que la Sociedad tiene control. El control se logra
cuando la Sociedad esta expuesta, o tiene los derechos, a los rendimientos variables procedentes
de su implicacion en la sociedad participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a
través de su poder sobre ésta. Especificamente, la Sociedad controla una participada si y solo si
tiene todo lo siguiente:

(a) poder sobre la participada (es decir derechos existentes que le dan la capacidad de dirigir
las actividades relevantes de la sociedad participada, es decir, las actividades que afectan de forma
significativa a los rendimientos de la participada).

(b) exposicion, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacién en la
participada.

(c) capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en el importe de los
rendimientos del inversor.

Cuando la Sociedad tiene menos que la mayoria de los derechos a voto de una sociedad
participada, tiene el poder sobre la sociedad participada cuando estos derechos a voto son
suficientes para darle en la practica la capacidad de dirigir las actividades relevantes de la sociedad
participada unilateralmente. La Sociedad considera todos los hechos y circunstancias para evaluar
si los derechos a voto en una participada son suficientes para darle el poder, incluyendo:

(a) el niimero de los derechos de voto que mantiene el inversor en relacion con el numero y
dispersion de los que mantienen otros tenedores de voto;

(b) los derechos de voto potenciales mantenidos por el inversor, otros tenedores de voto u
otras partes;

(c) derechos que surgen de otros acuerdos contractuales; y
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacién).
a) Bases de consolidacion (Continuacion).
(iii) Afiliadas (Continuacién).

(d) cualesquiera hechos y circunstancias adicionales que indiquen que el inversor tiene, 0 no
tiene, la capacidad presente de dirigir las actividades relevantes en el momento en que esas
decisiones necesiten tomarse, incluyendo los patrones de conducta de voto en reuniones de
accionistas anteriores.

La Sociedad reevaluara si tiene o no control en una participada si los hechos y circunstancias
indican que ha habido cambios en uno o mas de los tres elementos de control mencionados
anteriormente. La consolidacion de una afiliada comenzara desde la fecha en que el inversor
obtenga el control de la participada cesando cuando pierda el control sobre ésta.

Para contabilizar la adquisicion de afiliada, la Sociedad utiliza el método de adquisicion. El costo
de adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio
emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio. Los activos
identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables asumidos en una
combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha de adquisicion.
El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion de Empresas Iansa
en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como plusvalia comprada. Si el costo de
adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, se
reconsiderara la identificaciéon y medicion de los activos, pasivos y pasivos contingentes
identificables de la adquirente, asi como la medicion del costo de la adquisicion, la diferencia, que
continte existiendo, se reconoce directamente en el estado consolidado de resultados.

Las sociedades afiliadas se consolidan mediante la combinacion linea a linea de todos sus activos,
pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo.

Las participaciones no controladoras de las sociedades afiliadas son incluidas en el patrimonio de
la Sociedad. Se eliminan las transacciones intercompaiiias, los saldos y ganancias no realizadas
por transacciones entre entidades del grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a
menos que la transaccién proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo
transferido. Cuando es necesario, para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la
Sociedad, se modifican las politicas contables de las filiales.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).

a) Bases de consolidacion (Continuacién).

(iv) Inversiones en entidades asociadas y entidades controladas conjuntamente (método de la
participacion).

Asociadas son todas las entidades sobre las que la Sociedad ejerce influencia significativa pero no
tiene control que, generalmente, viene acompaiiado por una participacion de entre un 20% y un
50% de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de la
participacion e inicialmente se reconocen por su costo. Las inversiones en asociadas incluyen la
plusvalia comprada, identificada en la adquisicién, neto de cualquier pérdida acumulada por
deterioro identificado en la adquisicion. La participacion de La Sociedad en las pérdidas o
ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas se reconoce en resultados integrales, y su
participacion en los movimientos de reservas, posteriores a la adquisicion se reconoce en reservas.
Los movimientos posteriores a la adquisicion acumulados se ajustan contra el importe en libros de
la inversién. Cuando la participacion en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su
participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta por cobrar no asegurada, la Sociedad no
reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en
nombre de la asociada en la cual participa.

Los saldos y transacciones intercompaiiia y cualquier ingreso o gasto no realizado que surja de
transacciones intercompafiia grupales, son eliminados durante la preparacion de los estados
financieros consolidados. Las ganancias no realizadas provenientes de transacciones con
sociedades cuya inversion es reconocida segiin el método de la participacion son eliminadas de la
inversion en proporcion de la participacion del grupo en la inversion. Las pérdidas no realizadas
son eliminadas de la misma forma que las ganancias no realizadas, pero s6lo en la medida que no
haya evidencia de deterioro.

(v) Entidad estructurada.

La Sociedad no mantiene participacion de propiedad en una entidad estructurada, EF
Securitizadora S.A. Patrimonio N°7. No obstante, segun los términos de los acuerdos bajo los que
se establecio esta entidad, la Sociedad recibe sustancialmente todos los rendimientos relacionados
con sus operaciones y activos netos (esta entidad realiza actividades de financiamiento
exclusivamente para la Sociedad) y actualmente tiene capacidad para dirigir las actividades de esta
entidad que afecta estos rendimientos, a través del bono subordinado. Debido a que la
participacion de los propietarios de esta entidad se presenta como pasivos en la Sociedad, no se
reconoce participacion no controladora por esta entidad. Al 31 de diciembre 2025 y 2024 esta
sociedad forma parte de los Estados Financieros Consolidados de Empresas Iansa S.A.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacién).

b) Transacciones en moneda extranjera y unidades de reajuste.

Tal como se revela en nota 2 letra d), la moneda funcional de la Sociedad es el dolar
estadounidense (USD), por lo tanto, todos los saldos de partidas monetarias denominadas en
monedas extranjeras se convierten a los tipos de cambio de cierre y las diferencias producidas en
las transacciones que se liquidan en una fecha distinta al reconocimiento inicial, se reconocen en
los resultados del ejercicio, en el rubro diferencia de cambio.

De acuerdo con ello, los principales activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se
muestran a su valor equivalente en dolares, calculados a los siguientes tipos de cambios:

Euro 0,85 0,93
Sol peruano 3,36 3,77
Pesos chilenos 907,13 996,46

Por otra parte, los activos y pasivos monetarios registrados en unidades de fomento son
valorizados a su valor de cierre de cada ejercicio. Las paridades utilizadas son las siguientes:

Unidad de Fomento 0,0228 0,0259

La unidad de fomento (UF) es una unidad monetaria denominada en pesos chilenos que esta
indexada a la inflacion. La tasa de variacion de la UF se establece a diario y con antelacion, sobre
la base de la variacion del indice de Precios al Consumidor (IPC) del mes anterior. El valor
presentado en la tabla anterior representa el valor de doélares para la unidad de fomento en cada
fecha de cierre sobre la que se informa.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
¢) Instrumentos financieros.

c.1) Reconocimiento y medicién inicial

Los deudores comerciales e instrumentos de deuda emitidos inicialmente se reconocen cuando se
originan. Todos los otros activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando la
Sociedad se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Un activo financiero (a menos que sea un deudor comercial sin un componente de financiacion
significativo) o pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable mas, en el caso de una
partida no medida al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion
directamente atribuibles a su adquisicion o emision. Un deudor comercial sin un componente de
financiacion significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.

¢.2) Clasificacién y medicion posterior.
Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado, a
valor razonable con cambios en otro resultado integral- inversion en deuda, a valor razonable con
cambios en otro resultado integral- inversion en patrimonio, o a valor razonable con cambios en
resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la
Sociedad cambia su modelo de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo
caso todos los activos financieros afectados son reclasificados en el primer dia del primer periodo
sobre el que se informa posterior al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones
siguientes y no esta medido a valor razonable con cambios en resultados:

— el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
activos financieros para obtener flujos de efectivo contractuales; y

— las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

21



Memoria Integrada Empresas lansa

fJiansa

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Jiansa

Notas a los Estados Financieros Consolidados
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacién).
¢) Instrumentos financieros (Continuacion).

¢.2) Clasificacion y medicion posterior. (Continuacion).

Una inversion en deuda debera medirse al valor razonable con cambios en otro resultado integral
si se cumplen las dos condiciones siguientes y no estd medido a valor razonable con cambios en
resultados:

— el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto
obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

— las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son uUnicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

En el reconocimiento inicial de una inversion de patrimonio que no es mantenida para
negociacion, la Sociedad puede realizar una eleccion irrevocable en el momento del
reconocimiento inicial de presentar los cambios posteriores en el valor razonable en otro resultado
integral. Esta eleccion se hace individualmente para cada inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al valor
razonable con cambios en otro resultado integral como se describe anteriormente, son medidos al
valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye todos los activos financieros derivados.
En el reconocimiento inicial, la Sociedad puede designar irrevocablemente un activo financiero
que de alguna otra manera cumple con el requerimiento de estar medido al costo amortizado o al
valor razonable con cambios en otro resultado integral como al valor razonable con cambios en
resultados si haciéndolo elimina o reduce significativamente una incongruencia de medicion o
reconocimiento que surgiria en otro caso.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
¢) Instrumentos financieros (Continuacion).

¢.2) Clasificacion y medicion posterior (Continuacién).
Activos financieros: Evaluacién del modelo de negocio.

La Sociedad realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un
activo financiero a nivel de cartera, ya que este es el que mejor refleja la manera en que se
gestiona el negocio y en que se entrega la informacién a la gerencia. La informacion considerada
incluye:

- Las politicas y los objetivos sefialados para la cartera y la operaciéon de esas politicas en la
practica. Estas incluyen si la estrategia de la gerencia se enfoca en cobrar ingresos por intereses
contractuales, mantener un perfil de rendimiento de interés concreto o coordinar la duracion de
los activos financieros con la de los pasivos que dichos activos estan financiando o las salidas de
efectivo esperadas o realizar flujos de efectivo mediante la venta de los activos;

- Cémo se evalua el rendimiento de la cartera y como este se informa al personal clave de la
gerencia de la Sociedad;

- Los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros
mantenidos en el modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos
riesgos;

- Cémo se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacion se basa en el
valor razonable de los activos gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos);

y

- La frecuencia, el valor y el calendario de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas
ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja
en cuentas no se consideran ventas para este propdsito, de acuerdo con el reconocimiento continuo
de la Sociedad de los activos.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacion o son gestionados y cuyo

rendimiento es evaluado sobre una base de valor razonable son medidos al valor razonable con
cambios en resultados.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacién).
¢) Instrumentos financieros (Continuacion).

¢.2) Clasificacion y medicion posterior (Continuacion).

Activos financieros - Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son sélo pagos del
principal y los intereses.

Para propoésitos de esta evaluacion, el ‘principal’ se define como el valor razonable del activo
financiero en el momento del reconocimiento inicial. El ‘interés’ se define como la
contraprestacion por el valor temporal del dinero por el riesgo crediticio asociado con el importe
principal pendiente durante un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos de
préstamos basicos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos administrativos), asi como
también un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son sélo pagos del principal y los intereses, la
Sociedad considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo
financiero contiene una condicion contractual que pudiera cambiar el calendario o importe de los
flujos de efectivo contractuales de manera que no cumpliria esta condicion. Al hacer esta
evaluacion, la Sociedad considera:

— Hechos contingentes que cambiarian el importe o el calendario de los flujos de efectivo;

— Términos que podrian ajustar la razén del cupdn contractual, incluyendo caracteristicas de
tasa variable;

— Caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y

— Términos que limitan el derecho de la Sociedad a los flujos de efectivo procedentes de
activos especificos (por ejemplo, caracteristicas sin recurso).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago del
principal y los intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los importes
no pagados del principal e intereses sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones
adicionales razonables para la cancelacion anticipada del contrato. Adicionalmente, en el caso de
un activo financiero adquirido con un descuento o prima de su importe nominal contractual, una
caracteristica que permite o requiere el pago anticipado de un importe que representa
sustancialmente el importe nominal contractual mas los intereses contractuales devengados (pero
no pagados) (que también pueden incluir una compensacion adicional razonable por término
anticipado) se trata como consistente con este criterio si el valor razonable de la caracteristica de
pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
¢) Instrumentos financieros (Continuacion).

¢.2) Clasificacion y medicion posterior (Continuacién).
(1) Activos financieros a costo amortizado.
En esta categoria se incluyen los activos financieros que cumplan las siguientes condiciones:

(i) el modelo de negocio que lo sustenta tiene como objetivo mantener los activos financieros
para obtener los flujos de efectivo contractuales;

(ii) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado usando el método del interés efectivo.
El costo amortizado se reduce por las pérdidas por deterioro. El ingreso por intereses, las
ganancias y pérdidas por conversidon de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en
resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas se reconoce en resultados.

En este rubro se presentan las cuentas por cobrar, préstamos y equivalentes de efectivo.

Los deudores se presentan a su valor neto, es decir, rebajados por las estimaciones por deterioro
del valor (pérdidas por deterioro).

(1.1) Segmentos agrocomercial, pulpas, pastas y jugos y azicar y otras marcas lansa.
(1.1.a) Politicas de crédito.

La Sociedad establece como marco regulatorio la aplicacion de politicas de crédito para la venta
de sus productos y servicios, que permiten minimizar el riesgo crediticio mediante la evaluacion
de sus clientes y la determinacion de limites de crédito, bajo las siguientes consideraciones:

- Cobertura de seguro de crédito.
- Garantias y avales.
- Antecedentes comerciales intachables.

Con el objetivo de resguardarse frente a posibles incumplimientos de pagos por parte de los
clientes, la Sociedad tiene contratado un seguro de crédito, el cual cubre el 90% de la respectiva
deuda por cobrar de todos los clientes con excepcion de los clientes innominados (menores a USD
50.000) y el 75% de la deuda por cobrar de clientes innominados, s6lo en caso de insolvencia.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacién).

¢) Instrumentos financieros (Continuacion).

¢.2) Clasificacion y medicion posterior (Continuacion).

(1)Activos financieros a costo amortizado (Continuacion).

(1.1) Segmentos agrocomercial, pulpas, pastas y jugos y azicar y otras marcas lansa.
(1.1.a) Politicas de crédito (Continuacion).

Como regla general, todos los clientes, indistintamente de las lineas de negocios, deben contar con
un seguro de crédito. La excepcion la conforma un grupo selecto de clientes de gran envergadura,
bajo riesgo y gran confiabilidad ante el mercado.

La Sociedad mantiene un Comité de Crédito Gerencial, quien revisa la situacion crediticia de los
clientes y, de acuerdo con la politica de créditos vigente, evalua y aprueba las lineas de crédito,
como también autoriza las excepciones a la politica de crédito, y puede aprobar ventas a clientes
rechazados por la compaiiia de seguros, bajo riesgo de la Sociedad.

La compaiiia de seguros no asegura clientes que anteriormente fueron declarados insolventes.

El objetivo de la politica de cobranza es lograr que el cliente, en su primera etapa de mora pague
el 100% de la deuda, para poder seguir operando con él. En los casos que el cliente no pueda
pagar se acuerda un nuevo plan de pago, el cual debe ser aprobado por la Compaiiia de Seguros
en el caso de que se trate de un cliente asegurado.

Cuando ocurre alguna morosidad de un cliente cuya recuperacion de deuda no se concreta a través
de un plan de pagos, este se debe declarar como siniestro a la compafiia de seguros y esta se
encarga de agotar todos los medios de pago. En el caso de que el cliente no se encuentre
asegurado, los antecedentes son derivados a los asesores juridicos, los cuales de acuerdo con la
normativa vigente deberan evidenciar y documentar que se hayan agotado prudencialmente todos
los medios de cobro para solventar el castigo correspondiente.

(1.1.b) Estimacion por deterioro.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas
durante el tiempo de vida del activo que proceden de sucesos de incumplimiento sobre un
instrumento financiero que estan posiblemente dentro de los 12 meses después de la fecha de
presentacion (o un periodo inferior si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses).

El periodo méaximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo
contractual maximo durante el que la Sociedad esta expuesto al riesgo de crédito.

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen
del importe en libros bruto de los activos.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
c) Instrumentos financieros (Continuacion).

c¢.2) Clasificacion y medicion posterior (Continuacion).

a Activos financieros a costo amortizado (Continuacion).

(1.1) Segmentos agrocomercial, pulpas, pastas y jugos y aziicar y otras marcas Iansa
(Continuacién).

(1.1.c) Renegociacion.

Para todos los clientes con morosidad significativa y que no cuentan con seguro de crédito se
realiza estimacion por deterioro por el 100% de la deuda. Lo mismo aplica para los clientes en
cobranza judicial y protesto; y para los que si cuentan con seguro de crédito la estimacion equivale
al 10% de la deuda en el caso de clientes nominados (sobre USD 50.000) y el 25% para clientes
innominados (de USD 0 a USD 50.000). Para el grupo de clientes no asegurados de gran
envergadura y confiabilidad ante el mercado se realiza una evaluacion de riesgo, de acuerdo con lo
determinado por la administraciéon, y en base a estos resultados se decide la realizacion de
estimacion por deterioro.

La restructuracion de deudas o renegociacion a deudores, para clientes no asegurados se encuentra
sometida a la evaluacion conjunta y coordinada de los responsables internos y los asesores
juridicos, solo para aquellos clientes con los cuales se desea seguir operando comercialmente,
donde ambas partes, en conjunto, resuelven la determinacién de condiciones apropiadas para el
saneamiento de la deuda morosa.

(1.2) Financiamiento agricultores.

(1.2.a) Politicas de crédito.

Los créditos otorgados por la filial Agromas S.A. estan dirigidos al financiamiento de insumos,
servicios, maquinarias, proyectos de riego tecnificado y avances en dinero para labores agricolas
desde la siembra hasta la cosecha de insumos.

La Sociedad establece como marco regulatorio en el proceso de crédito interno, la aplicacion de
politicas de crédito en la venta de sus productos y servicios, permitiendo minimizar el riesgo
crediticio mediante la evaluacion de sus clientes, bajo las siguientes consideraciones:

- Antecedentes comerciales intachables.
- Solvencia y capacidad de pago.

- Antecedentes de antigiiedad.

- Garantias y avales.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacién).

c) Instrumentos financieros (Continuacion).

¢.2) Clasificacion y medicién posterior (Continuacion).

(€)) Activos financieros a costo amortizado (Continuacion).
(1.2) Financiamiento agricultores (Continuacion).

(1.2.a) Politicas de crédito (Continuacion).

De acuerdo con la composicion y caracteristicas de los agricultores, la Sociedad ha formulado
criterios diferenciados de evaluacion, requisitos y otros, si la situacion lo amerita, sin embargo,
dado que los clientes de este segmento tienen caracteristicas bastantes singulares entre si, la
Sociedad adopta criterios particulares de evaluacion crediticia.

La Sociedad mantiene un Comité de Crédito, quien revisa, evalia y autoriza cualquier excepcion a
la politica de crédito.

Cuando ocurre alguna morosidad de un cliente cuya recuperacion de deuda no haya constituido
respuesta satisfactoria en forma interna, seran nuestros asesores juridicos los cuales de acuerdo
con la normativa vigente deberdn evidenciar y documentar que se hayan agotado prudencialmente
todos los medios de cobro para solventar el castigo correspondiente.

En la generalidad las ventas se realizan con plazo no superior a un afio, que es el periodo que dura
una campafa de remolacha. La excepcion estd dada por el financiamiento en proyectos de riego
tecnificado, compra de maquinarias y renegociacion de deudas, donde los plazos pueden ser
mayores (generalmente son cinco afios el plazo maximo).

(1.2.b) Estimacion por deterioro.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas
durante el tiempo de vida del activo que proceden de sucesos de incumplimiento sobre un
instrumento financiero que estan posiblemente dentro de los 12 meses después de la fecha de
presentacion (o un periodo inferior si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses).

El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo
contractual maximo durante el que la Sociedad estd expuesto al riesgo de crédito.

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen
del importe en libros bruto de los activos.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
c) Instrumentos financieros (Continuacion).

c¢.2) Clasificacion y medicion posterior (Continuacion).

a Activos financieros a costo amortizado (Continuacion).

(1.2) Financiamiento a agricultores (Continuacion).
(1.2.c) Renegociacion.

Al igual que en el caso de deudores comerciales de otros negocios, la restructuraciéon de deudas o
renegociacion a deudores agricultores se encuentra sometida a la evaluaciéon conjunta y
coordinada de los responsables internos y los asesores juridicos, sdlo para aquellos clientes con los
cuales se desea seguir operando comercialmente, donde ambas partes, en conjunto, resuelven la
determinacion de condiciones apropiadas para el saneamiento de la deuda morosa.

El rubro otros activos no financieros contempla saldos por cobrar que provienen de ventas no
relacionadas con el giro normal de la Sociedad. Es revisado periddicamente para determinar si
existen indicios de deterioro, que deban evaluarse para determinar si es necesario realizar una
estimacion por deterioro.

(2) Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral.

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros que cumplan las siguientes condiciones:
(i)  El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra
obteniendo flujos de efectivo contractuales y vendiéndolo y

(ii)) Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. El ingreso por intereses calculado bajo
el método de interés efectivo, las ganancias y pérdidas por conversion de moneda extranjera y el
deterioro se reconocen en resultados. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en otro
resultado integral. En el momento de la baja en cuentas, las ganancias y pérdidas acumuladas en
otro resultado integral se reclasifican en resultados.

A3) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. Las ganancias y pérdidas netas,
incluyendo cualquier ingreso por intereses o dividendos, se reconocen en resultados.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacién).
c) Instrumentos financieros (Continuacion).
c.2) Clasificaciéon y medicién posterior (Continuacion).

(4) Inversiones de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral.

Los instrumentos de deuda emitidos y los pasivos subordinados se registran en la fecha en que se
originan. En el caso de los otros pasivos financieros se reconocen en la fecha de la transaccion en
la que la Sociedad se hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

El pasivo financiero se da de baja cuando las obligaciones contractuales se cancelan o finalizan.

Los pasivos financieros no derivados se clasifican en la categoria de otros pasivos financieros, los
que son reconocidos inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo de transaccion
directamente atribuible. Posteriormente, estos pasivos financieros se valorizan al costo amortizado
usando el método de interés efectivo.

Estos pasivos se miden posteriormente al valor razonable. El costo por intereses calculado bajo el
método de interés efectivo, las ganancias y pérdidas por conversién de moneda extranjera y el
deterioro se reconocen en resultados. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en otro
resultado integral. En el momento de la baja en cuentas, las ganancias y pérdidas acumuladas en
otro resultado integral se reclasifican en resultados.

Los otros pasivos financieros se componen de préstamos y obligaciones, titulos de deuda emitidos,
sobregiros bancarios y otras cuentas por pagar.

c.3) Bajas en cuentas

Activos Financieros

Para los activos financieros la Sociedad da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran
los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los
derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccion en que la se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero, o no transfiere
ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad y no
retiene control sobre los activos transferidos.

La Sociedad participa en transacciones en las que transfiere los activos reconocidos en su estado
consolidado de situacion financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y

ventajas de los activos transferidos.

En esos casos, los activos transferidos no son dados de baja en cuentas.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
¢) Instrumentos financieros (Continuacion).

c¢.3) Bajas en cuentas (Continuacion).

En el caso de los pasivos financieros la Sociedad da de baja en cuentas un pasivo financiero
cuando sus obligaciones contractuales son pagadas o canceladas, o bien hayan expirado. La
Sociedad también da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando se modifican sus condiciones
y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos. En este caso, se
reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las condiciones nuevas al valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en
libros del pasivo financiero extinto y la contraprestacion pagada (incluidos los activos que no son
en efectivo transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

c.4) Compensacion.

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacion, de manera que se presente en el
estado consolidado de situacion financiera su importe neto, cuando y solo cuando la Sociedad
tenga, en el momento actual, el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes
reconocidos y tenga la intencion de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el
pasivo simultaneamente.

c.5) Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura.

La Sociedad mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicion de riesgo en
moneda extranjera y tasa de interés. Los derivados implicitos son separados del contrato principal
y registrado de forma separada si el contrato principal no es un activo financiero y se cumplen
ciertos criterios.

Los derivados se miden inicialmente al valor razonable. Después del reconocimiento inicial, los
instrumentos financieros derivados son valorizados al valor razonable, y sus cambios
generalmente se reconocen en resultados.

La Sociedad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura para cubrir la variabilidad
en los flujos de efectivo asociados con transacciones previstas altamente probables derivados de
cambios en tasas de cambio y tasas de interés y ciertos pasivos financieros derivados y no
derivados como coberturas del riesgo de moneda extranjera en una inversiéon neta en una
operacion en el extranjero.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacién).

¢) Instrumentos financieros (Continuacion).
c.5) Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura.

Al inicio de relaciones de cobertura designadas, la Sociedad documenta el objetivo y estrategia de
gestion de riesgos para emprender la cobertura. La Sociedad también documenta la relacion
econdmica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura, incluyendo si se espera que los
cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta y el instrumento de cobertura se
compensen entre si.

Coberturas de flujos de efectivo

Cuando un instrumento derivado es designado como instrumento de cobertura de flujo de efectivo,
la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del derivado se reconoce en otros
resultados integrales y se presenta en la reserva de cobertura. La porcion efectiva de los cambios
en el valor razonable del derivado que se reconoce en otro resultado integral se limita al cambio
acumulado en el valor razonable de la partida cubierta, determinado sobre una base del valor
presente, desde el inicio de la cobertura. Cualquier porcion inefectiva de los cambios en el valor
razonable del derivado se reconoce de inmediato en resultados.

La Sociedad designa so6lo el cambio en el valor razonable del elemento al contado de los contratos
a término como el instrumento de cobertura en las relaciones de cobertura de flujo de efectivo. El
cambio en el valor razonable del elemento a término de los contratos a término en moneda
extranjera (‘puntos forward’) se contabiliza por separado como un costo de la cobertura y se
reconoce en una reserva de costos de cobertura dentro del patrimonio.

Cuando la transaccion prevista cubierta posteriormente resulta en el reconocimiento de una partida
no financiera, como inventarios, el importe acumulado en la reserva de cobertura y el costo de la
reserva de cobertura se incluye directamente en el costo inicial de la partida no financiera cuando
se reconoce.

Para todas las otras transacciones previstas cubiertas, el importe acumulado en la reserva de

cobertura y el costo de la reserva de cobertura es reclasificado en resultados en el mismo periodo o
periodos durante los que los flujos de efectivo futuros esperados cubiertos afectan el resultado.
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¢) Instrumentos financieros (Continuacion).

c.5) Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura (Continuacién).

Si la partida cubierta deja de cumplir con los criterios para la contabilidad de coberturas o el
instrumento de cobertura se vende, expira, es terminado o se ejerce, la contabilidad de coberturas
se discontiniia prospectivamente. Cuando se discontinia la contabilidad de coberturas para las
coberturas de flujos de efectivo, el importe que se ha acumulado en la reserva de cobertura
permanece en el patrimonio hasta que, en el caso de la cobertura de una transaccién que resulta en
el reconocimiento de una partida no financiera, se incluye en el costo de la partida no financiera en
el reconocimiento inicial o, en el caso de otras coberturas de flujos de efectivo, se reclasifica en
resultados en el mismo periodo o periodos en los que los flujos de efectivo futuros esperados
cubiertos afectan el resultado.

Si se deja de esperar que los flujos de efectivo futuros cubiertos ocurran, los importes que se han
acumulado en la reserva de cobertura y el costo de la reserva de cobertura se reclasificaran
inmediatamente al resultado.

Coberturas de inversion neta.

Cuando un instrumento derivado o un pasivo financiero no derivado es designado como el
instrumento de cobertura en una cobertura de una inversion neta en una operacion en el extranjero,
la parte eficaz de, en el caso de un derivado, los cambios en el valor razonable del instrumento de
cobertura o, en el caso de un instrumento no derivado, las ganancias y pérdidas por conversion de
moneda extranjera se reconocen en otro resultado integral y se presentan en la reserva de
conversion dentro del patrimonio. Cualquier parte ineficaz de los cambios en el valor razonable
del derivado o las ganancias y pérdidas por conversiéon de moneda extranjera por el instrumento no
derivado se reconoce de inmediato en resultados. El importe reconocido en otro resultado integral
es reclasificado a resultados como un ajuste por reclasificacion en el momento de la disposicion de
la operacion el extranjero.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacién).

d) Intangibles.

d.1) Marecas registradas y otros derechos.

Las marcas, patentes y derechos de agua tienen una vida util indefinida ya que de acuerdo con
todos los factores considerados no existe un limite de tiempo en el cual el activo genere flujos
netos de efectivo para la Sociedad; se registran al costo incurrido en su adquisicion y son
evaluados de manera anual para determinar la existencia de deterioro.

d.2) Programas informaticos.

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se
amortizan durante sus vidas ttiles estimadas (2 a 6 afios).

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.

e) Plusvalia adquirida (menor valor de inversiones).

La plusvalia adquirida (menor valor de inversiones) representa la diferencia entre el valor de
adquisicion de las acciones o derechos sociales de afiliadas y asociadas y el valor razonable de los
activos y pasivos identificables incluyendo los contingentes identificables, a la fecha de
adquisicion.

La plusvalia adquirida de acuerdo con la NIC 38, es un intangible con vida util indefinida por lo
que no se amortiza. A su vez, a cada fecha de presentacion de los estados financieros consolidados
de la Sociedad esta se somete a pruebas de deterioro de valor y se valora a costo menos pérdidas
acumuladas por deterioro.

El resultado que se produce al vender una entidad incluye el valor libros de la plusvalia
relacionada con la entidad.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
f) Propiedades, plantas y equipos.
f.1) Reconocimiento y medicion.

Los elementos de propiedades, plantas y equipos se valorizan inicialmente a su precio de compra
mas los derechos de importacion y cualquier costo directamente atribuible para que el activo esté
en condiciones de operacion para su uso destinado.

Los elementos de propiedades, plantas y equipos que son construidos (obras en curso) durante el
periodo de construccion pueden incluir los siguientes conceptos devengados:

- Los gastos financieros relativos al financiamiento externo que sean directamente atribuibles a la
adquisicion o produccion, ya sea de caracter especifico como genérico.

- Los gastos de personal y otros gastos de naturaleza operativa soportados efectivamente en la
construccion del inmovilizado.

Posteriormente al reconocimiento inicial, los elementos de propiedades, plantas y equipos son
depreciados de acuerdo con su vida 1til con cargo a resultado. Ademas, la Sociedad revisa en cada
término de ejercicio cualquier pérdida de valor, de acuerdo con la NIC 36, o cuando se tiene
conocimiento de alguna situacion que pueda afectar el valor libro de propiedades, plantas y
equipos.

Los costos de ampliacion, modernizacion o mejoras que representen un aumento de la
productividad, capacidad, eficiencia o un aumento de la vida util, son capitalizados aumentando el
valor de los bienes.

Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento son registrados con cargo a los
resultados del ejercicio en que se incurren.

La utilidad o pérdida resultante de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la diferencia

entre el precio obtenido en la enajenacion y el valor registrado en los libros, reconociendo su
diferencia en los resultados del ejercicio.
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f)  Propiedades, plantas y equipos (Continuacion).

f.2) Depreciacion.

Las depreciaciones son calculadas bajo el método lineal, mediante la distribucion del costo de
adquisicion menos el valor residual estimado entre los afios de vida util estimada de cada uno de
los elementos, que son revisadas periédicamente, seglin el siguiente detalle:

Edificios 20 a 80 afios
Plantas y equipos 5 a 30 afios
Equipamiento de tecnologia de la informacion 2 al0 afios
Instalaciones fijas y accesorios 3 a 20 afios
Vehiculos de motor 3 a 15 aflos
Otras propiedades, plantas y equipos 3 a 20 aflos

Los terrenos son registrados de forma independiente de los edificios o instalaciones y se entiende
que tienen una vida util infinita, por lo tanto, no son objeto de depreciacion.

Las depreciaciones de las propiedades, plantas y equipos en construccion comienzan cuando los
bienes estan en condiciones para ser usados.

g) Propiedades de inversién.

La Sociedad reconoce como propiedades de inversion los valores netos de los terrenos, edificios y
otras construcciones que son mantenidas para explotarlos en régimen de arriendo o bien para
obtener una ganancia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el
futuro de los respectivos precios de mercado. Estos activos no son utilizados en las actividades de
operacion, no estan destinados para uso propio y no existe la intencion concreta de enajenarlos.

Las propiedades de inversion se valorizan al costo historico, e inicialmente incluye su precio de
compra mas cualquier costo directamente atribuible para que el activo esté en condiciones de
operacion para su uso destinado.

Las depreciaciones son calculadas bajo el método lineal, mediante la distribucion del costo de
adquisicion menos el valor residual estimado entre los afios de vida util econémica estimada de
cada uno de los elementos, que son revisadas periédicamente, segun el siguiente detalle:

|Bienes arrendados 7 a 10 afios |

La utilidad o pérdida de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la diferencia entre el
precio obtenido en la enajenacion y el valor libros, reconociendo su diferencia en los resultados
del ejercicio.
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h) Deterioro.

h.1) Instrumentos financieros y activos del contrato

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial al estimar las perdidas crediticias esperadas, la Sociedad considera
la informacion razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos
indebidos. Esta incluye informacion y analisis cuantitativos y cualitativos, basada en la
experiencia historica de la Sociedad y una evaluacion crediticia informada que incluye aquella
referida al futuro.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre se
miden por un importe igual al de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida. Al
determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial al estimar las pérdidas crediticias esperadas, la Sociedad considera la
informacion razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos
indebidos. Esta incluye informacién y andlisis cuantitativos y cualitativos, basada en la
experiencia historica de la Sociedad y una evaluacion crediticia informada incluida aquella
referida al futuro.

La Sociedad asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado
significativamente si tiene una mora considerable.

La Sociedad considera que un activo financiero estd en incumplimiento cuando:

—no es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo a la Sociedad,
sin un recurso por parte la Sociedad tal como acciones para la ejecucion de la garantia (si existe
alguna); o

— el activo financiero tiene una mora.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que
resultan de todos los posibles sucesos de incumplimiento durante la vida esperada de un
instrumento financiero.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas
durante el tiempo de vida del activo que proceden de sucesos de incumplimiento sobre un
instrumento financiero que estan posiblemente dentro de los 12 meses después de la fecha de
presentacion (o un periodo inferior si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses).
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h) Deterioro (Continuacion).

h.1) Instrumentos financieros y activos del contrato (Continuacién).

El periodo méaximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo
contractual maximo durante el que la Sociedad esta expuesto al riesgo de crédito.

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen
del importe en libros bruto de los activos.

En el caso de los instrumentos de deuda al valor razonable con cambios en otro resultado integral,
la estimacion de pérdida se carga a resultados y se reconoce en otro resultado integral.

El importe en libros bruto de un activo financiero es castigado (parcialmente o por completo) en la
medida que no existe una posibilidad realista de recuperacion. Este es, generalmente, el caso
cuando la Sociedad determina que el deudor no tiene activos o fuentes de ingresos que podrian
generar flujos de efectivo suficientes para pagar los importes sujetos al castigo. No obstante, los
activos financieros que son castigados podrian estar sujetos a acciones legales a fin de cumplir con
los procedimientos de la Sociedad para la recuperacion de los importes adeudados.

h.2) Activo financieros con deterioro crediticio.

En cada fecha de presentacion, la Sociedad evaltia si los activos financieros registrados al costo
amortizado y los instrumentos de deuda al valor razonable con cambios en otro resultado integral
tienen deterioro crediticio. Un activo financiero tiene ‘deterioro crediticio’ cuando han ocurrido
uno o mas sucesos que tienen un impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados
del activo financiero.

Evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos
observables:

- dificultades financieras significativas del deudor;

- una infraccion del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de mas de 90
dias;

- la reestructuracioén de un préstamo o adelanto por parte de la Sociedad en términos que este
no consideraria de otra manera;

- se esta convirtiendo en probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de
reorganizacion financiera; o

- la desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a las
dificultades financieras.
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h) Deterioro (Continuacién).

h.3) Presentacion de la correccion de valor para pérdidas crediticias esperadas en el estado
consolidado de situacién financiera.

Las correcciones de valor para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del
importe en libros bruto de los activos.

h.4) Cancelacién.

El importe en libros bruto de un activo financiero se castiga cuando la Sociedad no tiene
expectativas razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad o una porcion de este. En
el caso de los clientes individuales, la politica de la Sociedad es castigar el importe en libros bruto
cuando el activo financiero tiene una mora relevante con base en la experiencia historica de
recuperaciones de activos similares. En el caso de los clientes empresa, la Sociedad hace una
evaluacion individual de la oportunidad y el alcance del castigo con base en si existe 0 no una
expectativa razonable de recuperacién. La Sociedad no espera que exista una recuperacion
significativa del importe castigado. No obstante, los activos financieros que son cancelados
podrian estar sujetos a actividades a fin de cumplir con los procedimientos de la Sociedad para la
recuperacion de los importes adeudados.

h.5) Deterioro de activos no financieros.

El importe recuperable es el mayor valor entre el valor razonable de un activo menos los costos
para la venta y el valor de uso. Una pérdida por deterioro se reconoce cuando el importe en libros
supera al valor recuperable.

Una pérdida por deterioro previamente reconocida puede ser reversada si se ha producido cambios
en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable y sélo hasta el monto
previamente reconocido. Esto no aplica para la plusvalia.

Para efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor de los activos, éstos se agrupan al nivel
mas bajo en el cual existen flujos de efectivo identificables, es decir unidades generadoras de
efectivo. La plusvalia se distribuye en aquellas unidades generadoras de efectivo que se espera
seran beneficiadas por la combinacion de negocios de la que surgio la plusvalia.

Los activos no financieros, excluyendo la plusvalia, que presenta deterioro deben ser evaluados en
forma anual para determinar si se debe revertir la pérdida.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacién).
h) Deterioro (Continuacion).
h.5) Deterioro de activos no financieros (Continuacion).

Las pérdidas por deterioro de operaciones continuas son reconocidas con cargo a resultados en las
categorias de gastos asociados a la funcion del activo deteriorado, excepto por propiedades
anteriormente revaluadas donde la revaluacion fue llevada al patrimonio. En este caso el deterioro
también es reconocido con cargo a patrimonio hasta el monto de cualquier revaluacion anterior.

i) Costo de financiamiento.

Los costos de financiamiento directamente asociados a la adquisicion, construccion o produccion
de activos calificados, que son aquellos activos que requieren de un ejercicio de tiempo
significativo antes de estar preparados para su uso o venta, se agregan al costo de dichos activos,
hasta el momento en que estos se encuentren sustancialmente preparados para su uso o venta.

j) Reconocimiento de ingresos.

Los ingresos son reconocidos en la medida que la Sociedad transfiere el control sobre un bien o
servicio al cliente, considerando que los beneficios econdmicos que se esperan pueden ser
medidos confiablemente.

Los ingresos son medidos al valor razonable del pago recibido, excluyendo descuentos, rebajas y
otros impuestos a la venta o derechos, con base en la contraprestacion especificada en cada
contrato con cliente.

La Sociedad analiza y toma en consideracién todos los hechos y circunstancias relevantes al
aplicar cada paso del modelo establecido por la NIIF 15 a los contratos con sus clientes:

i.  Identificacion del contrato,

ii.  Identificar obligaciones de desempefio,
iii.  Determinar el precio de la transaccion,
iv.  Asignar el precio, y

v.  Reconocer el ingreso.

Ademas, la Sociedad también evaltia la existencia de costos incrementales de la obtencion de un
contrato y los costos directamente relacionados con el cumplimiento de un contrato.

Los ingresos por actividades ordinarias se contabilizan atendiendo al fondo econdémico de la
operacion y se reconocen cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:
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j) Reconocimiento de ingresos (Continuacién).

- Se han transferido al cliente el control inherente a la propiedad de los bienes, cumpliendo con
esto la promesa de transferencia u obligacion de desempefio.

- La Sociedad no conserva para si ninguna implicacion en la gestion de los bienes vendidos, en el
grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

- El monto de los ingresos ordinarios puede medirse con fiabilidad,;

- Es probable que los beneficios econdémicos asociados con la transaccion fluyan hacia la
Sociedad; y

- Los costos incurridos, o por incurrir, asociados con la transaccién pueden ser medidos con
fiabilidad.

En contratos en los que la Sociedad realiza multiples actividades generadoras de ingresos
(contratos de elementos multiples), los criterios de reconocimiento se aplicaran a cada componente
separado identificable de la transaccion, con el fin de reflejar la sustancia de la transaccion, o de
dos o mas transacciones conjuntamente, cuando éstas estan vinculadas de tal manera que el efecto
comercial no puede ser entendido sin referencia al conjunto completo de transacciones. La
Sociedad excluye de la cifra de ingresos ordinarios los aportes a proporcionar a clientes
(distribuidores, supermercados y otros clientes directos) con el Ginico proposito de promocionar y
publicitar los productos de la Sociedad, que seran vendidos por éstos y que seran pagados de
acuerdo con los gastos reales en publicidad y servicios promocionales efectuados por los clientes.

Para las transacciones de venta no realizada en la cual la Sociedad recibe flujos de efectivo de los
clientes sin que exista transferencias de control del bien, los importes se presentan como ventas
no realizadas en el rubro de otros pasivos no financieros. En forma posterior, se van reconociendo
como ingresos por actividades ordinarias en la medida en la que la obligacion de desempeiio se va
cumpliendo, lo cual sucede cada vez que los productos se van entregando a los clientes y se
transfiere el control de los bienes a estos.

No existen garantias asociadas a reconocimiento de ingresos. El pago, en su generalidad, para
todos los tipos de ingresos se realiza en un plazo promedio de 45 dias.

El siguiente desglose presenta la informacion sobre la naturaleza y la oportunidad de la
satisfaccion de las obligaciones de desempefio en contratos con clientes y las correspondientes
politicas de reconocimiento de ingresos por actividades ordinarias.

j-1) Venta de bienes.

Los ingresos por actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes se reconocen cuando los
bienes son entregados al cliente y son aceptados por este, momento en el cual obtienen el control y
es satisfecha la obligacion de desempefio.
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j) Reconocimiento de ingresos (Continuacion).

j-2) Ingresos por prestacion de servicios.

Los ingresos por actividades ordinarias asociados a la prestacion de servicios tales como servicios
de fletes y lineas de crédito de remolacha para agricultores, se reconocen a lo largo del tiempo en
la medida que se prestan los servicios, considerando el grado de realizacion de este para la
determinacion del importe a reconocer, con base en los precios de venta determinados por la
Sociedad.

j-3) Ingreso por intereses.

Los ingresos por intereses son reconocidos a lo largo del tiempo en la medida que son
devengados, y son determinados en funcion del principal que estd pendiente de pago y de la tasa
de interés aplicable establecida en cada contrato con cliente.

k) Inventarios.

La Sociedad registra los inventarios de acuerdo con la NIC 2, esto es al menor valor entre el costo
y el valor neto de realizacion.

Para determinar el costo se emplea el método de valorizacion del costo promedio ponderado. La
composicion del costo incluye, de acuerdo con la normativa, los costos de materiales directos,
mano de obra directa, depreciacion relacionada con la produccién y los costos indirectos
incurridos para transformar las materias primas en productos terminados.

El valor neto de realizacion representa la estimacion del precio de venta menos todos los costos
estimados de terminacion y los costos que seran incurridos en los procesos de comercializacion,
venta y distribucion.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares son deducidos en la
determinacién del precio de adquisicion.

En bienes terminados se clasifican todos aquellos bienes que pasaron por el proceso productivo de
la Sociedad y que se estima que no tendran ninguna transformacién posterior para estar en
condiciones de ser vendidos.

1) Activos biolégicos.

En conformidad a la NIC 41, los activos bioldgicos se miden a su valor razonable menos los
costos de venta, el cual se aproxima al valor libros y por tanto se reconoce cualquier cambio de
este en resultados.
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1) Activos biologicos (Continuacion).

Las siembras que seran explotadas en los proximos 12 meses se clasifican como activos biologicos
corrientes. El crecimiento biologico y los cambios en el valor razonable se reconocen en el estado
consolidado de resultados en el item materias primas y consumibles.

m) Arrendamientos.

De acuerdo con lo descrito en la NIIF 16 Arrendamientos, la Sociedad, al inicio de un contrato,
debe identificar si el contrato es o contiene un arrendamiento, lo que se traduce en la transmision
del derecho a controlar el uso de un activo por un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacion.

Contabilidad del arrendatario:

Al inicio o al momento de la modificacion de un contrato que contiene un componente de
arrendamiento, la Sociedad evalua la contraprestacion en el contrato a cada componente de
arrendamiento sobre la base de sus precios relativos independientes.

No obstante, en el caso de los arrendamientos de propiedades, la Sociedad ha escogido no separar
los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento
los que no son de arrendamiento como un componente de arrendamiento tinico.

En la fecha de inicio de un contrato se contabiliza un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que abarca el monto
inicial del pasivo por arrendamiento, ajustado por los pagos de arrendamiento realizados en la
fecha de inicio o antes de ésta, mas los costos directos iniciales incurridos y una estimacion de los
costos de desmantelamiento y remocion del activo subyacente o de restauracion del activo
subyacente o del sitio en que se encuentra, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el arrendatario deprecia de forma lineal el activo por derecho de uso hasta el final
del plazo de arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo
subyacente a la Sociedad al final del plazo del arrendamiento o que el costo del activo por derecho
de uso refleje que la Sociedad va a ejercer una opcion de compra. En ese caso, el activo por
derecho de uso se deprecia a lo largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre
la misma base que las de las propiedades, plantas y equipos. Ademads, el activo por derecho de uso
se reduce por las pérdidas por deterioro, si las hubiere, y se ajusta por ciertas nuevas mediciones
del pasivo por arrendamiento.

Luego del reconocimiento inicial, el pasivo por arrendamiento se valoriza al coste amortizado
mediante el uso del método de interés efectivo y el activo por derecho de uso al costo menos la
amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro del valor acumuladas. Los arrendatarios ajustan
el importe en libros del activo por derecho de uso por las reevaluaciones del pasivo por
arrendamiento, a menos que el importe en libros ya se haya reducido a cero o el cambio en el
pasivo por arrendamiento haga referencia a un pago por arrendamiento variable que no depende de
un indice o tasa.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacién).
n) Medio ambiente.

En el caso de existir pasivos ambientales se registran sobre la base de la interpretacion actual de
leyes y reglamentos ambientales, cuando sea probable que una obligacion actual se produzca y el
importe de dicha responsabilidad se pueda calcular de forma fiable.

0) Gastos por seguros de bienes y servicios.

Los pagos de las distintas polizas de seguro que contrata la Sociedad son reconocidos en gastos en
proporcion al periodo de tiempo que cubren, independiente de los plazos de pago. Los valores
pagados y no consumidos se reconocen como pagos anticipados en el activo corriente.

Los costos de los siniestros se reconocen en resultados inmediatamente después de ocurridos los
hechos. Los ingresos asociados a las polizas de seguros se reconocen en resultados una vez que
son liquidados por las compaiiias de seguros.

p) Ingresos y costos financieros.

Los ingresos financieros estan compuestos por ingresos por intereses en fondos invertidos,
ingresos por dividendos, ganancias por la venta de propiedades, plantas y equipos. Los ingresos
por intereses son reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el método de interés
efectivo. Los ingresos por dividendos son reconocidos en resultados en la fecha en que se
establece el derecho de la Sociedad a recibir el pago.

Los costos financieros estdn compuestos por gastos por intereses en préstamos o financiamientos,
saneamiento de descuentos en las provisiones, pérdidas por venta de activos financieros
disponibles para la venta, o de propiedades, plantas y equipos.

Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles a la adquisicion, la construccion o la
produccién de un activo que califica se reconocen en resultados usando el método de interés
efectivo.

q) Provisiones.
Las provisiones son reconocidas de acuerdo con la NIC 37 cuando:

- La Sociedad tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado,

- Es probable que se requiera una salida de recursos incluyendo beneficios econdmicos para
liquidar la obligacion,

- Se puede hacer una estimacion confiable del monto de la obligacién.

44

® PToresas
Jiansa
Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
q) Provisiones (Continuacion).

En la eventualidad que la provision o una parte de ella sea reembolsada por un tercero, el
reembolso es reconocido como un activo separado solamente si se tiene certeza del ingreso.

En el estado consolidado de resultados el gasto por cualquier provision es presentado en forma
neta de cualquier reembolso.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es material, las provisiones son descontadas usando
una tasa de descuento antes de impuesto, que refleja los riesgos especificos del pasivo. Cuando se
usa una tasa de descuento, el aumento en la provision debido al paso del tiempo es reconocido en
resultado, dentro del rubro “costo financiero”.

r) Beneficios a los empleados.

r.1) Beneficios a corto plazo.

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidas como gastos en la
medida que se presta el servicio. Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar si la
Sociedad posee una obligacion legal o constructiva actual de pagar este monto como resultado de

un servicio entregado por el empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada con
fiabilidad.

r.2) Beneficios por terminacion

La Sociedad cuando tiene pactado con su personal el pago de indemnizaciones por afios de
servicios calcula esta obligacion sobre la base del método del valor actuarial, de acuerdo con la
NIC 19, teniendo presente los términos de convenios y contratos vigentes, considerando una tasa
de interés real del 5,40% anual y un periodo estimado segun la edad y permanencia probable de
cada persona hasta su jubilacion.

s) Impuesto a las ganancias.

La Sociedad y sus afiliadas chilenas contabilizan el impuesto a la renta sobre la base de la renta
liquida imponible determinada seglin las normas establecidas en DL 824 Ley de Impuesto a la
Renta. Sus afiliadas en el extranjero lo hacen seglin las normas de los respectivos paises.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean

diferencias entre la base contable y tributaria de activos y pasivos, se registran de acuerdo con las
normas establecidas en la NIC 12.
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s) Impuesto a las ganancias (Continuacion).

Los activos y pasivos por impuesto a la renta para el ejercicio actual y ejercicios anteriores han
sido determinados considerando el monto que se espera recuperar o pagar de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes o sustancialmente promulgadas a la fecha de cierre de estos estados
financieros consolidados. Los efectos son registrados con cargo o abono a resultados.

Los impuestos diferidos han sido determinados usando el método del balance sobre diferencias
temporarias entre los activos y pasivos tributarios y sus respectivos valores libros, con las
excepciones establecidas en la NIC 12, con cargo o abono a resultados. El impuesto diferido
relacionado con partidas reconocidas directamente en patrimonio es registrado con efecto en
patrimonio y no con efecto en resultados.

A la fecha del estado consolidado de situacion financiera el valor libro de los activos por impuesto
diferido es revisado y reducido en la medida que sea probable que no existan suficientes utilidades
imponibles disponibles para permitir la recuperacion de todo o parte del activo por impuesto
diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son medidos a las tasas tributarias que se esperan sean
aplicables en el afo donde el activo es realizado o el pasivo es liquidado, en base a las tasas de
impuesto (y leyes tributarias) que han sido promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha
de los estados financieros consolidados.

Los activos por impuesto diferido y los pasivos por impuesto diferido son compensados si existe
un derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios contra pasivos tributarios y el
impuesto diferido esté relacionado con la misma entidad y autoridad tributaria.

t) Efectivo y equivalentes al efectivo.

Se considera efectivo y equivalentes al efectivo los saldos de efectivo mantenidos en caja y en
cuentas corrientes bancarias, los depositos a plazo y otras operaciones financieras que se estipula
liquidar a menos de 90 dias, desde la fecha de colocacion, mas los intereses devengados al cierre
de cada ejercicio y riesgo minimo de pérdida significativa de valor.
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u) Informacion por segmentos.

La Sociedad es un holding agroindustrial-financiero que se especializa en la produccion,
distribucion y comercializacion de alimentos de calidad, los cuales son provistos por las distintas
unidades de negocios del grupo.

La Sociedad revela la informacién por segmentos en funcion de la informacion financiera puesta
a disposicion de los tomadores de decisiones claves (directores), con relacion a materias tales
como medicion de rentabilidad y asignacion de inversiones, de acuerdo con lo indicado en NIIF 8
“Segmentos de operacion”, que establece las normas para informar respecto de los segmentos
operativos y revelaciones relacionadas a productos, servicios y areas geograficas.

Dicha norma establece que un segmento de operacion es un componente de una entidad:

a) Que desarrolla actividades de negocio de las que pueden obtener ingresos de las
actividades ordinarias e incurrir en gastos (incluidos los ingresos de las actividades
ordinarios y los gastos por transacciéon con otros componentes de la misma entidad);

b) Cuyos resultados de la operacion son revisados de forma regular por la maxima autoridad
en la toma de decisiones de operacion de la entidad, para decidir sobre los recursos que

deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento.

¢) Sobre el cual se dispone de informacion financiera diferenciada.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).

u) Informacién por segmentos (Continuacion).
Los segmentos vigentes son:

e Azicar y otras marcas Iansa: Este segmento abarca la produccion y comercializacion de
azucar, coproductos, alimento para mascotas y produccion y comercializacion de alimentos al
retail.

e Agrocomercial: Este segmento abarca la produccion y comercializacion de nutricion animal y
fertilizantes.

e Pulpas, pastas y jugos: Este segmento abarca la produccion y comercializacion de pulpas,
pastas y jugos.

Otros y transacciones relacionadas: En este segmento la Sociedad agrupa aquellos negocios
que no son relevantes para un analisis por separado, y lo componen entre otros, aquellos
negocios que se han descontinuado, otros ingresos obtenidos por propiedades clasificadas
como de inversion, las transacciones relacionadas, y los gastos de administracion no
absorbidos por los negocios individuales que se incluyen en las cifras consolidadas.

v) Ganancia basica por accién.

La ganancia basica por accion se calcula como el cuociente entre la ganancia (pérdida) neta del
periodo atribuible a la Sociedad y el numero medio ponderado de acciones ordinarias de esta en
circulacion durante dicho periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad en
poder de alguna afiliada, si en alguna ocasion fuere el caso.

Para el calculo de la ganancia por accion diluida el importe de la ganancia neta atribuible a los
accionistas y el promedio ponderado de acciones en circulacion deben ajustarse por todos los
efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

w) Clasificacion corriente y no corriente.

En el estado consolidado de situacion financiera, los saldos se clasifican en funcién de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses y
como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo. En el caso de existir
obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo
esté asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante contratos de crédito disponibles de forma
incondicional con vencimiento a largo plazo, podrian clasificarse como no corrientes.
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x) Dividendo minimo.

El articulo N°79 de la Ley de Sociedades Andénimas de Chile establece que, salvo acuerdo
diferente adoptado en la junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las
sociedades anénimas abiertas deberan distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus
accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcion que establezcan los estatutos si hubiere
acciones preferidas, a 1o menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando
corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

La distribuciéon de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo en las cuentas
consolidadas en la medida que se devenga el beneficio.

La politica de la Sociedad es repartir como minimo el 30% de las utilidades liquidas de cada
ejercicio, susceptibles de ser distribuidas.

y) Mejoras y enmiendas a los pronunciamientos contables.

La Compaiiia no ha adoptado en forma anticipada ninguna norma, interpretacion o enmienda que
habiendo sido emitida aun no haya entrado en vigencia.

i. Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los ejercicios
financieros iniciados el 1 de enero de 2025.

NIC 21 Ausencia de convertibilidad 01-01-2025

Ausencia de convertibilidad (Modificaciéon NIC 21)

Publicada en agosto de 2023, esta modificacion afecta a una entidad que tiene una transaccion u
operacion en una moneda extranjera que no es convertible en otra moneda para un propdsito
especifico a la fecha de medicién. Una moneda es convertible en otra cuando existe la posibilidad
de obtener la otra moneda (con un retraso administrativo normal), y la transaccion se lleva a cabo
a través de un mercado o mecanismo de convertibilidad que crea derechos y obligaciones
exigibles. La presente modificacion establece los lineamientos a seguir, para determinar el tipo de
cambio a utilizar en situaciones de ausencia de convertibilidad como la mencionada. Se permite la
adopcion anticipada

La adopcion de esta enmienda no tiene un impacto significativo en los Estados Financieros
Consolidados de la Sociedad.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacién).
y) Mejoras y enmiendas a los pronunciamientos contables (Continuacion).

ii.  Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicacion aiin no es obligatoria, para
las cuales no se ha efectuado adopcion anticipada.

e -

Egg 3 Clasificacion y medicion de instrumentos financieros. 01-01-2026
NIIF 1
NIIF 9
NIIF 7 Mejoras anuales a las IFRS 01-01-2026
NIIF 10
NIC 7
NIIF 9 . .. .
NIIF 7 Contratos referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza 01-01-2026
NIIF 18 Presentacion y revelacion en estados financieros 01-01-2027
NIIF 19 Subsidiarias que no son de interés publico 01-01-2027
NIC 21 Conversion a una Moneda de Presentacion Hiperinflacionaria — 01-01-2027

Enmiendas a la NIC 21
NIIF 7
NIIF 8
NIC 1 Mejoras anuales a las IFRS No especificada
NIC 8
NIC 36
NIC 37
NIIF 10 Estados Financieros Consolidados — venta o aportacion de activos .

. . . - Por determinar

NIC 28 entre un inversor y su asociada o negocio conjunto

Clasificacion y medicion de instrumentos financieros. (Modificacion NIIF 7 y NIIF 9)
Esta modificacion fue publicada en mayo de 2024, y busca:

e Aclarar los requisitos para el momento de reconocimiento y baja en cuentas de algunos
activos y pasivos financieros, con una nueva excepcion para algunos pasivos financieros
liquidados a través de un sistema de transferencia electronica de efectivo;

e Aclarar y agregar mas orientacion para evaluar si un activo financiero cumple con el
criterio unicamente pago de principal e intereses (SPPI);

e Agregar nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos contractuales que
pueden cambiar los flujos de efectivo (como algunos instrumentos con caracteristicas
vinculadas al logro de objetivos ambientales, sociales y de gobernanza (ESQG)); y

e Realizar actualizaciones de las revelaciones de los instrumentos de patrimonio designados
a valor razonable con cambios en otro resultado integral (FVOCI).

A la fecha de aplicacion, la Sociedad evaluara los posibles impactos.
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y) Mejoras y enmiendas a los pronunciamientos contables (Continuacion).
Mejoras anuales a las Normas NIIF (Modificaciéon NIIF 1, NIIF 9, NIIF 7, NIIF 10, NIC 7)

Estas mejoras anuales fueron publicadas en julio de 2024, y dicen relacion con lo siguiente:

» NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera.
Fueron mejoradas algunas referencias cruzadas a NIIF 9 indicadas en péarrafos B5-B6 con
relacién a la excepcion de aplicacion retrospectiva en contabilidad de coberturas.

« NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar. En relacion a las revelaciones sobre
resultados provenientes por baja de activos financieros donde exista involucracion continua,
se incorpora una referencia a NIIF13 con el objetivo de revelar si existen inputs no
observables significativos que impactaron el valor razonable, y por ende, parte del resultado
de la baja.

e NIIF 9 Instrumentos financieros. Fue enmendada una referencia sobre la medicion inicial de
las cuentas por cobrar eliminando el concepto de precio de la transaccion.

e NIIF 10 Estados Financieros Consolidados. Se incorporan algunas mejoras en la descripcion
de la evaluacion de control cuando existen “agentes de facto”.

« NIC 7 Estado de flujos de efectivo. Fue enmendada una referencia en el parrafo 37 en relacion
al concepto de “método de participacion” eliminando la referencia al “método del costo”.

La Administracion de la Sociedad evaluara los posibles impactos en la fecha de aplicacion.
Contratos referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza (NIIF 9, NIIF 7)

En diciembre de 2024, se emitieron las enmiendas a NIIF 9 Instrumentos Financieros y a la NIIF
7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar, relativos a los contratos referidos a la
electricidad dependiente de la naturaleza que:

1. Aclaran la aplicacion de los requisitos del concepto de “uso propio”.
Permiten la contabilidad de cobertura si estos contratos se utilizan como instrumentos de
cobertura.

3. Agregan nuevos requisitos de revelaciones para permitir a los inversores entender el efecto
de estos contratos en el desempefio financiero y los flujos de efectivo de una entidad.

Las enmiendas entraran en vigencia para los periodos de presentacion de informes anuales que
comiencen el 1 de enero de 2026 o después. Se permite la adopcion anticipada, pero la misma
debe ser revelada. Las aclaraciones sobre los requisitos de “uso propio” deben aplicarse
retrospectivamente, pero las directrices que permiten la contabilidad de cobertura deben aplicarse
prospectivamente a las nuevas relaciones de cobertura designadas en o después de la fecha de
aplicacion inicial.

A la fecha de aplicacion, la Sociedad evaluara los posibles impactos.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacién).
y) Mejoras y enmiendas a los pronunciamientos contables (Continuacion).
Presentacion y revelacion en estados financieros. (Modificacion NIIF 18)

Esta es la nueva norma sobre presentacion y revelacion en los estados financieros, con un enfoque
en actualizaciones del estado de resultados. Los nuevos conceptos clave introducidos en la NIIF
18 se relacionan con:

e La estructura del estado de resultados;

e Revelaciones requeridas en los estados financieros para ciertas medidas de desempefio de
pérdidas o ganancias que se informan fuera de los estados financieros de una entidad (es
decir, medidas de desempefio definidas por la administracion); y

e Principios mejorados sobre agregacion y desagregacion que se aplican a los estados
financieros principales y a las notas en general.

A la fecha de aplicacion, la Sociedad evaluara los posibles impactos.
Subsidiarias que no son de interés publico (Modificaciéon NIIF 19)

Esta nueva norma funciona junto con otras Normas de Contabilidad NIIF. Una subsidiaria elegible
aplica los requisitos de otras Normas de Contabilidad NIIF, excepto los requisitos de divulgacion,
y en su lugar aplica los requisitos de divulgacion reducidos de la NIIF 19. Los requisitos de
divulgacion reducidos de la NIIF 19 equilibran las necesidades de informacion de los usuarios de
los estados financieros de las subsidiarias elegibles con ahorros de costos para los preparadores.
La NIIF 19 es una norma voluntaria para subsidiarias elegibles.

Una filial es elegible si:

e 1o tiene responsabilidad publica; y
e tiene una matriz Gltima o intermedia que produce estados financieros consolidados
disponibles para uso publico que cumplen con las Normas de Contabilidad NIIF.

A la fecha de aplicacion, la Sociedad evaluard los posibles impactos.

NIIF 19 Subsidiarias sin Obligacion Publica de Rendir Cuentas: Informacion a Revelar

En mayo de 2024, el Consejo emitié la NIIF 19, que permite a las entidades elegibles optar por
aplicar sus requisitos de revelacion reducidos, a la vez que aplican los requisitos de
reconocimiento, medicion y presentacion de otras Normas de Contabilidad de las NIIF. Para ser
elegible, al final del periodo sobre el que se informa, una entidad debe ser una subsidiaria segiin se
define en la NIIF 10, no puede rendir cuentas ptiblicamente y debe tener una matriz (Gltima o
intermedia) que prepare estados financieros consolidados, disponibles para uso publico, que
cumplan con las Normas de Contabilidad de las NIIF.
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Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacion).
y) Mejoras y enmiendas a los pronunciamientos contables (Continuacion).

La NIIF 19 entrara en vigor para los periodos sobre los que se informa que comiencen a partir del
1 de enero de 2027, permitiéndose su aplicacion anticipada.

La Compaiiia realizara la evaluacion del impacto de esta nueva norma una vez entre en vigencia.
NIC 21: Conversién a una Moneda de Presentacién Hiperinflacionaria.

En noviembre de 2025, el IASB emitid6 Conversion a una Moneda de Presentacion
Hiperinflacionaria - Enmiendas a la NIC 21. Las enmiendas requieren la conversion desde una
moneda funcional no hiperinflacionaria a una moneda de presentacion hiperinflacionaria
utilizando el tipo de cambio de cierre.

Si la moneda funcional de una entidad es la moneda de una economia no hiperinflacionaria, pero
su moneda de presentacion es la moneda de una economia hiperinflacionaria, sus resultados y su
situacion financiera se traducen a la moneda de presentacién convirtiendo todos los importes (es
decir, activos, pasivos, partidas del patrimonio, ingresos y gastos) y todas las cifras comparativas
al tipo de cambio de cierre de la fecha del estado de situacion financiera mas reciente. Una entidad
cuya moneda funcional y moneda de presentacion sea la moneda de una economia
hiperinflacionaria, reexpresa los importes comparativos de una operacion en el extranjero, cuya
moneda funcional es la de una economia no hiperinflacionaria, aplicando el indice general de
precios, de acuerdo con el parrafo 34 de la NIC 29, a las cifras comparativas de dicha operacion
extranjera.

Las enmiendas aplican para los periodos anuales que comiencen el o después del 1 de enero de
2027, y se permite su aplicacion anticipada.

La Compaiiia realizara la evaluacion del impacto de esta nueva norma una vez entre en vigencia.

Revelaciones sobre Incertidumbres en los Estados Financieros (NIIF 7, NIIF 18, NIC 1, NIC
8, NIC 36 y NIC 37)

En noviembre de 2025, el Consejo emitié las Enmiendas a los Ejemplos Ilustrativos de las NIIF 7,
NIIF 18, NIC 1, NIC 8, NIC 36 y NIC 37 — Revelaciones sobre Incertidumbres en los Estados
Financieros, que agregaron ejemplos ilustrativos a varias normas contables NIIF.

Los ejemplos tienen como objetivo mejorar la informacion sobre riesgos climaticos y otras
incertidumbres presentadas en los estados financieros, particularmente para atender las
preocupaciones de las partes interesadas respecto a la consistencia de la informacion dentro de los
informes financieros de proposito general, y la suficiencia de la informacion sobre riesgos
relacionados con el clima y otras incertidumbres dentro de los estados financieros.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 3. Principales politicas contables aplicadas (Continuacién).
y) Mejoras y enmiendas a los pronunciamientos contables (Continuacion).

Estos ejemplos ilustran requerimientos existentes en las normas contables NIIF. No agregan ni
modifican los requerimientos vigentes.

Los temas tratados en los ejemplos comprenden los siguientes aspectos:

o Juicios relacionados con la materialidad

o Supuestos: requisitos especificos aplicables a las pruebas de deterioro

e Supuestos: requisitos generales

e Riesgo de crédito

e Provisiones para desmantelamiento y restauracion de sitios

e Revelacion de informacion desagregada en las notas a los estados financieros

Los ejemplos no tienen una fecha de vigencia ni requerimientos de transicion.
A la fecha de aplicacion, la Sociedad evaluara los posibles impactos.

NIIF 10 Estados Financieros Consolidados y NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos — venta o aportacion de activos entre un inversor y su asociada o negocio
conjunto

Las enmiendas a NIIF 10 Estados Financieros Consolidados y NIC 28 Inversiones en Asociadas y
Negocios Conjuntos (2011) abordan una inconsistencia reconocida entre los requerimientos de
NIIF 10 y los de NIC 28 (2011) en el tratamiento de la venta o la aportacion de activos entre un
inversor y su asociada o negocio conjunto.

Las enmiendas, emitidas en septiembre de 2014, establecen que cuando la transaccion involucra
un negocio (tanto cuando se encuentra en una filial o no) se reconoce toda la ganancia o pérdida
generada. Se reconoce una ganancia o pérdida parcial cuando la transaccion involucra activos que
no constituyen un negocio, incluso cuando los activos se encuentran en una filial.

La fecha de aplicacion obligatoria de estas enmiendas estd por determinar debido a que el Consejo
estd a la espera de los resultados de su proyecto de investigacion sobre la contabilizacion segin el
método de participacion. Estas enmiendas deben ser aplicadas en forma retrospectiva y se permite
la adopcién anticipada, lo cual debe ser revelado.

A la fecha de aplicacion, la Sociedad evaluara los posibles impactos.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 4. Efectivo y equivalentes al efectivo.

a) Los saldos presentados en los estados consolidados de situacion financiera del efectivo y
equivalentes al efectivo son los mismos que se presentan en los estados consolidados de flujos de
efectivo. La composicion del rubro es la siguiente:

Efectivo en caja

Efectivo en bancos
Fondos Mutuos

b) El detalle por tipo de moneda del saldo antes mencionado es el siguiente:

Efectivo y equivalentes al efectivo 4.471
Efectivo y equivalentes al efectivo 16.619

¢) El saldo de los pactos de retrocompra, fondos mutuos y depodsitos a plazo, se compone del
siguiente detalle:

Banco Chile S.A.

Renta4 Chile Corredores de Bolsa S.A.
Vector Capital Corredores de Bolsa S.A.

Los pactos de retrocompra y fondos mutuos que posee la Sociedad a la fecha de cierre de los
estados financieros consolidados, tienen un vencimiento menor a 3 meses y no poseen
restricciones.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 5. Otros activos financieros.

El detalle del rubro otros activos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Derivados de aztcar (1) 4.961 4.701
Derivados compra materia prima (1) 1.133 -
Derivados de costos y gastos operacionales (1) 939 -
Derivados de venta cultivos (1) - 282
Derivados de compra de Gas (1) - 19
Derivados de compra de Remolacha (1) 204 -
Derivados de gastos fijo 534 -
Dei(')sitos a ilazo con vencimiento suierior a 90 dias (2) 1.742 1.700

(1)  Sudetalle se presenta en nota 33 activos y pasivos de cobertura.
(2) Instrumentos que garantizan obligacién de cesiéon de documentos con el Banco Santander.

Nota 6. Otros activos no financieros.

El detalle del rubro otros activos no financieros, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el
siguiente:

I.V.A. crédito fiscal
Seguros anticipados (1)

Gastos anticipados (2)
Resultado diferido Retrocompra (3)

(1) Pagos anticipados por primas de seguros, en polizas que otorgan coberturas anuales.

(2) Corresponde a gastos de fletes, gastos por liquidar a agricultores y otros gastos devengados cuya amortizacion se
realizara en un plazo no superior a un afio.

(3) Resultado de retrocompra por financiamiento de aztcar por 47.816 TM (21.950 TM al 31 de diciembre de 2024)
con Tanner Leasing Vendor Limitada.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 7. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

La composicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

a) Detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corriente

Deudores comerciales 117.220 (3.739) 113.481 108.307 (4.728) 103.579
Otras cuentas por cobrar 20.062 - 20.062 16.596 - 16.596

Al 31 de diciembre de 2025 se registra provision de aportes publicitarios en el negocio de Retail, por MUSD 2.650, dentro del
rubro deudores comerciales.

(*) En letra e) se encuentra desglose de provision de deudores comerciales.

b) Detalle de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corriente

Deudores comerciales
Otras cuentas por cobrar
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 7. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Continuacién).

Al 31 de diciembre de 2025 las afiliadas lansagro S.A., LDA SpA, lansa Ingredientes S.A.,
Agrocomercial Tansa S.A. y Patagoniafresh S.A., han celebrado contrato de venta de cartera con
responsabilidad. El saldo vigente al 31 de diciembre de 2025 es MUSD 10.201. Al 31 de diciembre de
2024 el saldo es MUSD 3.446.

En el afio 2025 y 2024 la afiliada Patagoniafresh S.A. ha celebrado contrato de venta de cartera sin
responsabilidad con el Banco Santander S.A. Durante el aflo 2025 se han realizado venta de cartera por
MUSD 37.069. (MUSD 39.894 al 31 de diciembre de 2024).
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Notas a los Estados Financieros Consolidados Intermedios
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 7. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Continuacién).

c) Estratificacion de la cartera:

Numero clientes cartera no repactada
Cartera no repactada bruta

Numero clientes cartera no repactada
securitizada

Cartera no repactada securitizada
Numero clientes cartera repactada
Cartera repactada bruta

Numero clientes cartera no repactada
Cartera no repactada bruta

Numero clientes cartera no repactada
securitizada

Cartera no repactada securitizada
Numero clientes cartera repactada
Cartera repactada bruta

360
10.846

36
3.890
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Notas a los Estados Financieros Consolidados Intermedios
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 7. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Continuacion).

d) Detalle de cartera protestada y en cobranza judicial:

Numero clientes cartera protestada o en cobranza judicial 104 104 111 111
Cartera protestada o en cobranza judicial 2.784 2.784 3.984 3.984

En nota N°37, se presenta el riesgo de crédito.

e) El movimiento del deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

Saldo inicial
Constitucion (Reverso) de estimacion de deterioro
Castigos
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Nota 7. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Continuacion).

f) La composicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes y no corrientes es el siguiente:

Clientes moneda nacional 105.429 94222
Deterioro de valor (3.652) (4.646)
Clientes moneda nacional, neto 101.777 75,8 89.576 74,1
Clientes por exportaciones 10.240 7.802
Deterioro de valor (67) (69)
Clientes por exportaciones, neto 10.173 7,6 7.733 6,4
Clientes subsidiarias extranjeras 6.276 6.283
Deterioro de valor (20) (13)
Clientes subsidiarias extranjeras, neto 6.256 4,7 6.270 52
Cuentas corrientes con terceros 101 0,1 66 0,1
Reclamacion al seguro 456 0,3 234 0,2
Cuentas corrientes con el personal 1.261 0,9 1.898 1,6
Otros (* 13.519 10,1 14.398 11,8
Clientes moneda nacional 502 644
Deterioro de valor - -
Clientes moneda nacional, neto 502 0,4 644 0,5
Otros 213 0,1 98 0,1

(*) Al 31 de diciembre de 2025 incluye Remanente Crédito Fiscal por MUSD 13.316 (MUSD 13.596 al 31 de
diciembre de 2024).
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 8. Cuentas por cobrar, cuentas por pagar y transacciones con partes relacionadas.

Los saldos por cobrar y pagar con partes relacionadas se originan en el normal desarrollo de las
actividades comerciales de la Sociedad, y que por corresponder la contraparte a una sociedad en la
que los ejecutivos de primera linea o directores tienen participacion, se revelan en este rubro. Las
condiciones para estas transacciones son las normales para este tipo de operaciones, no existiendo
tasa de interés o reajustabilidad.

1.- E.D.& F. Man Liquid Products Italia SRL.

La afiliada Iansagro S.A. durante el periodo enero-diciembre 2025 ha realizado compras por
98.240 litros de fertilizantes foliares a este proveedor. (durante el periodo enero-diciembre 2024
realiz6 compras por 48 TM de fertilizantes foliares y 96.480 litros de fertilizantes foliares a este
proveedor). Las condiciones de pago son contra documentos de embarque.

2.- E.D.& F. Man Sugar Limited.
La afiliada Iansagro S.A. durante el periodo enero-diciembre 2025 ha realizado compras por

50.400 TM de azlicar cruda de cafia a este proveedor. (durante el periodo enero-diciembre 2024 no
realizd compras a este proveedor). Las condiciones de pago son contra documentos de embarque.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 8. Cuentas por cobrar, cuentas por pagar y transacciones con partes relacionadas. (Continuacion).

a) Cuentas por pagar a partes relacionadas.

76.477.349-7 ED&F MAN Chile Holdings SpA Matriz comin  Chile Dividendo minimo USD 30 dias

96.538.080-9 Sociedad de Inversiones Campos Chilenos S.A.  Matriz comin ~ Chile Dividendo minimo USD 30 dias
0-E E.D. & F.MAN Liquid Products Italia SLR Matriz comun  Italia Compra de Mercaderias (1) USD 30 dias

(1) El monto por pagar al 31 de diciembre de 2024 fue pagado en el segundo trimestre del afio 2025, y se refleja en el flujo de operaciones al 31 de diciembre de 2025.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 8. Cuentas por cobrar, cuentas por pagar y transacciones con partes relacionadas.
(Continuacion).

g i a n s a ¢) Remuneraciones personal clave.

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Remuneraciones y gratificaciones

Nota 8 Cuentas por cobrar, cuentas por pagar y transacciones con partes relacionadas. (Continuacién). Dieta d§1 direCtOriQ )
Beneficios de terminacion

b) Transacciones con partes relacionadas.

Nota 9. Inventarios.

76178305-K Chile ACTIVAQ S.A. DIRECTOR RELACIONADO COMPRA — SERVICIOS - - 1 (@)
83547100-4 Chile AUTORENTAS DEL PACIFICO SpA DIRECTOR RELACIONADO COMPRA -SERVICIOS 125 (125) 88 (88) 1014 3 101
Je173497  Chile  ED & F MAN CHILE HOLDINGS opa.  CONTROLADOR R T on i o . ) La composicion de este rubro, neto de mermas y obsolescencia al 31 de diciembre de 2025 y
76477349-7  Chile  ED & F MAN CHILE HOLDINGS SpA. CONTROLADOR COMPRA — DIVIDENDO MINIMO - - 340 - 2024, es la siguiente:
76477349-7 Chile ED & F MAN CHILE HOLDINGS SpA. CONTROLADQR COMPRA - PAGO DIVIDENDO 340 - 1.734 - ’
0-E UK ED&F MAN SUGAR LTD. MATRIZ COMUN COMPRA - AZUCAR 20.995 - - -
0-E USA ED&F MAN LIQUID PRODUCTS LLC MATRIZ COMUN COMPRA - SERVICIOS 62 (62) - -
. ED & F MAN LIQUID PRODUCTS o
0-E Italia ITALIA SRL MATRIZ COMUN VENTA - SERVICIOS 94 94 - -
0-E Ttalia F&f}i I\SA]‘/:E\I LIQUID PRODUCTS MATRIZ COMUN COMPRA -~ MERCADERIAS 326 - 457 -
96917830-8 Chile EF SECURITIZADORA S.A. DIRECTOR RELACIONADO VENTA - SERVICIOS 50 50 75 75
99789520-2 Chile FEROSOR AGRICOLA S.A. DIRECTOR COMUN VENTA — MERCADERIAS - - 1.217 219 = =
99789520-2 Chile FEROSOR AGRICOLA S.A. DIRECTOR COMUN I\TIIIE\II\L];\?CII:‘IE(];ERESES - : ! ! Materlgs Prlmas 1 23’17; (2(2?3 13 ’17:;%
ercaderias . .
GERENTE DE ADM. Y
785444205 Chile  INTERBAKE CHILE SpA N A Nan  VENTA - MERCADERIAS - - 28 13 ]SBI}mmIStrOS 'palgia la produccién | %gggz 8 ggg % 1%3 222
RETAIL ienes terminados . . .
96538080-9  Chile (S:?{ftgﬁéggi]‘s{oms CAMPOS MATRIZ COMUN VENTA - SERVICIOS 38 38 53 s3 Repuestos para maquinarias (1 16.305 . 14.210
96538080-9 Chile (S:(I?{?L]g\];:ég\s/iRSIONES CAMPOS MATRIZ COMUN COMPRA - DIVIDENDO MINIMO - - 285 -
96538080-9 Chile z(l){i;g\l;:égﬂs/iRSIONES CAMPOS MATRIZ COMUN COMPRA - PAGO DIVIDENDO 285 - 1.453 -
0-E USA__ WESTWAY FEED PRODUCTS LLC MATRIZ COMUN COMPRA - MERCADERIAS - - 25 @s) Al 31 de diciembre de 2025 se registra provision adicional de obsolescencia por MUSD 5.000.

Materias primas (155)
Mercaderias (267)
Suministros para la produccion (527)
64 Bienes terminados (1.457)

Repuestos para maquinarias (1)

(1) Corresponde a repuestos de uso cotidiano, no asociados a ninguna maquinaria de produccion en
particular y de alta rotacion.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Jiansa

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 9. Inventarios (Continuacion).

El detalle de los bienes terminados por segmento de negocio es el siguiente:

Azucar y otros, marca lansa 58.549 80.023

Agrocomercial 11.147 6.545
Pulpas, pastas y jugos 58.945 46.807

Al 31 de diciembre de 2025 se constituyd garantia por TM 47.816 (21.950 TM al 31 de
diciembre de 2024) por un monto de MUSD 25.001 (UF 375.221,46 al 31 de diciembre de 2024)
sobre azlicar por financiamiento con Tanner Leasing Vendor Limitada.

Las materias primas y consumibles utilizados, reconocidas en el resultado del periodo, son las
siguientes:

Costos de ventas productos terminados (383.767) (402.267)

Costo de venta de servicios (5.038) (5.397)
Mermas y obsolescencias (6.138) (1.285)
Depreciacion a existencias / costo de ventas (21.860) (19.714)
Posiciones vencidas y entregadas instrumentos de cobertura (1) 4.121

(1) Corresponde a resultados de posiciones de derivados vencidos. Su detalle se muestra en Nota N°33,
Activos y pasivos de cobertura.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad efectué un analisis de los inventarios,

determinando que el valor en libros no supera los precios actuales de estos productos,
descontados los gastos de terminacion y venta (valor neto de realizacion).
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Nota 10. Activos biolégicos.
a) Movimientos del ejercicio

Los activos biologicos de la Sociedad estdn compuestos por cultivos que se desarrollan en el
curso de un afio, por lo que se clasifican en activos biologicos corrientes.

Saldo inicial
Adiciones (siembras)
Disminuciones (cosechas

Saldo inicial

Adiciones (siembras)
Ajuste valor razonable
Disminuciones (cosechas

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad administra 6.151 hectareas (7.094 hectareas al 31 de
diciembre 2024), de las cuales 5.797 hectareas son terrenos cultivables para campafia 2025-2026
(6.633 hectareas en la campaia anterior).

Para la campafia 2025-2026, se sembraron y plantaron 3.765 hectareas de las cuales 1.273
hectareas corresponden a remolacha, 1.210 hectareas a tomates y el resto otros cultivos.

La administracion de riesgo agricola se presenta en el N°5 de la nota 37 Analisis de riesgos.
b) Medicion y valorizaciéon

Para el cultivo de la remolacha no es posible determinar en forma fiable el valor razonable, ya
que no existe un mercado competitivo del cual obtener informacion de precios o valores fijados
por algin mercado, como tampoco son fiables otras estimaciones alternativas del valor
razonable. Para la determinacion del costo, depreciacion y deterioro, corresponde aplicar NIC 2,
NIC 16, NIC 41 y NIC 36, respectivamente.

Para los productos agricolas maiz, trigos y otros similares, existen mercados activos y
competitivos para determinar su valor razonable de manera fiable, sin embargo, durante la etapa
de crecimiento, es decir, en su condicién y ubicaciéon como activo bioldégico no hay mercados
para obtener su valor razonable. Por lo anterior, el modelo de medicion considera la
determinacion de un valor razonable ajustado (Nivel 3) cuyo célculo considera las siguientes
variables:
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Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 10. Activos biologicos.
i) Valor razonable neto

Los flujos futuros estan determinados por el precio de mercado del producto agricola a la fecha
de cosecha menos costos de transporte, otros costos necesarios para llevar el producto al
mercado y costos en el punto de venta.

ii) Rendimiento

Corresponde a las toneladas de producto agricola que se espera cosechar por cada hectarea de
cultivo.

iii) Porcentaje de maduracion

En general el ciclo de crecimiento, o de vida, de los cultivos anuales posee varias etapas de
desarrollo y para cada etapa se establece un porcentaje de desarrollo del cultivo o crecimiento
asociado a las curvas de crecimiento y de acumulacion de materia seca del cultivo.

En los cultivos de rotacion (cultivos en que se cosecha fruto o grano, por ejemplo, tomate, trigo,
avena, maiz, cebada, poroto, entre otros) se presentan las siguientes etapas:

e [Etapa 1: Establecimiento (siembra) y crecimiento inicial

Fase inicial que parte de la siembra y emergencia del cultivo hasta que estd con sistema
radicular y primeras hojas bien formadas.

e [Etapa 2: Desarrollo vegetativo

Fase de alto crecimiento vegetativo, etapa en que la planta tiene una alta tasa de crecimiento
formando material vegetal (crecimiento de hojas, tallo y raices), llega hasta la emision de las
estructuras reproductivas (flores).

e [Etapa 3: Desarrollo reproductivo y floraciéon

Etapa desde la emision de estructuras reproductivas pasando por floracion hasta la cuaja
(formacion del fruto).

e Etapa 4: Crecimiento y maduracion del fruto o grano

Esta fase va desde la cuaja (formacion del grano o fruto) hasta que el fruto o grano esta listo
para ser cosechado.

El célculo del porcentaje en un periodo, dentro de una etapa de desarrollo, se calcula
proporcional al tiempo que dura cada etapa.

Las condiciones climaticas afectan el desarrollo del cultivo ya sea acortando o alargando el

tiempo de cada etapa, por lo tanto, el porcentaje se ajusta segun el estado de desarrollo del
cultivo.
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Nota 10. Activos biolégicos (Continuacion).
b) Medicion y valorizacién (Continuacion).
iv) Valor razonable ajustado

El valor razonable ajustado equivale al valor razonable neto multiplicado por el porcentaje de
maduracién de cada cultivo.

v) Valor libro

Del mismo modo, para las mediciones posteriores, el valor libros se proyecta sumando los gastos
estimados necesarios hasta el punto de cosecha. El valor libro ajustado equivale al valor libro
proyectado multiplicado por el porcentaje de maduracion de cada cultivo.

En resumen, los ajustes periddicos a este grupo de activos biologicos se reconocen en el estado
de resultados en el item materias primas y consumibles utilizados.

Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se registra mayor (o menor)
costo de la parte cosechada y vendida derivado de este ajuste o revalorizacion.

Nota 11. Activos por impuestos corrientes.

La composicion de los activos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la
siguiente:

Pagos provisionales mensuales (1)

Impuesto renta por recuperar (2)
Otros créditos por recuperar (3)

(1) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 corresponde a pagos a cuenta de los impuestos anuales, que se incluiran
en la declaracion de impuesto a la renta del afio tributario de la afiliada Icatom.

(2) Al 31 de diciembre de 2024 incluye Crédito por impuestos pagados en el extranjero (IPE Dividendo
ICATOM) por MUSD 1.481, crédito Sence de afio anterior por MUSD 246 y crédito de investigacion y
desarrollo por MUSD106. Al 31 de diciembre de 2024 se considera, mayoritariamente crédito por impuestos
pagados en el extranjero (IPE Dividendo ICATOM) por MUSD 1.481, PPM por MUSD 171, PPUA por MUSD
337 y Crédito Sence por MUSD 234.

(3) Al 31 de diciembre de 2025 incluye Crédito Sence del ejercicio por MUSD 248. (MUSD 288 al 31 de
diciembre de 2024).
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 12. Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta.

Como se informa en nota 38 de hechos posteriores, el 20 de enero de 2026 Empresas Iansa S.A.
comunico la suscripcion de un Acuerdo Marco de Compraventa de Activos con ANGOSTURA
FOODS SpA, INMOBILIARIA ANGOSTURA SpA y ALIMENTOS CONCENTRADOS
CISTERNAS LIMITADA, en virtud del cual la Sociedad y LDA SpA venderan los activos de su
negocio de produccion y comercializacion de alimento de mascotas, el que se compone de la
planta productiva y marcas asociadas, entre otros activos vinculados a dicho negocio. El precio
acordado ascendera a la cantidad de US$ 9 millones mas IVA, que sera pagado al cierre de la
transaccion. Adicionalmente, se pagara un precio a definir por los inventarios de materia prima,
productos terminados y envases, durante los dias siguientes a la firma del contrato. En virtud de
lo anterior, la Sociedad comunica el cese del caracter de Hecho Reservado conferido a la
operacion antes descrita, y que fuera informado en tal caracter con fecha 30 de julio de 2025.

Los resultados antes indicados han sido reclasificados del rubro “otros” a “operaciones
discontinuadas”, conforme a lo indicado por NIIF 5.

Planta de mascotas

Nota 13. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion.
La Sociedad mantiene una participacion de 30% en la propiedad de Alimentos Premium do

Brasil Ltda., sociedad constituida en Brasil con Alimentos Heinz C.A. que pusiera término a sus
actividades comerciales el afio 2003, encontrandose en etapa de liquidacion.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados Intermedios
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 14. Informacion financiera de filiales.

En el siguiente cuadro se muestra informacion financiera de Iansagro S.A. (subsidiaria consolidada) y EF. Securitizadora S.A.
Patrimonio N° 7 al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

lansagro S.A. 355.316 162.018 501.971 518.526 (406.316) (48.756)

EF Securitizadora S.A. Patrimonio N° 7 26.068 22.161 (314) 19

Tansagro S.A. 329.634 172.443 437.202 564.707 (427.051)
EF Securitizadora S.A. Patrimonio N° 7 32.154 - 19.035 12.048 (330) 80
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Notas a los Estados Financieros Consolidados Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024. Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.
Nota 15. Activos intangibles distintos de la plusvalia. Nota 15. Activos intangibles distintos de la plusvalia (Continuacién).

a) El detalle de los activos intangibles distintos a la plusvalia es el siguiente: a) Movimientos intangibles identificables al 31 de diciembre de 2025:

Marcas registradas
Programas informaticos
Derechos de Agua
Adiciones

Incrementos (disminuciones) por transferencias
Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Marcas registradas
Programas informaticos
Derechos de Agua

Marcas registradas - -
Programas informaticos (1.386) (1.144)
Derechos de Agua - -

Amortizacion (1.386)
Deterioro (280)
Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Marcas registradas (2.479) (2.199)
Programas informaticos (18.350) (16.961)
Derechos de Agua 88 88
Adiciones
Amortizacion
La amortizacion de los activos intangibles identificables es cargada en el rubro de “Depreciacion y Deterioro

Incrementos (disminuciones) por transferencias
Incrementos (disminuciones) por otros cambios

amortizacion” del estado de resultados integrales.

Vida util para programas informaticos 3 afios 4 aflos
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 15. Activos intangibles distintos de la plusvalia (Continuacién).

b) Movimientos intangibles identificables al 31 de diciembre de 2024:

Adiciones (1)
Incrementos (disminuciones) por transferencias

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

(1.144)
4

Adiciones (1) 1
Amortizacién (1.144)
Incrementos (disminuciones) por transferencias 514
Incrementos (disminuciones) por otros cambios

(1) Este monto se refleja en el flujo de efectivo, dentro de compras de propiedades, plantas y equipos, intangibles distintos a la
plusvalia y propiedades de inversion.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 16. Plusvalia.

a) Movimientos plusvalia comprada:

lansa Trading Ltda.
Drogueria Karani S.A.C.

ITansa Trading Ltda.
Drogueria Karani S.A.C.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se reconoce deterioro.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024. Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.
Nota 17. Propiedades, plantas y equipos. Nota 17. Propiedades, plantas y equipos (Continuacion).
a) La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente: a) La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 (Continuacion):
Construcciones en curso 16.192 12.566 Terrenos R
Terrenos 21.318 19.534 Edificios . (37.518)
Edificios 45513 50.004 Planta y equipos , _ ) : (161.032)
Pl . 85.533 98.052 Equipamiento de tecnologia de la informacion . (1.658)
anta 'y equipos 5.5 .05 . . .

R . , . ., Instalaciones fijas y accesorios . (25.792)
Equipamiento de tecnologia de la informacion 537 581 Vehiculos de motor (909)
Instalaciones fijas y accesorios 16.427 18.891 Arrendamiento (
Vehiculos de motor 289 223 Otras propiedades, plantas
Arrendamiento 232 3.401
Otras propiedades, i

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se realizaron desapropiaciones de propiedades, plantas y equipos
no prescindibles.

Construcciones en curso

Terrenos 21.712 19.534

Edificios 86.822 87.522

Elaf{taY?qulp(éS oia de la informacid 273?;2 253‘22‘9‘ Al 31 de diciembre de 2025 se realizaron ventas de propiedades, plantas y equipos generan una
quipamiento ce tecnologia de fa informacion : : utilidad de MUSD 6.418. En el mismo periodo del afio anterior se reconoce utilidad de MUSD 463

Instalaciones fijas y accesorios 46.556 44.683 . X s ;

Vehiculos de motor 1.523 1.132 por el mismo concepto, que se presenta en Otras ganancias (pérdidas), del Estado consolidado de

Arrendamiento 442 9.040 resultados.

Otras propiedades, plantas i 16.850 14.256

Al 31 de diciembre de 2025 se presenta MUSD 5.597 en el Estado Consolidado de Flujos de Efectivo
Directo bajo el concepto Importe procedente de la venta de propiedades, plantas y equipos,
Edificios (2.133) (2.028) correspondiente a ventas realizadas durante el afio 2025, con un costo de MUSD 991. Al 31 de
E;a;‘it;am’g‘:t‘g‘i tecnologia de Ia informacion (14(23; mé?g diciembre de 2024 se presenta en el Estado Consolidado de Flujos de Efectivo Directo MUSD 529
Instalaciones fijas y accesorios (3.901) (3.573) bajo el concepto Importe procedente de la venta de propiedades, plantas y equipos, generados por

Vehiculos de motor ventas realizadas durante el ano 2024, con un costo de MUSD 62.
Arrendamiento

Otras . . . .,
Bajo el concepto arrendamientos se presentan todos los contratos de arrendamientos con opcion de

compra.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 17. Propiedades, plantas y equipos (Continuacién). Nota 17. Propiedades, plantas y equipos (Continuacién).

Detalle del movimiento de las Propiedades, plantas y equipos al 31 de diciembre de 2025:

Detalle del movimiento de las Propiedades, plantas y equipos al 31 de diciembre de 2024:

Adiciones (1) 20.014 2.821 - 36 Adiciones (1) 20.735 10 1.536
Desapropiaciones (60) (643) (3.953) (1.996) Desapropiaciones (156) 39) (1.650)
Traslado entre clases de activo (16.328) - 1.210 3.833 Traslado desde y hacia Propiedades de Inversion - -
Incremento (disminucién) por otros cambios - - 2.043 - Traslado entre clases de activo (18.833) 323
Incremento (disminucion) por otros cambios - 117

Desapropiaciones - 1.147 1.807 3.942
Deterioro (3) (394) (1.104) (8.482)) 34 298 347
Incremento (disminucion) por otros cambios - (1.701) (3.327) Incremento (dismi por otros cambios - - 57
Gasto por depreciacion - (2.133) (14.012) (21.075) Gasto por depreciacion (2.028) (13.336) (20.559)

Adiciones (1) 20.014 - 1.570 24.501 Adiciones (1) 20.735 . 1.536 32329
Desapropiaciones (60) (2.806) (4.300) R (9.573) Desapropiaciones (156) (1.650) (2.290)
Deterioro (3) - (1.104) (8.482) (11.020) Traslado desde y hacia Propiedades de
Traslado entre clases de activo (16.328) 1.210 9.877 . (1.005) Inversion
Incremento (disminucién) por otros cambios - 342 2.828 (3.036) 3252 Traslado entre clases de activo (18.833) . 323 333
Gasto por depreciacion - (2.133) (14.012) B (133) (21.075) Incremento (disminucion) por otros cambios

Gasto por depreciacion

(1) Todas las adiciones que se encuentran pagadas en los periodos correspondientes se encuentran reflejadas en el Estado de flujo de efectivo.
(2) En otras propicdades, plantas y equipos se clasifican bienes que por sus caracteristicas no califican en otras agrupaciones. a Todas las adiciones que se encuentran pagadas en los periodos correspondientes se encuentran reflejadas en el Estado de flujo de efectivo,
g)n;e;:loltg‘:tl:ilsrie valor entre el valor libro y comercial de la planta de mascotas y el ajuste del valor de activos en desuso de la ex Planta de jugos en Molina se presentan en el @ En otras propiedades, plantas y equipos se clasifican bienes que por sus caracteristicas no califican en otras agrupaciones.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024. Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.
Nota 17. Propiedades, plantas y equipos (Continuacion). Nota 17. Propiedades, plantas y equipos (Continuacion).
e) El detalle de obras en curso es el siguiente: g) Arrendamiento (Continuacion).

El valor presente de los pagos futuros por los arrendamientos son los siguientes:

Azlcar y otras marcas lansa

Agrocomercial
Pulpa, pastas y jugos

Otros Menos de 1 afio

Mas de 1 afio, menos de 5

f) El gasto por depreciacion, presentado en los estados consolidados de resultados integrales, se
compone del siguiente detalle: Bases para la determinacion de pagos, renovacion de contratos, plazos y opciones de compra:

Depreciacion propiedades, plantas y equipos

.., . . ., BANCO DE CHILE 10 12 22
Depreciacion propiedades de inversion
Amort%zaqc’)n actl'vos por derecho de uso No existen restricciones que afecten a la Sociedad por estos contratos de arrendamiento.
Amortizacion de intangibles
Depreciacion a existencias / costo de ventas (1) h) Detalle de Propiedades, plantas y equipos afectos a garantias
(1) La depreciacion cargada a resultado difiere a la del movimiento del periodo de Propiedades, Plantas y Equipos, debido a procesos
periddicos de costeo en que una parte del cargo por depreciacion se incorpora a los inventarios.
. Terrenos 11.395 10.525
g) Arrendamiento. Edificios 38.697 40.200
El valor neto contable de propiedades, plantas y equipos clasificados como arrendamiento es el Planta y equipos ) , . 64.791 74.309
siguiente: Equipamiento de tecnologias de la informacion 210 303
Instalaciones fijas y accesorios 10.096 11.489
Vehiculos de motor 80 60

Otras Eroaiedades, Elantas ﬁ eiuiﬁos 1.748 1.455

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad presenta bienes inmuebles hipotecados a favor de Fondo
de Inversion Larrain Vial, por MUSD 3.789 garantizando crédito a mediano plazo. Al 31 de
diciembre de 2024 el monto ascendid a 4.904.

Edificios, bajo arrendamiento

Plantas y equipos, bajo arrendamiento
Vehiculos de motor, bajo arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad presenta bienes inmuebles hipotecados a favor del
Banco Consorcio, por MUSD 9.100, garantizando obtencién de mutuo hipotecario.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 17. Propiedades, plantas y equipos (Continuacion).
h) Detalle de Propiedades, plantas y equipos afectos a garantias (Continuacion).

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad presenta bienes inmuebles hipotecados a favor del Banco
Santander, Banco BCI y Banco Continental de Paraguay, por MUSD 114.128, garantizando
obtencion de créditos con dichos bancos. Al 31 de diciembre de 2024 el monto ascendié a MUSD
124.337.

Nota 18. Propiedades de inversion.

a) La composicion del rubro se detalla a continuacion:

Bienes entregados en dacion de pago
Bienes arrendados (1)

Bienes entregados en dacion de pago
Bienes arrendados (1)

Bienes arrendados (1)

5 5
Bienes arrendados (1) 232 227

(1) Este item corresponde a terrenos y edificaciones clasificados como arrendamiento operativo.
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Nota 18. Propiedades de inversion (Continuacién).

b) Detalle de movimientos al 31 de diciembre de 2025:

Traslado a Propiedades, plantas y equipos

Depreciacion 5 - 5

Traslado a Propiedades, plantas y equipos - - -
Depreciacion 5 - 5

¢) Detalle de movimientos al 31 de diciembre de 2024:

Traslado a Propiedades, plantas y equipos (2 - 57 57

(2) Estas adiciones se encuentran pagadas y se reflejan en el estado consolidado de flujos de efectivo en conjunto con las propiedades, plantas y equipos.

Depreciacion 5 - 5
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Notas a los Estados Financieros Consolidados Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024. Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.
Nota 18. Propiedades de inversion (Continuacion). Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente.
¢) Detalle de movimientos al 31 de diciembre de 2024: En esta nota se muestran todos los contratos vigentes que clasifican bajo la norma IFRS16, y que

a la fecha de entrada en vigor de ésta no se encontraban clasificados como arrendamientos
financieros, dentro de Propiedades, plantas y equipos.

a) La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Traslado a Propiedades, plantas y equipos
Depreciacion

Terrenos
Planta y equipos
Vehiculos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se registran ingresos provenientes de rentas relacionados con
propiedades de inversion.

Terrenos
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se registran gastos operacionales provenientes o asociados a Planta y equipos

propiedades de inversion. Vehiculos

Terrenos (6.596) (5.417)
Planta y equipos (254) (250)
Vehiculos 2.301 X

(22.795) (18.897)
(1.274) (1.303)
5.966 3.348

Terrenos
Planta y equipos
Vehiculos
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Notas a los Estados Financieros Consolidados Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024. Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion). Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacién).

b) Detalle del movimiento de activos por derecho de uso: b) Detalle del movimiento de activos por derecho de uso (Continuacion):

Adiciones 12.588 12.846 Adiciones 12.055 12.359
Bajas (6.008) (6.084) Disposiciones (16.332) (16.350)
Incremento (disminucion) por otros cambios 3.455 3.222 Incremento (disminucion) por otros cambios 532 392

Bajas

Incremento (disminucion) por otros cambios
Gastos por amortizacion

Adiciones

Bajas

Incremento (disminucion) por otros cambios
Gastos por amortizacion
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Disposiciones
Incremento (disminucion) por otros cambios
Gastos por amortizacion

Adiciones

Disposiciones

Incremento (disminucion) por otros cambios
Gastos por amortizacion

87



Memoria Integrada Empresas lansa

Jiansa

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente

(Continuacion).

c) Informacion sobre arrendamientos:

Gastos por intereses por los pasivos por arrendamientos 1.398 1.450
Ingresos por subarrendamiento de activos por derecho 70 176
de uso

Salidas de efectivo por arrendamiento (1) 10.195 9.623

(1) Este monto se presenta en el flujo de efectivo de financiamiento, bajo el concepto pago de
pasivos por arrendamientos financieros

d) Informacién sobre pasivos por arrendamientos

Pasivos por arrendamientos no corrientes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no han existido condiciones nuevas en los contratos de
arrendamientos.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen restricciones o pactos en los contratos de
arrendamientos.

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Ziansa

Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion).

e) Valores nominales al 31 de diciembre de 2025:

77.155.289-7

77.155.289-7

77.155.289-7

76.857.210-0

76.857.210-0

76.857.210-0
76.857.210-0
76.857.210-0

96.772.810-1

96.772.810-1

96.772.810-1

96.772.810-1

91.550.000-5

91.550.000-5

91.550.000-5

91.550.000-5

91.550.000-5

| SUBTOTALVALORESNOMINALESAL3IDEDICIEMBREDE22S | 1w
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Agrocomercial
Agrocomercial
Agrocomercial
LDA SpA.
LDA SpA.

LDA SpA.
LDA SpA.
LDA SpA.

Tansagro S.A.
Tansagro S.A.
Tansagro S.A.

ITansagro S.A.

Empresas lansa
S.A.
Empresas lansa
S.A.
Empresas lansa
S.A.
Empresas lansa
S.A.
Empresas lansa

S.A.

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile
Chile
Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

UF

UF

UF

UF

UF

UF
UF
UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

JUNGHEINRICH
RENTALIFT SpA
AUTORENTAS DEL
PACIFICO SpA
ARRENDADORA DE
VEHICULOS S.A.
JUNGHEINRICH
RENTALIFT SpA
AUTORENTAS DEL
PACIFICO SpA
ARRENDADORA DE
VEHICULOS S.A.
IMEIN S.A.

RENTA PUERTO
SANTIAGO SpA
KAESER COMPRESORES
DE CHILE SpA
JUNGHEINRICH
RENTALIFT SpA
AUTORENTAS DEL
PACIFICO SpA
ARRENDADORA DE
VEHICULOS S.A.
INMOBILIARIA RENTAS
INMOBILIARIAS I S.A.
AUTORENTAS DEL
PACIFICO SpA
RENTA PUERTO
SANTIAGO SpA.
RENTA PUERTO
SANTIAGO SpA.
ARRENDADORA DE
VEHICULOS S.A.

76.536.499-K

83.547.100-4

77.225.200-5

76.536.499-K

83.547.100-4

77.225.200-5
88.279.700-7
77.587.166-0

77.152.830-9

76.536.499-K

83.547.100-4

77.225.200-5

76.198.327-K

83.547.100-4

77.587.166-0

77.587.166-0

77.225.200-5

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile
Chile
Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual
Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

7,60%
6,55%
6,55%
7,60%
6,55%

6,55%
4,03%
4,50%

6,55%
7,60%
6,55%
6,55%
3.50%
6,55%
4,50%
4,50%

6,55%

7,60%
6,55%
6,55%
7,60%
6,55%

6,55%
4,03%
4,50%

6,55%
7,60%
6,55%
6,55%
3.50%
6,55%
4,50%
4,50%

6,55%

23

96

79

130

98

68

288

25
46
1.287

52

234

21

237

389

131

91

384

33
61
1716

312

27

316

20

635

1.081

635

1.081

635

1.081

3.175

5.406

89

262

182

768

26

66
122
17.159

69

624

55

632

519

40

6.350

10.811
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacién).

e) Valores nominales al 31 de diciembre de 2025:

96.912.440-8 | Patagoniafresh S.A. ABASTIBLE S.A. 91806000-6 Mensual 4,00% | 4,00%
. . AUTORENTAS DEL B o o
96.912.440-8 | Patagoniafresh S.A. | Chile UF PACIFICO SpA 83.547.100-4 Chile | Mensual 6,55% | 6.55% 8 25 33 - - - - 66
. . ARRENDADORA DE . o o
96.912.440-8 | Patagoniafresh S.A. | Chile UF VEHICULOS S.A. 77.225.200-5 Chile | Mensual 6,55% | 6.55% 34 101 135 - - - - 270
96.912.440-8 | Patagoniafresh S.A. | Chile UF JANSSENS.A. 81.198.100-1 Chile | Mensual 6,25% | 6,25% 224 671 - - - - - 895
. . AGRICOLA MOR 76.886.710-0 B o o
6.912.440-8 | Patagoniafresh S.A. | Chile UF LIMITADA Chile | Mensual 7,54% | 7,54% 33 66 - - - - - 99
. SUCESION . " o
0-E Icatom S.A. Perti UsD MARTHA ALIDA 0-E Perti | Mensual 3,50% | 3,50% - 34 - - - - - 34
0-E Icatom S.A. Pera | USD | EDMUNDO GARCIA 0-E Perti | Mensual 3,50% | 3,50% - 22 - - - - - 22
CLAUDIAY
0-E Icatom S.A. Pera | USD | ANDREA 0-E Perti | Mensual 3,50% | 3,50% - 26 24 - - - - 50
ARAMBURU
PARCELEROS
0-E Icatom S.A. Pertt uUSD VARIOS 0-E Pert Mensual 3,50% | 3,50% - 110 624 277 - - - 1.011
MACACONA
0-E Icatom S.A. Pera | USD | FUNDO LA PAMPA 0-E Pert | Mensual 3,50% | 3,50% - 194 - - - - - 194
. BENAVIDES RIOS .
0-E Icatom S.A. Pera USD MAGDA VICTORIA 0-E Pertt | Mensual 3,50% | 3,50% - 58 - - - - - 58
INSTITUTO
. NACIONAL DE . o o
0-E Icatom S.A. Pert UsD INNOVACION 0-E Perd | Mensual 3,50% | 3.50% - 127 - - - - - 127
AGRARIA
. AGRICOLA . o o
0-E Icatom S.A. Pert UsD MIRANDA 0-E Perd | Mensual 3.50% | 3.50% - 60 59 - - - - 119
UNIVERSIDAD
0-E Icatom S.A. Perti UsSD NACIONAL SAN 0-E Pert Mensual 3,50% | 3,50% - 83 - - - - - 83
LUIS GONZAGA

O
(=]
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Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion).

e) Valores nominales al 31 de diciembre de 2025:

76.016.176-4 Terrandes
76.016.176-4 | Terrandes
76.016.176-4 | Terrandes
76.016.176-4 | Terrandes
76.016.176-4 | Terrandes
76.016.176-4 | Terrandes
76.016.176-4 | Terrandes
76.016.176-4 | Terrandes
76.016.176-4 | Terrandes
76.016.176-4 | Terrandes
76.016.176-4 | Terrandes
76.016.176-4 | Terrandes
76.016.176-4 | Terrandes

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

COMPANIA DE SEGUROS DE
VIDA CONSORCIO NACIONAL
DE SEGUROS S.A.

SOCIEDAD AGRICOLA Y
FORESTAL LA FORTUNA LTDA
COMPANIA DE SEGUROS DE
VIDA CONSORCIO NACIONAL
DE SEGUROS S.A.

HECTOR MANUEL CERNA
VENTURELLI

PEDRO GUSTAVO IGNACIO
URRUTIA BUNSTER

MARIA ADELA MENDEZ
URRUTIA

SOCIEDAD AGRICOLA DON
EUGENIO LTDA.

COMPANIA DE SEGUROS DE
VIDA CONSORCIO NACIONAL
DE SEGUROS S.A.

COMPANIA DE SEGUROS DE
VIDA CONSORCIO NACIONAL
DE SEGUROS S.A.

SOCIEDAD RENE GARCES Y
CIA. LTDA.

COMPANIA DE SEGUROS DE
VIDA CONSORCIO NACIONAL
DE SEGUROS S.A.
INMOBILIARIA TARQUINO
LTDA

COMPANIA DE SEGUROS DE
VIDA CONSORCIO NACIONAL
DE SEGUROS S.A.

99.012.000-5

76.031.648-2

99.012.000-5

3.705.808-4

5.851.899-9

4.469.957-5

79.926.460-9

99.012.000-5

99.012.000-5

84.863.400-K

99.012.000-5

76.466.936-3

99.012.000-5

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Anual

Anual

Anual

Anual

Trimestral

Trimestral

Anual

Trimestral

Anual

Anual

6,90%

6,75%

6,90%

3,50%
3,50%
3,50%

6,85%

6,90%

6,90%

6,46%

6,90%

8,36%

6,90%

6,90%

6,75%

6,90%

3,50%
3,50%
3,50%

6,85%

6,90%

6,90%

6,46%

6,90%

8,36%

6,90%

107

108

108

157

108

321

144

144

157

144

49

428

144

144

157

144

49

392

144

144

157

144

144

144

157

144

1.224

776

1.224

213

306

138

1.224

1.224

1.256

1.224

1.248
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Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion).

e) Valores nominales al 31 de diciembre de 2025:

B SOCIEDAD AGRICOLA SAN B o o
76.016.176-4 | Terrandes | Chile | CLP LUIS LIMITADA 89.709.300-6 | Chile | Anual 9.94% | 9.94% - - - - - - - -
. SOCIEDAD AGRICOLAS LOS . o o
76.016.176-4 | Terrandes | Chile UF ENCINOS SPA 77.712.841-8 | Chile | Anual 711% | 7.11% - 37 37 - - - - 74
76.016.176-4 | Terrandes | Chile UF | INMOB PAVADA S.A. 99.562.210-6 | Chile | Anual 711% | 7,11% - 100 100 - - - - 200
76.016.176-4 | Terrandes | Chile UF INVERSIONES COLTON LTDA 77.258.430-K | Chile | Anual 7.33% 7,33% - - - - - - - -
76.016.176-4 | Terrandes | Chile UF ﬁl?v[RI!rCA?DL: SANTA CECILIA 77.712.841-8 | Chile | Anual 733% | 7.33% - - - - - - - -
76.016.176-4 | Terrandes | Chile | USD | EMPRESAS IANSA 91.550.000-5 | Chile | Anual 7.90% | 7,90% - - 4 4 4 - - 12
. ARRENDADORA DE . o o
76.016.176-4 | Terrandes | Chile UF VEHICULOS S.A. 77.712.841-8 | Chile | Anual 6,55% | 6,55% 38 114 152 - - - - 304
B CARMEN LEONOR DE LA . o N
76.016.176-4 | Terrandes | Chile UF TORRE PIEDRA. 8.480.737-0 | Chile | Anual 6,85% | 6,85% - 44 44 44 - - - 132
76.016.176-4 | Terrandes | Chile UF RAUL MONTECINOS JARA 5.797.771-K Chile | Anual 4,01% 4,01% - 259 259 259 - - - 777
76.016.176-4 | Terrandes | Chile UF | LAMAPOLA SpA 77.948.115-8 | Chile | Anual 8,83% | 8.83% - 29 29 29 - - - 87
76.016.176-4 | Terrandes | Chile UF ALONSO MANOSALVA GAETE | 5.560.430-4 Chile | Anual 4,27% 4.27% - 6 6 6 6 6 18 48
76.016.176-4 | Terrandes | Chile UF | LIGIA SUAREZ ACUNA 8.577.752-1 Chile | Anual 427% | 427% - 115 - - - - - 115
76.016.176-4 | Terrandes | Chile CLP | ANDREA JAHN FORTEZA 13.198.554-1 Chile | Anual 7.70% 7,70% - - 58 58 - - - 116
76.016.176-4 | Terrandes | Chile UF FA?EZ?{TEO STEVENS 3.659.346-6 | Chile | Mensual 711% | 7,11% 27 81 108 99 - - - 315
76.016.176-4 | Terrandes | Chile UF 5%]?1.];;2? ALLENDE ZANARTU 7.050.756-0 | Chile | Anual 10,80% | 10,80% - - - - - - - -
B AGRICOLA El OTONAL B o o
76.016.176-4 | Terrandes | Chile UF LIMITADA 76.902.007-1 | Chile | Anual 427% | 427% - 65 - - - - - 65

Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.
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Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion).

f)

77.155.289-7
77.155.289-7
77.155.289-7
76.857.210-0
76.857.210-0

76.857.210-0
76.857.210-0

96.772.810-1
96.772.810-1
96.772.810-1

96.772.810-1
91.550.000-5

91.550.000-5
91.550.000-5

91.550.000-5

S.A. SANTIAGO SiA.

Valores contables al 31 de diciembre de 2025:

Agrocomercial
Agrocomercial
Agrocomercial
LDA SpA.
LDA SpA.

LDA SpA.
LDA SpA.

Tansagro S.A.

Tansagro S.A.
Tansagro S.A.

ITansagro S.A.

Empresas lansa
S.A.

Empresas lansa
S.A.
Empresas lansa
S.A.
Empresas lansa

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile
Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

UF

UF

UF

UF

UF

UF
UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

JUNGHEINRICH
RENTALIFT SpA
AUTORENTAS DEL
PACIFICO SpA
ARRENDADORA DE
VEHICULOS S.A.
JUNGHEINRICH
RENTALIFT SpA
AUTORENTAS DEL
PACIFICO SpA
ARRENDADORA DE
VEHICULOS S.A.
IMEIN S.A.

KAESER
COMPRESORES DE
CHILE SpA
JUNGHEINRICH
RENTALIFT SpA
AUTORENTAS DEL
PACIFICO SpA
ARRENDADORA DE
VEHICULOS S.A.
INMOBILIARIA
RENTAS
INMOBILIARIAS
S.A.

AUTORENTAS DEL
PACIFICO SpA
RENTA PUERTO
SANTIAGO SpA.
RENTA PUERTO

76.536.499-K

83.547.100-4

77.225.200-5

76.536.499-K

83.547.100-4

77.225.200-5
88.279.700-7

77.152.830-9

76.536.499-K

83.547.100-4

77.225.200-5

76.198.327-K

83.547.100-4

77.587.166-0

77.587.166-0

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile
Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile
Chile

Chile

Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual

Mensual

Mensual
Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual
Mensual

Mensual

7,60%
6,55%
6,55%
7,60%
6,55%

6,55%
4,03%

6,55%
7,60%
6,55%

6,55%

3.50%

6,55%
4,50%

4.50%

7,60%
6,55%
6,55%
7,60%
6,55%

6,55%
4,03%

6,55%
7,60%
6,55%

6,55%

3.50%

6,55%
4,50%

4.50%

73
6
72

122

5
117
178

89
3
62
268
10

24
44

42

220

19
218

365

14
352
534

119

83
357

32
59

56

293

25
290

487

435

18
25

295
30
59

365

770
1.434

1.084
2.045

1.117
2.806

93

107

71
435

18
75

295
30
59

365

3.761
7.436
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion).
Valores contables al 31 de diciembre de 2025:

Empresas Tansa ARRENDADORA
91.550000-5 [ "W Chile | UF | DE VEHICULOS 77.225.200-5 | Chile |Mensual 6,55% | 6,55% 30| 91 121 91 - - - - 91
A S.A.
Patagoniafresh . AGRICOLA MOR . o, o
96.912.440-8 | 4 Chile | UF | MimaDA 76.886.710-0 | Chile | Mensual 7,54% | 7.54% 17| 159 276 - - - - - -
96.912.440-8 gz’fg"“‘af‘”h Chile [ UF |ABASTIBLES.A. | 91806000-6 | Chile |Mensual 400% | 400% | 178| 534 712 - - - - - -
96.912.440-8 g?’:g"niaf‘“h Chile [ UF [JANSSENSA. 81.198.100-1 | Chile | Mensual 3.50% | 3.50% s|4 19 30 - - - - 30
Patagoniafiesh AUTORENTAS
96.912.440-8 SaA SOMATEST | Chile | UF | DEL PACIFICO 83.547.100-4 | Chile |Mensual 6,55% | 6,55% 30 91 121 11 - - - - 11
o SpA
Patagoniafresh ARRENDADORA
96.912.4408 | ¢ Ag Chile | UF |DEVEHICULOS | 77.225.200-5 | Chile |Mensual 6,55% | 6,55% 31 92 123 92 - - - - 92
o SA.
) SUCESION ] ) .
0-E Icatom S.A. Pera usD MARTHA ALIDA 0-E Perti Mensual 3,50% 3,50% - 32 32 - - - - - -
0-E Icatom S.A. Pera usD g]z]l\gggDo 0-E Pera Mensual 3,50% 3,50% - 22 22 - - - - - -
CLAUDIA Y
0-E Icatom S.A. Pera USD | ANDREA 0-E Pera | Mensual 3,50% 3,50% - 23 23 23 - - - - 23
ARAMBURU
PARCELEROS
0-E Icatom S.A. Peri | USD |VARIOS 0-E Peri | Mensual 3,50% | 3,50% - 229 229 462| 219 - - - 681
MACACONA
0-E Icatom S.A. Pera USD gng LA 0-E Pera | Mensual 3,50% 3,50% - 192 192 - - - - - -
BENAVIDES
0-E Icatom S.A. Peri | USD |RIOS MAGDA 0-E Peri | Mensual 3,50% | 3,50% -l 106 106 - - - - - -
VICTORIA
INSTITUTO
) NACIONAL DE ]
0-E Icatom S.A. Pera uUsD INNOVACION 0-E Perd | Mensual 3,50% 3,50% - 123 123 - - - - - -
AGRARIA
) AGRICOLA .
Icatom S.A. Pera USD MIRANDA 0-E Pertt Mensual 3,50% 3,50%

- -l S8 s8| 8 - - - . s8
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Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion).
f)  Valores contables al 31 de diciembre de 2025:

UNIVERSIDAD
0-E Icatom S.A. Pertt USD | NACIONAL SAN 0-E Pert Mensual 3,50% | 3,50% - 80 80 - - - - - -
LUIS GONZAGA
COMPANIA DE
SEGUROS DE VIDA
76.016.176-4 | Terrandes Chile | UF | CONSORCIO 99.012.000-5 | Chile | Trimestral | 6,90% | 6,90% 8 25 33 74 98 72 - - 244
NACIONAL DE
SEGUROS S.A.
SOCIEDAD
76.016.176-4 | Terrandes Chile | UF ?ggéggkf& 76.031.648-2 | Chile | Anual 6.75% | 6,75% 16 47 63 47 94 94 - - 235
FORTUNA LTDA
COMPANIA DE
SEGUROS DE VIDA
76.016.176-4 | Terrandes Chile | UF | CONSORCIO 99.012.000-5 | Chile | Trimestral | 6,90% | 6,90% 28 83| 111| 240 280 240 - - 760
NACIONAL DE
SEGUROS S.A.
COMPANIA DE
SEGUROS DE VIDA
76.016.176-4 | Terrandes Chile | UF | CONSORCIO 99.012.000-5 | Chile | Trimestral | 6,90% | 6,90% 17 52 69 50 100 19| 129 99 497
NACIONAL DE
SEGUROS S.A.
HECTOR MANUEL
76.016.176-4 | Terrandes Chile | UF |CERNA 3.705.808-4 | Chile | Anual 3,50% | 3,50% 16 49 65 51 52 50 - - 153
VENTURELLI
PEDRO GUSTAVO
76.016.176-4 | Terrandes Chile | UF |IGNACIO URRUTIA | 5.851.899-9 | Chile |Anual 3,50% | 3,50% 44| 132 176| 137 183 188 - - 508
BUNSTER
760161764 [ Temandes [ chite | UF | MARAADELA 1 44699575 | chile | Anuat 3.50% | 3.50% 75| 46| 221 1| 122 1o B I 71
SOCIEDAD
76.016.176-4 | Terrandes Chile | UF | AGRICOLA DON 79.926.460-9 | Chile | Anual 6,85% | 6,85% 10 30 40 32 42 53 - - 127
EUGENIO LTDA.
COMPANIA DE
SEGUROS DE VIDA
76.016.176-4 | Terrandes Chile | UF | CONSORCIO 99.012.000-5 | Chile | Trimestral | 6,90% | 6,90% 16 49 65 49 99 108 167 99 522
NACIONAL DE
SEGUROS S.A.

95
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion).

f) Valores contables al 31 de diciembre de 2025:

COMPANIA DE SEGUROS

B DE VIDA CONSORCIO . :
76.016.176-4 | Terrandes| Chile UF NACIONAL DE SEGUROS 99.012.000-5 Chile | Trimestral 6,90% | 6,90% 22 67 89 65 130 195 260 131 781

S.A.

B SOCIEDAD RENE .
76.016.176-4 | Terrandes| Chile UF GARCES Y CIA. LTDA. 84.863.400-K | Chile | Anual 6,46% | 6.46% 26 78 104 75 149 224 299 149 896

COMPANIA DE SEGUROS

. DE VIDA CONSORCIO . . ) )
76.016.176-4 | Terrandes| Chile [ - UF [ Ao o er civog | 99:012.000-5 | Chile | Trimestral [ 6,90% | 6,90% 9 27 36 26 52 78| 104 53| 313

S.A.

. INMOBILIARIA . ) .
76.016.176-4 | Terrandes| Chile [ CLP A% orroe o 76.466.936-3 | Chile | Anual 836% | 836% 10 30 40 33 66 - - B )

. SOCIEDAD AGRICOLAS .
76.016.176-4 | Terrandes| Chile UF LOS ENCINOS SPA 77.712.841-8 Chile | Anual 711% | 7,11% 8 23 31 25 50 25 - - 100

B DANIEL FACUSE-- 99.562.210-6 Chile
76.016.176-4 | Terrandes| Chile UF INMOB PAVADA S.A. Anual 711% | 7.11% 62 97 159 47 - - - - 47
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Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion).

f)  Valores contables al 31 de diciembre de 2025:

76.016.176-4

76.016.176-4

76.016.176-4
76.016.176-4
76.016.176-4
76.016.176-4
76.016.176-4

Terrandes|

Terrandes|

Terrandes|
Terrandes|
Terrandes|
Terrandes|

Terrandes|

Chile

Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

UF

UF

UF
UF
UF
UF
CLP

ARRENDADORA DE
VEHICULOS S.A.
CARMEN LEONOR DE
LA TORRE PIEDRA
RAUL MONTECINOS
JARA

LAMAPOLA SpA
ALONSO MANOSALVA
GAETE

LIGIA SUAREZ ACUNA
ANDREA JAHN
FORTEZA

77.712.841-8

8.480.737-0

5.797.771-K

77.948.115-8
5.560.430-4
8.577.752-1

13.198.554-1

Chile

Chile

Chile
Chile
Chile
Chile

Chile

Anual

Anual

Anual
Anual
Anual

Anual

Anual

6,55%
6.85%

4,01%
8,83%
427%
427%

7,70%

6,55%
6,85%

4,01%
8,83%
427%
427%

7,70%

145

26

175
17

220
35
233
23

115

41

39

182
13

124

78

193
19

20

34

39

304
25

- 679
- 75
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Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion). Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion).
g) Valores nominales al 31 de diciembre de 2024: g) Valores nominales al 31 de diciembre de 2024 (Continuacion):

98

76.724.505.5 | 1ansa ur | ARRENDADORADE | 57 )5 500, s Mensual | 6,55% | 6,55% 5 15| 20 15 i - : 55 96.912.440-8 | Patagoniafresh S.A. JANSSEN S.A. 81.198.100-1 Mensual 3,50% | 3,50%
Ingredientes S.A. VEHICULOS S.A. AUTORENTAS DEL
X X JUNGHEINRICH . 96.912.440-8 | Patagoniafresh S.A. | Chile UF 83.547.100-4 Chile | Mensual 6,55% | 6,55% 7 22 22 - - - - 51
77.155.289-7 Agrocomercial Chile UF RENTALIFT SpA 76.536.499-K Chile | Mensual 7,60% | 7,60% 36 108 144 48 - - - 336 PACIFICO SpA
. X AUTORENTAS DEL ) 96.912.440-8 | Patagoniafresh S.A. | Chile UF ARRENDADORA DE 77.225.200-5 Chile | Mensual 6,55% | 6,55% 29 88 118 98 - - - 333
77.155.289-7 | Agrocomercial Chile [ UF |+ clkico Sph 83.547.100-4 Chile | Mensual 6,55% | 6,55% 1 3 4 3 - - - 11 Zggxl-:cs%rx?s S.A.
0-E Icatom S.A. Pertt USD 0-E Pert Mensual 3,50% | 3,50% - 36 34 - - - - 70
77.155.289-7 | Agrocomercial | Chile | UF éggfg&%"sos“: DE 177225200-5 | chile |Mensual | 6,55% | 6,55% 21 63| 84 63 - : - 231 MARTHA ALIDA ° °
X JUNGHEINRICH . 0-E Icatom S.A. Pert USD PARCELEROS 0-E Pert | Mensual 3.50% | 3.50% - 294 337 400 - - - 1.031
76.857.210-0 | LDA SpA. Chile | UF | RENTALIFT SpA 76.536.499-K | Chile | Mensual 7,60% | 7.60% 72 216| 288 96 - - - 672 VRIOS -MACACONA
PORTUGAL 0-E Icatom S.A. Perti usD ‘E‘QEIS‘QSD:I;I_[TA%I\QS 0-E Perit | Mensual 3.50% | 3.50% - 642 1.214 588 - - - 2.444
76.857.210-0 | LDA SpA. Chile | UF | INMOBILIARIA SUR | 76.840.074-1 Chile | Mensual 3,50% | 3,50% 117 117 - - - - - 234 BENAVIDES RIOS
LTDA. 0-E Icatom S.A. Perti uUsD MAGDA VICTORIA 0-E Perit | Mensual 3.50% | 3.50% - 114 106 - - - - 220
) AUTORENTAS DEL .
76.857.210-0 | LDA SpA. Chile | UF | 5 CIFICO Spa 83.547.100-4 Chile | Mensual 6,55% | 6,55% 3 9 20 15 - - - 47 0-E Joatom S.A. perit | USD I\]]):RI({}L/iE;INI 0-E peri | Mensual 350% | 3.50% . 148 } : B B . 148
76.857.210-0 | LDA SpA. Chile | UF éﬁﬁfé“&?sos"ﬁ DE 1772252005 | Chile |Mensual | 6,55% | 6.55% 7 21| 32 24 - - - 84 0-E Icatom S.A. Peri | USD | FUNDO LA PAMPA 0-E Pert | Mensual 3.50% | 3.50% S| 205|194 - - - | 399
A 0-E Icatom S.A. Pert | USD | EDMUNDO GARCIA 0-E Pert | Mensual 3,50% | 3,50% - 24 22 - - - - 46
KAESER ' . : . "ene "ene i - ) A A )
96.772.810-1 | lansagro SA. | Chile| UF | COMPRESORES DE 77.152.830-9 | Chile | Mensual 6,55% | 6,55% 13 39 33 - - - - 85 O-E leatom S.A. Pert [ USD IC%;%%I;:E(RU 0-E Perd | Mensual 3:50% | 3.50% 240 240
JCL';I\'I%}EI%‘;QRICH 0-E Icatom S.A. Pera | USD | ANDREA 0-E Perd | Mensual 3,50% | 3,50% - 27 48 - - - - 75
96.772.810-1 | Tansagro S.A. Chile | UF | S ENTALIFT SpA 76.536.499-K | Chile | Mensual 7,60% | 7,60% 67| 201| 292 97 - - - 657 ARAMBURU
COMPANIA DE
96.772.810-1 | lansagro S.A. Chile | UF Qggg{{gg?: DEL 83.547.100-4 Chile | Mensual 6,55% | 6,55% 12 36 48 36 - - - 132 SEGUROS DE VIDA
ARREND. AD%RA DE 76.016.176-4 | Terrandes Chile | UF | CONSORCIO 99.012.000-5 | Chile | Trimestral | 6,90% | 6,90% 24 72 96 96 96 96| 344 824
96.772.810-1 | lansagro S.A. Chile | UF | UEHicULOS SA 77.225.200-5 Chile | Mensual 6,55% | 6,55% 69| 207| 276 207 - - - 759 NACIONAL DE
o SEGUROS S.A.
Empresas lansa . INMOBILIARIA .
91.550.000-5 | 4 Chile | UF |RENTAS 76.198.327-K | Chile | Mensual 3,50% | 3,50% 14| 341 341 - - - - 796
b INMOBILIARIAS I S.A.
Empresas lansa . AUTORENTAS DEL B o o
91.550.000-5 | S°1F Chile | UF | 5 CIFICO Spa 83.547.100-4 Chile | Mensual 6,55% | 6,55% 3 9 13 10 - - - 35
-~ Empresas lansa . ARRENDADORA DE ~ . o o
91.550.000-5 | 74P Chile | UF | UEHiCULOS SA. 77.225.200-5 Chile | Mensual 6,55% | 6,55% 24 72 97 73 - - - 266
Patagoniafresh . AGRICOLA MOR . o o
96.912.440-8 | *\" Chile | UF | [N iTADA 76.886.710-0 Chile | Mensual 7,54% | 7,54% 29 86 43 - - - - 158
96912.440-5 | Puagoniafiesh f oo [ yp | ABASTIBLE S.A. 91806000-6 Chile |Mensual | 4,00% | 4.00% 54| 161 161 - - - - 376
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Notas a los Estados Financieros Consolidados Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024. Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.
Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion). Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion).
g) Valores nominales al 31 de diciembre de 2024 (Continuacion): g) Valores nominales al 31 de diciembre de 2024 (Continuacién):

; SOCIEDAD AGRICOLA Y )
760161764 | Termandes | Chile | UF | [OREGTAL LA FORTUNA LTDA | 76.031:648:2 | Chile Anual 675%| 6.75% - 86| 86 86 86| 86| 358 788 760161764 | Terrandes | chile | cLp IS_?JICSH;:_?QE :]();EICOLA SAN €9.709.300.6 | Chite | Angal 004% | 9.04% sl 4l s . . - . 200
) COMPANIA DE SEGUROS DE ) ) ) SOCIEDAD AGRICOLAS LOS ) ) .
76.016.176-4 | Terrandes | Chile | UF | VIDA CONSORCIO NACIONAL | 99.012.000-5 | Chile | Trimestral 6,90% | 6,90% 12 36 48 48 48 48 192 432 76.016.176-4 | Terrandes | Chile | UF | p0rivos spa 77.712.841-8 | Chile | Anual 711% | 7.11% 9 27 36 36 27 - - 135
DE SEGUROS S.A.
U DANIEL FACUSE-- INMOB 8.373.614-3
) COMPANIA DE SEGUROS DE ) ) 5 | 76.016.176-4 | Terrandes | Chile | UF | PAVADA S.A// AGRICOLA 99.562.210-6 | Chile | Anual 1% | 7,11% - ss| 88| 88| 66 - - 330
76.016.176-4 | Terrandes | Chile | UF | VIDA CONSORCIO NACIONAL | 99.012.000-5 | Chile | Trimestral 690% | 690%| 39| 17| 156 156| 1s6| 156| 593 1373 SANTA VALENTINA LTDA 76.005.092.2
EE(?]]::OG]I{J};/I(./)\SI\I%QL CERNA 76.016.176-4 | Terrandes | Chile | UF | INVERSIONES COLTON LTDA | 77.258.430-K | Chile | Anual 733% | 733% 28 85 75 - - - - 188
76.016.176-4 | Terrandes [ Chile | UF | GEC b 3.705.808-4 | Chile Anual 350% | 3.50%| 16 47| 63 63 63| 47 - 299 160161764 | Terrandes | cnite|  ur é&k{ITc:)DL: SANTACECILIA | oo | e | Anual 233% | 733% 0 I i ) i ) 6
76.016.176-4 | Terrandes | Chile | UF E%?{%%&Usgggﬁfmao 5.851.899-9 | Chile Anual 350%| 3.50%| 37| 1| 149 149 149|149 - 744 76.016.176-4 | Terrandes | Chile | UF | ROBERTO TRUFFY REYES 4544302-7 | Chile | Anual 711% | 7.11% 4 13 17 17 11 - - 62
) FERNANDO STEVENS ) . .
76.016.176-4 | Terrandes | Chile | UF EA[‘?E’_*HQDELA MENDEZ 4.469.957-5 | Chile Anual 350% | 3.50% | 29 87| 16| 116 116| 10 - 474 76016.176-4 | Terrandes | Chile | - UF | 1 pGRia 77:258.430-K | Chile | Anual e I o 84 56 - . 308
) ARRENDADORA DE ) ) )
760161764 | Termandes | Chile [ U | JOCIEDAD AGRICOLADON {39 956 460.9 | chite | Anual 68s%| e8s%| 10 31| 4 al  a| =xn A es 76.016.176-4 | Temandes | Chile [ UF | yppicuros s.A. 777128418 [ Chile { Anual 6:35% [ 655% | 331 99 132 99 - - o 3%
COMPANIA DE SEGUROS DE 76.016.176-4 | Terrandes | Chile | UF %II:I':'EE]I;'IESEEOR DELA 8.480.737-0 | Chile | Anual 6.85% | 6.85% 10 30 40 40 aw| 27 - 187
76.016.176-4 | Terrandes | Chile | UF ;;Dé\E ggz(s:gksclio NACIONAL | 99.012.000-5 | Chile | Trimestral 690% | 690%| 23 6| 92 92 92| 92| 370 830 260161764 | Temandes | chite| 0F | AGRICOLA EL OTORAL LTDA | 769020071 | chite | Angar x| 27 4 ol s 3 i . i 145
COMPARIA DE SEGUROS DE 76.016.176-4 | Terrandes | Chile | UF | RAUL MONTECINOS JARA 5797.771-K | Chile | Anual 401% | 401% s7| 17| 228|228 228 114 | 1026
76.016.176-4 | Terrandes | Chile | UF | VIDA CONSORCIO NACIONAL | 99.012.000-5 | Chile | Trimestral 6,90%| 690%| 31 93| 124 124 124 124 49| 1110 76.016.176-4 | Terrandes | Chile | UF | LAMAPOLA SpA 77.948.115-8 | Chile | Anual 8,83% | 8,83% 7 21 28 28 28 14 - 126
DE SEGUROS S.A. 76.016.176-4 | Terrandes ALONSO MANOSALVA GAETE | 5.560.430-4 427% | 427%
76.016.176-4 | Terrandes | Chile | UF g?ff?gf RENE GARCESY | ¢4 863.400-K | Chile Anual 646% | ca6%| 34| 103|138 138 138|138 s17| 1206
COMPARIA DE SEGUROS DE
76.016.176-4 | Terrandes | Chile | UF | VIDA CONSORCIO NACIONAL | 99.012.000-5 | Chile | Trimestral 690%| 690%| 13 9 52 52 s2|  s2| 198 458
DE SEGUROS S.A.
76.016.176-4 | Terrandes | Chile | CLP IL";“SQB'“ARIA TARQUINO 76.466.936-3 | Chile Anual 836% | 836%| 15 45| 60 60 40 . - 220
76.016.176-4 | Terrandes | Chile | UF i%%‘gf;’ ALLENDE ZANARTU |7 450 7560 | Chile Anual 10.80% | 10.80% | 64| 192| 171 - - - - 427
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Piansa Piansa

Notas a los Estados Financieros Consolidados Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024. Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.
Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion). Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion).
h) Valores contables al 31 de diciembre de 2024: h) Valores contables al 31 de diciembre de 2024 (Continuacion):

Patagoniafresh . AGRICOLA MOR . o o
: S 96.912.440-8 [\ Chile [ UF |1 N ADA. 76.886.710-0 | Chile | Mensual 7,54% | 7.54% 45| 102 147 65 - - - - 65
ansa } ) )
767245955 | | oredientes .4 M€ | UF | VEHICULOS S.A. 77.225.200-5 | Chile | Mensual 6,55% | 6.55% 4 13 171 25 16 - - - 41 96.912.440-8 ga‘rg"“‘af'“h Chile | UF |ABASTIBLES.A. | 91806000-6 | Chile |Mensual 4,00% | 4,00% 49| 147 196 207 - - - - 207
. . JUNGHEINRICH . c .
77.155.289-7 [ Agrocomercial [ Chile | UF | g i 76.536.499-K | Chile | Mensual 7,60% | 7,60% 30 90| 120 120 62 - - - 182 06.912.440-8 l;a/t\agomafresh chite | ur | ianssEnsA. 81198.100-1 | Chite | Mensual 3,50% | 3.50% 168l 203 e1| i . . . -~
77.155.289-7 | Agrocomercial | Chile | UF P“Xgl‘;‘fggg?:]’ﬁ 83.547.100-4 | Chile | Mensual 6,55% | 6,55% 1 6 7 5 4 - - - 9 Patasoniafiesh AUTORENTAS
ARRENDADORA DE 96912.440-8 | S\EOMHE | chile | UF | DELPACIFICO [ 83.547.1004 | Chile | Mensual 6,55% | 6,55% 6| 18 24 37 - - - - 37
77.155.289-7 | Agrocomercial Chile UF VEHICULOS S.A 77.225.200-5 Chile | Mensual 6,55% | 6,55% 17 58 75 75 56 - - - 131 i SpA
76.857.210-0 | LDA SpA Chil Up [ JUNGHEINRICH 76.536.499-K | Chile | Mensual 7,60% | 7.60% 61| 185| 246| 328 92 420 Patagoniafresh ARRENDADORA
857210+ PA- ile RENTALIFT SpA -536.499- ile | Mensua 60% | 7,60% - - - 969124408 [ ) Chile | UF |DEVEHICULOS | 77.225.200-5 | Chile |Mensual 6,55% | 6,55% 14| 72 9| 108 90 - - - 198
PORTUGAL o S.A.
76.857.210-0 | LDA SpA. Chile | UF E:II_LSQ?ILIARIA SUR | 76.840.074-1 | Chile | Mensual 3,50% | 3,50% 87| 131 218 - - - - - - 0-E Icatom S.A. pera | USD I%AlfR]‘:Tslf[?xNALIDA 0-E Pertt | Mensual 3,50% | 3.50% _ 3 32 1 _ - R R 32
. AUTORENTAS DEL . PARCELEROS
76.857.210-0 | LDA SpA. Chil UF 83.547.100-4 | Chile |Mensual 6,55% | 6,55% 4 12 1 1 1 - - -
P re PACIFICO Spé\ Hle | Mensua ° ° 6 7 3 30 0-E Icatom S.A. Peri | USD |VRIOS- 0-E Perii | Mensual 3,50% | 3,50% N T 163 272 392 - - - 664
. ARRENDADORA DE .
76.857.210-0 | LDA SpA. Chile UF : 77.225200-5 | Chile | Mensual 6,55% | 6,55% 6 19 25 27 20 - - - 47 MACACONA
VEHICULOS S.A. ’ ° CARLOS
KAESER ) ANTONIO .
96.772.810-1 | Iansagro S.A. Chile UF | COMPRESORES DE | 77.152.830-9 | Chile | Mensual 6,55% | 6,55% 14 42 56 56 47 - - - 103 0-E Icatom S.A. Pert USD | ABUSADA 0-E Perit | Mensual 3,50% | 3,50% -| 58 585| L.151 585 - - - 1.736
CHILE SpA
. JUNGHEINRICH . HAYAL
96.772810-1 | lansagroS.A. | Chile | UF [ ppX i PERE 76.536.499-K | Chile | Mensual 7,60% | 7,60% 61| 192| 253| 293 98 - - - 391 BENAVIDES
AUTORENTAS DEL 0-E Icatom S.A. Peri | USD [RIOS MAGDA 0-E Peri | Mensual 3,50% | 3,50% -l 106 106| 106 - - - - 106
96.772.810-1 | lansagro S.A. | Chile | UF 83.547.100-4 | Chile |Mensual 6,55% | 6,55% 5 15 20| 20 15 - - - 35 VICTORIA
PACIFICO SpA
) IDA RUBINI .
96772.810-1 [fansagros A, | chite [ UR | SRRENDADORADE 1972252005 | chile | Mensual | 6.55% | 6.55% se| 16a| 220 220 155 ; ; . 375 0-E Ieatom S.A. Peri | USD | \rpcias 0-E Pert | Mensual | 3,50% | 3,50% N IR VEY B V) - - - - -
, . INMOBILIARIA 0-E Lcatom S.A. peri | USD IF,KSIDPQ LA 0-E Perd | Mensual 3,50% | 3,50% o192 92| 192 i B A - 192
91.550.000-5 | SMPTESIIANSE N cpte | UF 76.198.327-K | Chile | Mensual 3,50% | 3,50% 100| 301| 4o01| 706 - - - - 706
SA INMOBILIARIAS I EDMUNDO
o 0-E Icatom S.A. Pera UsD 0-E Pert | Mensual 3,50% | 3,50% - 22 22 22 - - - - 22
SA. GARCIA
91.550.000-5 g’:"’e“’s fansa | cpie | UF nggﬁ’&?“ DE 1972252005 | Chile | Mensual 6.55% | 6.55% 24| 72| 96| 96 72 - - - 168
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion).

h) Valores contables al 31 de diciembre de 2024 (Continuacion):

0-E
0-E

76.016.176-4

76.016.176-4

76.016.176-4

76.016.176-4

76.016.176-4

76.016.176-4

76.016.176-4

76.016.176-4

76.016.176-4

Icatom S.A.

Icatom S.A.

Terrandes

Terrandes

Terrandes

Terrandes

Terrandes

Terrandes

Terrandes

Terrandes

Terrandes

Perti

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

USD

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

UF

IQF DEL PERU
CLAUDIA Y ANDREA
ARAMBURU
COMPANIA DE
SEGUROS DE VIDA
CONSORCIO
NACIONAL DE
SEGUROS S.A.
SOCIEDAD AGRICOLA
Y FORESTAL LA
FORTUNA LTDA
COMPANIA DE
SEGUROS DE VIDA
CONSORCIO
NACIONAL DE
SEGUROS S.A.
COMPANIA DE
SEGUROS DE VIDA
CONSORCIO
NACIONAL DE
SEGUROS S.A.
HECTOR MANUEL
CERNA VENTURELLI
PEDRO GUSTAVO
IGNACIO URRUTIA
BUNSTER

MARIA ADELA
MENDEZ URRUTIA
SOCIEDAD AGRICOLA
DON EUGENIO LTDA.
COMPANIA DE
SEGUROS DE VIDA
CONSORCIO
NACIONAL DE
SEGUROS S.A.

0-E

99.012.000-5

76.031.648-2

99.012.000-5

99.012.000-5

3.705.808-4

5.851.899-9

4.469.957-5

79.926.460-9

99.012.000-5

Pert

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Mensual

Mensual

Trimestral

Anual

Trimestral

Trimestral

Anual

Anual

Anual

Anual

Trimestral

3,50%
3,50%

6,90%

6,75%

6,90%

6,90%

3.50%

3,50%

3,50%

6,85%

6,90%

3,50%
3,50%

6,90%

6,75%

6,90%

6,90%

3.50%

3,50%

3,50%

6,85%

6,90%

23

38

49

23

43

39

21

68

41

112

147

25

40

23

57

52

28

91

55

150

196

33

54

46

68

60

33

145

51

169

138

31

63

68

60

33

145

51

169

138

31

63

68

60

33

145

51

169

114

31

63

68

60

33

145

26

125

20

63

230

237

115

508

223

104

46

502

477

247

1.088

179

632

390

113

475

Di

VLN

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion).
h) Valores contables al 31 de diciembre de 2024 (Continuacion):

76.016.176-4

76.016.176-4

76.016.176-4

76.016.176-4

76.016.176-4

76.016.176-4

76.016.176-4

76.016.176-4

76.016.176-4

Terrandes|

Terrandes|

Terrandes|

Terrandes|

Terrandes|

Terrandes|

Terrandes|

Terrandes|

Terrandes|

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

COMPANIA DE SEGUROS
DE VIDA CONSORCIO
NACIONAL DE SEGUROS
S.A.

SOCIEDAD RENE
GARCES Y CIA. LTDA.
COMPANIA DE SEGUROS
DE VIDA CONSORCIO
NACIONAL DE SEGUROS
S.A.

INMOBILIARIA
TARQUINO LTDA
RODRIGO ALLENDE
ZANARTU Y OTRAS
SOCIEDAD AGRICOLA SAN
LUIS LIMITADA

SOCIEDAD AGRICOLAS
LOS ENCINOS SPA
DANIEL FACUSE INMOB
PAVADA S.A./
AGRICOLA SANTA
VALENTINA LIMITADA
INVERSIONES COLTON
LIMITADA

99.012.000-5

84.863.400-K

99.012.000-5

76.466.936-3
76.016.176-4
8.577.752-1
77.712.841-8
8.373.614-3
99.562.210-6
76.025.092-5

77.258.430-K

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Trimestral

Anual

Trimestral

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

6,90%

6,46%

6,90%

8,36%
10,80%
9,94%

7,11%

7.11%

7.33%

6,90%

6,46%

6,90%

8,36%
10,80%
9.94%

7,11%

7.11%

7,33%

246

116

104

121

140

121

140

121 121 4221 906

140 140 474 | 1.034

30 - - 120
- - | 84
27 - | 99
69 - | 2s3
- - N
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Nota 20. Actives y pasivos por impuestos diferidos y gastos por impuesto a las
ganancias.

a) Importes reconocidos en el resultado del periodo:

|
Zlansa

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Afio corriente
Nota 19. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos corriente y no corriente (Continuacion).

h) Valores contables al 31 de diciembre de 2024 (Continuacion):

Nacimiento y reversion de diferencias temporarias (9.908)

76.016.176-4 | Terrandes| Chile | UF éggﬁiﬁﬁﬁ]f& 777128418 | Chile | Anual 7.33% | 7.33% 9| 26| 35 37 - - - - 37 Al 3 de diciembre de 2025 se consideran ajustes, por MUSD 15.661, en activos por
76.016.176-4 | Terrandes| Chile | UF ¥QSE§JOR€;{§SUR0 45443027 | Chile | Anual 701% | 7.11% 78| 45| 123 4| 14 9 - - 37 mpuestos dlferldos,’orlgmados prmmpalment@ por perd1dgs tributarias ?,Stlmadas €omo no
) FERNANDO STEVENS , recuperables de Agricola Terrandes S.A., dedicada al cultivo y produccion de remolacha y

76.016.176-4 | Terrandes| Chile UF ALEGRIA 77.258.430-K Chile | Anual 711% | 7,11% 17 51 68 59 59 39 - - 157 , . . .. .

KR ENDADORA DE tomates, y de Agromas S.A., sociedad que anteriormente prestaba servicios financieros a
76.016.176-4 | Terrandes| Chile UF £ 77.712.841-8 Chile | Anual 6,55% | 6,55% 29 86 115 126 95 - - - 221 . . 7 . .

VEHICULOS S o agricultores y que actualmente mantiene s6lo usos internos en la Sociedad y se presentan en
76.016.176-4 | Terrandes| Chile UF LA TORRE PIEDRA 8.480.737-0 Chile | Anual 6,85% | 6,85% 7 22 29 37 37 37 26 - 137 gaStOS por impuestos diferidos.
76.016.176-4 | Terrandes| Chile UF Sggll;choLLéT%LA 76.902.007-1 Chile | Anual 427% | 4.27% 14 40 54 38 19 - - - 57
76.016.176-4 | Terrandes| chite [ P | RAULMONTECINOS 5 269 791 4 [ Chite [ Anval 401% | 401% so| 106| 156 B - - - - Los ajustes extraordinarios, implica un total de ajustes con impacto en resultado antes de
76016.176-4 | Temandes) Chile | UF | LAMAPOLASpA | 779481158 | Chile | Anal 8.83% | 883% - o I I S IR 76 impuestos por US$ 24,3 millones. Esto ultimo genera un efecto positivo en impuesto a la
76.016.176-4 | Terrandesf Chile | UF | gy 53604304 | Chile | Anual #27% | 4.27% o I I I IS I I 3 renta de US$ 6,6 millones, que se presenta en gastos por impuestos corrientes.

b) Importes reconocidos en otro resultado integral:

Reserva de cobertura de flujos de
efectivo:

-Porcion efectiva de cambios en el 8.483 (2.292) 6.191 9.117 (2.460)
valor razonable
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 20. Activos y pasivos por impuestos diferidos y gastos por impuesto a las
ganancias.

(Continuacion). g @ eEYrrat

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

¢) Conciliaciéon del beneficio (gasto) por impuestos utilizando la tasa legal con el beneficio
(gasto) por impuestos utilizando tasa efectiva

Nota 20. Activos y pasivos por impuestos diferidos y gastos por impuesto a las ganancias (Continuacion).

d) Detalle de impuestos diferidos

Utilidad (Pérdida) por Impuesto a las
ganancias  aplicando la  tasa 27 9.599 27) (898)
impositiva local

Utilidad por efecto de las tasas

. L. P Propiedades, plantas y equipos (20.486) (1.792) (22.278) (23.029)
1mp051.tlvas en Jurisdicciones 4 1.277 110 3.668 Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por 1311 188 1123

extranjeras cobrar ’ (188) '

Reduccion en la tasa impositiva 2) (507) - - Préstamos y obligaciones - 185 185

Efecto fiscal de: Beneficios a los empleados 1.627 252 1.879

(Pérdida) por Participacion en el f“""s“’“c‘l"_sf a 5222 (45é8713; (141;)%(;

s s ngresos diferidos . .
resultado de participadas B _ (71 (2.356) Otras partidas (271) (567)

cont_al_)ilizg,das bajo el método de Pérdida tributaria 57.929 . - - 50.347
participacion, neta de impuestos.
Gastos rechazados - -

Pérdidas del aflo corriente paras las Diferencia de cambio (1.431)
que no se reconoce activo por (44) (15.661) - -
impuestos diferidos

Otro Incremento (Decremento) en
cargo por impuestos legales

(11) (4.004) (45) (1.518)
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 20. Activos y pasivos por impuestos diferidos y gastos por impuesto a las
ganancias.
(Continuacién).

ST
g Ia n s a e) Activos y pasivos por impuestos diferidos no reconocidos

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 ist ti / i i tos diferid
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024. e clerembre de o 10 existen activos yio pasivos por 1mpticstos dlieridos no

reconocidos.

Nota 20. Activos y pasivos por impuestos diferidos y gastos por impuesto a las ganancias (Continuacién). ) Pérdida tributaria d fod teri
¢rdida tributaria de periodos anteriores.

d) Detalle de impuestos diferidos (Continuacion)
Las pérdidas fiscales para las que no se reconocid activo por impuesto diferido no expiran tal como
sigue:

B ——

No expiran

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las pérdidas fiscales afectas a impuestos diferidos ascienden a

Propiedades, plantas y equipos (20.818) (20.486) 1.194 (21.680)
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por 1372 1311 1311 -
cobrar : : :

Beneficios a los empleados 1.390 1.627 1.627 -
Provisiones 6.995 5.783 5.962 179 . . . R . .
Ingresos diferidos (444) 668 1303 E635; USD 187 y USD 215 millones, respectivamente. Dichas pérdidas no tienen fecha de vencimiento y

Otras partidas (511) 271) 302 (573) su recuperabilidad dependera de la generacion de resultados futuros.
Pérdida tributaria 57.051 57.929 57.929 -

Diferencia de cambio Nota 21. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes.

Al cierre de los estados financieros consolidados se incluye en esta clasificacion
obligaciones con bancos ¢ instituciones financieras y valor razonable de instrumentos de
cobertura.

La composicion del presente rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

110 Préstamos bancarios i 69.172 154.824  40.426 87.968 128.394

Mutuos hipotecarios 11.348 11.895 440 10.032 10.472
Arrendamientos financieros 112 202 85 183 268
Compromiso de retrocompra . - 25.310 14.524 - 14.524
Bono Securitizado . 2.737 13.686 9.628 12.048 21.676
Otros pasivos financieros . - 20.793 8.449 - 8.449

111



Memoria Integrada Empresas lansa

Jiansa (diansa

Notas a los Estados Financieros Consolidados Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024. Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.
Nota 21. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacién). Nota 21. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacion).
a) Préstamos bancarios que devengan intereses. a) Préstamos bancarios que devengan intereses (Continuacion).
a.1) Detalle valores nominales al 31 de diciembre de 2025: a.1) Detalle valores nominales al 31 de diciembre de 2025 (Continuacion):

91.550.000-5 | Empresas lansa S.A.| Chile | UF ey 970230009 | chile  [22:052026 | AL L 30 | 304 | 2140|2140 : - - . . .
. . Trimestral con 2
91.550.000-5 | Empresas lansa S.A. | Chile | UF BANCO BCI 97.006:0006 | chite  [27:002026 | AL Ll 360 | 3e0% | saea|  sac - - - - - - 91:330.000-5 | Empresas fansa S.A.| - Chile BANCOBCI 97.006.000-6 | Chile 1112030 | 4505 de gracia. - 67001 899 8502] 8.005| 7.495
) ) BANCO ' Trimestral con 2
91.550.000-5 | Empresas lansa S.A.| Chile | UF BANCO BCI 97.006-000-6 | Chile 22-04-2026 i‘elmmienm 449% | 449% | sz 5328 . . . . . . 91.350.000-5 | Empresas lansa S.A.| - Chile SANTANDER 97.036.000-K | Chile 11112030 {706 de gracia. : 4398 5905 5581 5255) 4920
) BANCO Trimestral con 2
91.550.000-5 | E: Iansa S.A.| Chil 0-E P 11112030 | IF 0 2302|3091 | 2921 | 2750 2575
91.550.000-5 | Empresas lansa S.A. | Chile | UF 53§§3Rc10 99.500.410-0 | Chile 03-03-2026 felncimiemo 434% | 434% 5.345 - 5.345 - - - - - - fmpresas fansa e CONTINENTAL araguay afios d ) ) !
. BANCO ITAU N Al
91.550.000-5 | Empresas lansa S.A.[ Chile [usp | BANCOITAY 97.023.0009 |chile 12032006 | A ) sow | sosw | 3060 | s060 - . - . . B
91.550.000-5 | Empresas Iansa S.A.| Chile |USD | BTG PACTUAL 763620909 [chile  [00-01206 | AL ) g5 [ 70 | asse | as - . - . . .
91.550.000-5 | Empresas lansa S.A.| Chile  [USD | BTG PACTUAL 76362099 | chile  [o09012006 | AL N g0s0 | ges% | asso | s - B - - - .
91:550.0005 | Empresas lansa S A.| Chile | USD | BANCO SECURITY [ 07.053.0002 [chile | 27062006 |2 o L 6700 | 670% | ass| 13436 - - E . . .
) BANCO ) Al
91.550.000-5 | Empresas lansa S.A. | Chile | UF NSORCIO 995004100 | chile  [24032026 | AL Ll seen | seen | 4240 | 4200 - - E . . .
) BANCO ) Al ) )
91.550.000-5 | Empresas Iansa S.A. | Chile | UF o AcioNaL | 970110005 [cnile  Joo0s2006 A L Ul sag | sasw | 4020 | a0 - . E . . B
91.550.000-5 | Empresas lansa S.A.| Chile |USD | BANCO BCP 59.034.060K [chite [ 1903206 | AL UL 6sou [ 6son | 600 | 600 - . - . . B
91550.000-5 | Empresas lansa S.A.| Chile | UF BANCO 97.011.000-3 | Chile 17032026 | A sa7% | same | saes 5.165
X000~ presas fansa 5.4 ¢ INTERNACIONAL 011000~ 05~ vencimiento 1% 1% : - - - N - - - -
96.912.440-8 | Patagoniafresh S.A. | Chile | UF BANCO BCI 970060006 | chile [ 19062006 | AL ) 4os0m | azso% 2078|2078 - B - : - .
96.912.440-8 | Patagoniafresh S.A. | Chile [UsD | BANCO BCI 97.006000-6 [ chile  [27:042006 | AL ) 6w | 620% 12| 13 - - - : - .
96.912.440-8 | Patagoniafiesh S.A. | Chile |USD | BANCO BCI 97.006:0006 | chite  [25:052026 | AL L 63w | 632% 2051|2051 - - . . . .
FONDO DE Cuot
91.550.000-5 | Empresas lansa S.A. | Chile INVERSION 767587864 | Chile | 28122006 | SOt 725% | 7.25% 664| 4286| 4950 - . E . . .
LARRAIN VIAL uates

% ] wa] | [ ] ] ] |
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Notas a los Estados Financieros Consolidados Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024. Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.
Nota 21. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacién). Nota 21. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacion).
a) Préstamos bancarios que devengan intereses (Continuacion). a) Préstamos bancarios que devengan intereses (Continuacion).
a.2) Detalle valores contables al 31 de diciembre de 2025. a.2) Detalle valores contables al 31 de diciembre de 2025 (Continuacion).

} BANCO ITAU } .
91.550.000-5 | Empresas fansa S.A. [ Chite [ UF | SANCO 14T 97.023.000-9 | Chile | 22-052026 | Alvencimiento | 324% | 324% | 21| 2114 - - - - : - o1 ssn000.s | Empress amsa 50 | Banco ncr P 1200 | Trmesral con 2

91.550.000-5 | Empresas Iansa S.A. Chile UF | BANCO BCI 97.006-000-6 | Chile | 27-04-2026 | Al vencimiento 3,69% 3,69% -| s5.400| 5.400 - - - - - - Rt S.A. Rt e o afios de gracia. 4.168 | 5.862| 5.557| 5.557

91.550.000-5 | Empresaslansa S.A. | Chile | UF | BANCO BCI 97.006-000-6 | Chile | 22-04-2026 | Alvencimiento | 449% | .49% | s2s5| sa2ss - - - - - - Empresas lansa ' Trimestral con 2

91.550.000-5 EmgresaslansaS.A. chile | UF | BANCO CONSORCIO 99.500410-0 | Chile | 03-03-2026 | Alvencimiento | 434% | 434% 5.305 -| 5305 - - B B : N 91:550.000-5 gz USD | BANCO SANTANDER 97:036.000-K | Chile H-1-2030 1 o5 de gracia. X X 2736 | 3.848| 3.648| 3.648

91.550.000-5 | Empresas lansa S.A. | Chile USD ggggg&‘ék 97.023.000-9 | Chile | 12032026 | Alvencimiento | 598% | 5.98% 3.024 2| 3.024 - B - . - - 91.550.000-5 5_“;{"‘““13"“ USD | BANCO CONTINENTAL | 0-E Paraguay | 11-11-2030 :;;“;Zif';lacc“’;‘z 1a32] 2018l 1909 1900

91.550.000-5 | Empresas lansaS.A. | Chile |USD | BTG PACTUAL 763620999 | Chile | 09-01-2026 | Al vencimiento | 7.05% | 7.05% 4531 | asn - - - - - -

91.550.000-5 | Empresas lansa S.A. | Chile |USD | BTG PACTUAL 76362.099-9 | Chile | 09-01-2026 | Al vencimiento | 7.05% | 7.05% 4531 | 453 B . . B . B — . {— = —_— _—
91.550.000-5 | Empresas lansaS.A. | Chile |USD | BANCO SECURITY 97.053.0002 | Chile | 27-06-2026 | Alvencimiento | 6,70% | 6,70% - | 13.005 | 13.005 - - - - - -

91.550.000-5 | EmpresaslansaS.A. | Chile | UF | BANCO CONSORCIO 99.500.410-0 | Chile | 24-03-2026 | Al vencimiento | 3.66% | 3.66% 4205 -| 1205 - . . B . . ESS———————————————————————-———.——————————————————————————————————_———— I NS B SR
91.550.000-5 | Empresas lansaS.A. | Chile | UF | BANCO INTERNACIONAL | 97.011.0003 | Chile | 09-03-2026 | Alvencimiento | 548% | 5.48% 4870 | 4870 B . . . . - \—

91.550.000-5 | Empresas lansaS.A. | Chile |USD | BANCO BCP 59.034.060-K | Chile | 19-03-2026 | Alvencimiento | 650% | 6,50% 6.010 -| 6010 - - - - - B

91.550.000-5 | Empresas lansaSA. | Chile | UF | BANCO INTERNACIONAL | 97.011.0003 | Chile | 17-03-2026 | Alvencimiento | 547% | 547% 5.106 -| s.106 B : - B . B

96.912440-8 | Patagoniafresh SA. | Chile | UF | BANCO BCI 97.006-000-6 | Chile | 19-06-2026 | Al vencimiento | 4,289% | 4,289% | 2.036| 2.036 - - - - . -

96.912440-8 | Patagoniafresh S.A. | Chile [USD | BANCO BCI 97.006-0006 | Chile | 27-04-2026 | Alvencimiento | 629% | 6,29% | rotr| rom - - - - : -

96.912.440-8 | Patagoniafresh S.A. | Chile |USD | BANCO BCI 97.006-000-6 | Chile | 25-05-2026 | Alvencimiento | 632% | 632% | 2879| 2879 - - - - - -

91.550000-5 | Empresastansas.A. | Chile | Ur | FONDO DEINVERSION 76 750 786.4 | chile | 28-122026 | Cuotas Anvates | 7.25% | 7.25% s82| 4.064 | 4.646 - - - - - -
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Crédito
Bancario
Crédito
Bancario
Crédito
Bancario
Crédito
Bancario
Crédito
Bancario
Crédito
Bancario
Crédito
Bancario
Préstamo
Exportadores
Crédito
Bancario

Crédito
Bancario

Crédito
Bancario

Crédito
Bancario

Nota 21. Otros pas!

a) Préstamos bancarios que devengan intereses (Continuacion).

a.3) Detalle valores nominales al 31 de diciembre de 2024:

91.550.000-5

91.550.000-5

91.550.000-5

91.550.000-5

91.550.000-5

91.550.000-5

91.550.000-5

96.912.440-8

91.550.000-5

91.550.000-5

91.550.000-5

91.550.000-5

Empresas lansa
S.A.
Empresas lansa
Empresas lansa
Empresas lansa
S.A.
Empresas lansa,
Empresas Iansa
S.A.

Empresas Iansa
S.A.

Patagoniafresh

Empresas lansa
S.A.
Empresas lansa
S.A.
Empresas lansa,

Empresas lansa,

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

BANCO
CONSORCIO

BANCO SECURITY

BANCO SECURITY

BANCO CHILE

BCO
INTERNACIONAL

BANCO BCI

BCO
INTERNACIONAL
BANCO ITAU
CORPBANCA
FONDO DE
INVERSION
LARRAIN VIAL

BANCO BCI

BANCO
SANTANDER

BANCO
CONTINENTAL

99.500.410-0

96.604.380-6

96.604.380-6

97.004.000-5

97.011.000-3

97.006.000-6

97.011.000-3

97.023.000-9

76.758.786-4

97.006.000-6

97.036.000-K

0-E

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Paraguay

19-04-2025

21-03-2025

21-03-2025

17-04-2025

21-02-2025

26-03-2025

21-02-2025

19-03-2025

28-12-2026

11-11-2030

11-11-2030

11-11-2030

os financieros corrientes y no corrientes (Continuacion).

Al
vencimiento

vencimiento
vencimiento

vencimiento
Al
vencimiento

vencimiento

vencimiento
Al
vencimiento

Cuotas
Anuales

Trimestral
con 2 afios
de gracia.
Trimestral
con 2 afios
de gracia.
Trimestral
con 2 afios
de gracia.

7,06%
3,62%
3,62%
6,19%
6,74%
6,91%
6,74%
7.23%
7.25%

SOFR+
4,65

SOFR+
4,65

SOFR+
4,65

7.06%
3.62%
3.62%
6.19%
6.74%
691%
6.74%
7.23%
7.25%

SOFR+
4,65

SOFR+
4,65

SOFR+
4,65

7.748

4011

1.891

5.086

2.838

3.054

145

2.546

1.672

2.047

1.473

7.427

4.875

2.551

2.047

7.748

4.011

1.962

1.891

5.086

2.838

3.054

1.618

9.973

6.547

3.426

7.688

9.411

6.178

3.233

8.857

5.814

3.043

8.300

5.449

2.852

7.728

5.073

2.655
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 21. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacion).

a) Préstamos bancarios que devengan intereses (Continuacion).

a.4) Detalle valores contables al 31 de diciembre de 2024:

Crédito ] . BANCO y I " Al , N 2,004 . . . . R .
Bancario 91.550.000-5 | Empresas lansa S.A. | Chile  |USD [ Soe o 99.500.410-0 Chile 19:04-2005 |00 o 7,06% 7,06% 2004
Credito . : BANCO : Al ) . -
Bancario 91.550.000-5 | Empresas lansa S.A. | Chile  |USD | greviiny 96.604.380-6 Chile 20032025 | Lo 3,62% 3,62% 7.687 7.687 - - - - - -
Crédito ; BANCO ; Al -
Bancarto 91.550.000-5 | Empresas lansa S.A. | Chile  |USD | ¢y 96.604.380-6 Chile 21032025 | Lo 3,62% 3,62% 3.979 3979 - - - - - -
Credito 91.550.000-5 | Empresas fansa S.A. | Chile  [USD | BANCO CHILE | 97.004.000-5 Chile 17042005 | A 6,19% 6,19% ) e - - - - - -
Bancario vencimiento
Crédit BCO Al
o 91.550.000-5 | Empresas lansa S.A. | Chile  [USD | INTERNACIONA | 97.011.000-3 Chile 21-02-2025 - 6,74% 691% 1872 - o1sm2 - - - - - -
Bancario L vencimiento
Crédito 91.550.000-5 | Empresas lansaS.A. | Chile  |USD | BANCO BCI 97.006.000-6 Chile 26032005 AL 691% 691% 5.005 -] s00s - - - - - -
Bancario vencimiento
Crédito BCO Al

> 91.550.000-5 | Empresas fansa S.A. | Chile  [USD | INTERNACIONA | 97.011.000-3 Chile 21-02-2025 ) 6,74% 6,74% 23811 - 2sn - - - - - -
Bancario L vencimiento
Préstamo . BANCO ITAU Al
Exportadores | 96912:440-8 | Patagoniafiesh S.A. Chile  |USD | CoRpPBANCA 97.023.000-9 Chile 19032025 [ Lo o 7,23% 7,23% 3.007 - 3007 - - - - - -
Crédit FONDO DE Cuotas
Bancaro 91.550.000-5 | Empresas Iansa S.A. Chile  |USD | INVERSION 76.758.786-4 Chile 28-12-2026 | 1008 7.25% 7.25% 2| 1o24| 1026| 7067 - - - N AT

LARRAIN VIAL
Crédito Trimestral SOFR+
Bancaro 91.550.000-5 | Empresas lansaS.A. | Chile  |USD | BANCO BCI 97.006.000-6 Chile 11-11-2030 | con2aios | SOFR+4,65 | 7 s 1386 | 4168 | 5554 s5557| 5557|5557 5557| 18431 40.659
de gracia. .

, Trimestral
Crédito BANCO : N SOFR+

> 91.550.000-5 | Empresas lansa S.A. | Chile  |USD 97.036.000-K Chile 11-11-2030 | con2afios | SOFR+4,65 874 | 2736 | 3610 3648 | 3648 | 3648 | 3648 | 11760 | 26352
Bancario SANTANDER e gracin 465
o Trimestral
Credito 91.550.000-5 | Empresas tansa s.A. | cnile  fusp [ PANCO o fo Paraguay [ 11112030 [ con2afos | SOFR+465 | SOPRT siz| ras2| roas| rooo| 1909 | 1o09| 1909 | easa| 13790

de gracia. .
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Notas a los Estados Financieros Consolidados Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024. Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.
Nota 21. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacién). Nota 21. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacion).
b) Detalle de arrendamientos financieros. b) Detalle de arrendamientos financieros (Continuacion).
b.1) Detalle de arrendamientos financieros en valores nominales al 31 de diciembre de 2025 b.3) Detalle de arrendamientos financieros en valores nominales al 31 de diciembre de 2024:

Arrendamient COMPANIA DE Cuotas
Trendamiento | g6 912.440-8 | Patagoniafresh S.A. | Chi PETROLEOS DE 99.520.000-7 uotas 349% | 349%
financiero mensuales
CHILE S.A.
prrendamiento | o6 o1 440.5 | patagoniatresh S.A. | Chi BANCODE CHILE 1 97 400.004-5 Cuotas 612% | 612%
S.A. mensuales

mensuales

b.2) Detalle de arrendamientos financieros en valores contables al 31 de diciembre de 2025.

b.4) Detalle de arrendamientos financieros en valores contables al 31 de diciembre de 2024:

Arrendamiento . . ANCO DE Cuot o o

COMPANIA DE

Arrendamiento Cuotas

96.912.440-8 | Patagoniafresh S.A. | Chile | USD PETROLEOS DE | 99.520.000-7 3.49%

financiero CHILE S.A.
Arrendamiento BANCO DE Cuotas

financiero 96.912.440-8 | Patagoniafresh S.A. | Chile | CLP CHILE S.A. 97.000.004-5 mensuales

mensuales

6,12%
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Notas a los Estados Financieros Consolidados Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024. Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.
Nota 21. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacién). Nota 21. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacion).
c) Detalle de mutuos hipotecarios ¢) Detalle de mutuos hipotecarios (Continuacion).

c.1) Detalle de mutuos hipotecarios en valores nominales al 31 de diciembre de 2025: ¢.4) Detalle de mutuos hipotecarios en valores contables al 31 de diciembre de 2024:

) ) o ) BANCO R Cuotas N N

¢.2) Detalle de mutuos hipotecarios en valores contables al 31 de diciembre de 2025: d) Detalle de compromiso de retrocompra

Empresas !

d.1) Detalle de compromiso de retrocompra en valores nominales al 31 de diciembre de 2025:

. N Empresas . BANCO . Cuotas mensuales|

TANNER LEASING

c.3) Detalle de mutuos hipotecarios en valores nominales al 31 de diciembre de 2024:

. . mpresas lansa BANCO . Cuotas

d.2) Detalle de compromiso de retrocompra en valores contables al 31 de diciembre de 2025:

. . TANNER LEASING . . Al o o
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 21. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacién). Nota 21. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacion).

d)  Detalle de compromiso de retrocompra (Continuacion). e) Detalle de bono securitizado (Continuacion).

d.3) Detalle de compromiso de retrocompra en valores nominales al 31 de diciembre de 2024: e.2)  Eldetalle de vencimientos y demas caracteristicas de los bonos securitizados al 31 de diciembre de 2024, es el siguiente:

TANNER LEASING . .
96.971.830-8 ¢\ ccuritizadora A 31-03-2027 Trimestral 3,00%  3,00% | 2399 | 7229 9.628 9.639 2.409 --- 12,048
| Total valorcontable 0 | 2399 | 7229 | 9628 | 9639 | 2409 | - | - | - | 12048 |

d.4) Detalle de compromiso de retrocompra en valores contables al 31 de diciembre de 2024:
f) Otros pasivos financieros

Cobertura de derivados compra de gas (1)
Cobertura de derivados venta de cultivos (1)
Cobertura de derivados compras materia prima (1)

. TANNER LEASING . Al

I Cobertura de derivados compras de remolacha (1)
e) Detalle de bono securitizado. Cobertura de derivados compras propiedades, plantas y equipos (1)
Cobertura de derivados de gastos fijos (1)
e.1) Eldetalle de vencimientos y demés caracteristicas de los bonos securitizados al 31 de diciembre de 2025, es el siguiente: Cobertura de derivados de gastos operacionales (1)
Venta de cartera con responsabilidad

Sobregiro

(1) Su detalle se presenta en nota 33 activos y pasivos de cobertura.

96,971 830-5  E£F Securitizadora Chile A 31032027 UF  Trimestral 300%  3.00%| 2737 | s212 10949 | 2737 ---- 2737
| | |
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Notas a los Estados Financieros Consolidados Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024. Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.
Nota 21. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacién). Nota 21. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacién).

) Obligaciones financieras i) Conciliacion de los pasivos financieros derivados de las actividades de financiamiento.

Otros pasivos financieros corrientes 143.341

Pasivos por arrendamientos corriente 7.229

Otros pasivos financieros no corrientes 83.369 = -

Pasivos por arrendamientos no corriente 20.462 Préstamos no corrientes - - (20.861)
Préstamos corrientes 189.415 (181.904) 20.861
Arrendamiento financiero - (143)
Mutuos hipotecarios - (468)

h) Detalle de los flujos futuros (valores nominales) de otros pasivos financieros corrientes y no corrientes de acuerdo con su Compromiso de retrocompra 10.222 -

vencimiento. Derivados de cobertura X -
Bono securitizado -
Venta de cartera con responsabilidad (**) 6.756
Sobregiro - -

( 1.077;

Préstamos bancarios . . 17.004
Pasivo por arriendo financiero

Mutuos Hipotecarios

Compromiso de retrocompra

Bono Securitizado

Pasivos por arrendamientos E . 23.046

Préstamos no corrientes 104.118 - (17.159)
Préstamos corrientes 21.258 (96.343) 17.159
Arrendamiento financiero 118 (273)
Mutuos hipotecarios 10.273 (37)
Compromiso de retrocompra 15.091 (31.050)
Derivados de cobertura 5.498 -
Bono de oferta publica 5.726 (5.604)
Bono securitizado 34.079 (10.301)
Venta de cartera con responsabilidad (** 1.200 -

Préstamos bancarios . . 15.456

Pasivo por arriendo financiero 8
Mutuos Hipotecarios 872
Compromiso de retrocompra . -
Bono Securitizado -
Pasivos por arrendamientos . . 1.189

(*) Considera los intereses pagados en el flujo
(**) Se presentan en el Estados Consolidados de Flujos Efectivos, concepto Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios.
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Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados Intermedios
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 21. Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes (Continuacion).

j)  El detalle del movimiento de caja al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Obtencion de préstamos corrientes 199.637 104.405
Pago intereses bono securitizado (596) (829)
Pago bono securitizado (10.481) (9.472)
Pago de mutuos hipotecarios (468) (37)
Pago de préstamos (167.753) (112.392)
Pago de bono subordinado - (5.604)
Pago de intereses (14.151) (15.001)
Pago de arrendamiento financiero (143) (273)
Pago de arrendamiento financiero (1) 10.052 9.350

(1) Este monto se representa en Nota N° 19, Activos y pasivos por derechos de uso.

Nota 22. Provision por beneficios a los empleados.

La Sociedad mantiene contratos colectivos con sus trabajadores, en los cuales se establecen
retribuciones y/o beneficios de corto y largo plazo a su personal, cuyas principales
caracteristicas se describen a continuacion:

i. Los beneficios de corto plazo en general estan basados en planes o convenios de modalidad
mixta destinados a retribuir las prestaciones recibidas, como cubrir los riesgos de invalidez y
fallecimiento del personal contratado.

ii. Los beneficios de largo plazo son planes o convenios destinados a cubrir principalmente los
beneficios a los empleados generados por el término de la relacion laboral.

Los costos de estos beneficios son cargados a resultados en la cuenta “gastos por beneficios a los
empleados”.

Valor presente obligacion plan de beneficios definidos, saldo inicial 4.602
Costo del servicio corriente obligacion plan de beneficios definidos 3.633

Costo por intereses por obligacion de plan de beneficios definidos 238
Pérdidas (ganancias) actuariales obligacion plan de beneficios definidos (1.685)
Diferencia de cambio

Contribuciones pagadas obligacion plan de beneficios definidos
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Nota 22. Provisiones por beneficios a los empleados (Continuacién).

El pasivo registrado en concepto de planes de beneficios a los empleados se obtiene
fundamentalmente de las obligaciones por prestaciones con los empleados y su valorizacion se
basa en el método del valor actuarial, para lo cual se utilizan las siguientes hipotesis actuariales
al 31 de diciembre de 2025 y2024:

Tabla de mortalidad RV-2020 RV-2020
Tasa de interés anual 5,400% 5,950%
Edad de jubilacién hombres 65 afios 65 afios
Edad de jubilacion mujeres 60 anos 60 anos

Patagoniafresh 1,0% 1,0% 0,5% 3,52%
Ejecutivos 1,9% 4,10% 0,5% 3,52%
Profesionales 2,7% 3,71% 0,5% 3,52%
Sindicalizado 1,5% 3,25% 1,0% 4,03%
Rol General 1,5% 3,25% 1,0% 4,03%
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 24. Pasivos por impuestos corrientes.

PR La composicion de los pasivos por impuestos corrientes al 31 de diciembre 2025 y 2024 es la
siguiente:
Piansa w

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 23. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. Impuesto renta por pagar (1)

Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero y 31 de diciembre de 2025 la Sociedad ha firmado acuerdos de
financiamientos con proveedores con BTG Pactual, por MUSD 19.479, los que tienen por objetivo permitir plazo de pago (1) Al 31 de diciembre de 2024 se consideran las afiliadas Iansa Ingredientes S.A.
extendidos para la Sociedad, comprometiéndose a pagar al financiador en una fecha posterior al pago del proveedor. Al 31
de diciembre de 2025 existen acuerdos de financiamiento con proveedores por MUSD 6.231. Al 31 de diciembre de 2024 no
existen acuerdos de financiamiento con proveedores.

Durante el primer semestre del afio 2025 se pagan dividendos a terceros no relacionados por MUSD 48. Al 31 de diciembre
de 2024 se pagd MUSD 397 por el mismo concepto. El detalle del rubro otros pasivos no financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el
Al 31 de diciembre de 2025 se incluye, dentro de servicios, provision asociada a contingencias por MUSD 4.000. siguiente:

El detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Nota 25. Otros pasivos no financieros.

Ventas no realizadas (1)

Hasta 30 dias 75.188 108.469 SRR T -y
Retencion liquidacion remolacha (2)

Entre 31 y 60 dias 2.093 5.379
Entre 61 y 90 dias 2322 3.062
Entre 91 y 120 dias 1.850 2.363
Entre 121 y 365 dias 3.223 3.603

Provision dividendo minimo
Otros

(1)EI saldo de las ventas no realizadas corresponde a ventas anticipadas normales del negocio,
principalmente por azicar e insumos agricolas facturados y no despachados.

(2)Corresponde a las cuotas de los agricultores asociados a la Federacion Nacional de
Agricultores Remolacheros (FENARE), administrada por la afiliada Iansagro S.A.

Hasta 30 dias 5.431 103.313
Entre 31 y 60 dias . . 36

Entre 61 y 90 dias

Entre 91 y 120 dias

Entre 121 y 365 dias
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 26. Patrimonio.
a) Numero de acciones y capital.

El capital suscrito y pagado se divide en acciones de una misma serie y sin valor nominal, las
que no poseen ningtn tipo de derecho, privilegio o restriccion por su condicion de serie unica. Y
no existen acciones reservadas.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital de la Sociedad se compone de la siguiente forma:

i) Numero de acciones
Al 31 de diciembre de 2025:

unica 3.983.886.864 3.983.886.804  3.983.886.864 3.983.886.864 14.417

Al 31 de diciembre de 2024:

unica 3.983.886.864 3.983.886.864  3.983.886.864 3.983.886.864 14.406

ii) Capital:
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

unica 246.160 246.160

El movimiento del capital pagado es el siguiente:

Saldo inicial 246.160 246.160
Suscripcion de acciones - -
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 26. Patrimonio (Continuacion).
b) Dividendos.

Al 31 de diciembre de 2025 no se registrd provision de dividendo minimo debido a que la
Sociedad presenta pérdida al cierre del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2024 se registra provision por dividendo minimo por MUSD 666, que se
encuentra clasificado en Nota N°8, Saldos y transacciones con partes relacionadas, por un monto
ascendente a MUSD 625, que corresponde a accionistas mayoritarios y en la Nota N°25, Otros
pasivos no financieros corrientes, por un monto ascendente a MUSD 41. Dicho saldo
corresponde al 30% de la utilidad determinada al 31 de diciembre de 2025 segun lo establece el
articulo N°79 de la Ley de Sociedades Andnimas.

¢) Politicas de gestion y obtencion de capital.

Las politicas de financiamiento de la Sociedad se sustentaran en las siguientes fuentes de
recursos, tomandose la alternativa mas conveniente y competitiva en cada caso, y cuyo uso no
esté restringido por las obligaciones financieras asumidas:

- Recursos propios generados por la explotacion.
- Créditos con bancos e instituciones financieras, principalmente denominados en dolares.

- Emision de titulos de deuda, bonos corporativos y efectos de comercio, en la medida que
las condiciones financieras lo aconsejen.

- Créditos ligados a proveedores de materiales e insumos.

- Financiamiento a través de la venta de deudores comerciales a empresas de factoring.
- Operaciones de arrendamientos.

- Venta de activos circulantes, incluyendo cuentas por cobrar e inventarios.

- Venta de activos prescindibles.
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Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 26. Patrimonio (Continuacion). Nota 26. Patrimonio (Continuacion).

d) Otras reservas. e) Resultados acumulados

El detalle de otras reservas es el siguiente: El movimiento de utilidades (pérdidas) acumuladas es el siguiente:

Saldo inicial
Provision dividendo minimo
Resultado del ejercicio

Reserva por variacion patrimonial (1)

Reserva por derivados de cobertura (2)
Reservas por diferencias de cambio por conversion

Nota 27. Ganancia (Pérdida) por accion.

La ganancia (pérdida) basica por accion es calculada dividiendo el resultado disponible para
accionistas por el nimero promedio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo, tal
como se indica en letra y) de la nota N°3 “Principales politicas contables aplicadas”.

Reserva por variacion patrimonial (1)

Reserva por derivados de cobertura (2)
Reservas por diferencias de cambio por conversion

(1) Reserva por variacién patrimonial: Corresponde a los efectos de la restructuracion de las inversiones realizadas el afio Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora (44.849.147) 2.220.885

%{013 y2012. derivados de cobert o al val ble de 1 de cob a focha d Dividendos Preferentes Declarados

(2) Reserva por derivados de cobertura: Corresponde al valor razonable de los instrumentos de cobertura que a la fecha de cierre no se . " Ly -

han liquidado con el operador financiero y que no se ha materializado la entrega de la partida cubierta, neta de impuestos. Ef;e(‘:to Acumulado de Cambio en ?Ohtlca Contabh? por Accién Basica
Dividendos Preferentes Acumulativos no Reconocidos

Promedio ponderado de ntimero de acciones 3.983.886.864 3.983.886.864

Numero de acciones con opcidn de compra (stock options)
Promedio ponderado de niimero de acciones 3.983.886.864 3.983.886.864

Valor razonable de instrumentos de cobertura
Impuestos a la renta de los instrumentos de cobertura

T e

Promedio ponderado de nfimero de acciones 3.983.886.864 3.983.886.864

Valor razonable de instrumentos de cobertura (7.644) 9.117
Impuestos a la renta de los instrumentos de cobertura 2.062 2.460
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 28. Activos y pasivos en moneda extranjera.

Efectivo y equivalentes al efectivo 5.245 - - 8.618 - 13.863
Otros activos financieros corrientes 9.513 - - - - 9.513
Otros Activos No Financieros, Corriente 12.421 - - - - 12.421
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 11.848 71 276 106.971 14377 133.543
Inventarios 197.773 - - - - 197.773
Activos biologicos corrientes 13.208 - - - - 13.208
Activos por impuestos corrientes 3.906 - - - - 3.906
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion : }

clasificados como mantenidos para la venta 9.000 - 9.000

Cuentas por cobrar no corrientes 715 - - - - 715
Activos intangibles distintos de la plusvalia 6.785 - - - - 6.785
Plusvalia 12.771 - - - - 12.771
Propiedades, planta y equipo 192.912 - - - - 192912
Propiedad de inversion 92 - - - - 92
Activos por derecho de uso 27.790 - - - - 27.790
Activos por impuestos diferidos 44.493 - - - - 44.493
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 28. Activos y pasivos en moneda extranjera (Continuacion).

Efectivo y equivalentes al efectivo 4.471 - - 16.619 - 21.090
Otros activos financieros corrientes 6.702 - - - - 6.702
Otros Activos No Financieros, Corriente 8.007 - - - - 8.007
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 49 858 } 317 60.611 9389 120175
corrientes

Inventarios 195.162 - - - - 195.162
Activos biologicos corrientes 13.135 - - - - 13.135
Activos por impuestos corrientes 2.406 - - - - 2.406

Cuentas por cobrar no corrientes 742 - - - - 742
Activos intangibles distintos de la plusvalia 7.084 - - - - 7.084
Plusvalia 12.771 - - - - 12.771
Propiedades, planta y equipo 207.832 - - - - 207.832
Propiedad de inversion 97 - - - - 97
Activos por derecho de uso 24.293 - - - - 24.293

Activos por impuestos diferidos 50.588 - - - - 50.588
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 28. Activos y pasivos en moneda extranjera (Continuacién).

Préstamos bancarios 41.554 44.098 69.173 - 154.825
Dolares 21.485 25.230 69.173 - 115.888

UF 20.069 18.868 - - 38.937
Arrendamiento financiero 90 - 111 - 201
Pesos no reajustables 90 - 111 - 201
Compromiso de retrocompra 25.310 - - - 25.310
Dolares 25.310 - - - 25.310
Mutuos hipotecarios - 547 - 11.348 11.895
UF - 547 - 11.348 11.895

Bono Securitizado - 10.949 2.737 13.686
UF - 10.949 2.737 13.686

Otros pasivos financieros 20.793 - - - 20.793
Dolares 20.793 - - - 20.793

Pasivos por arrendamientos corrientes y no corrientes 1.701 5.528 16.008 4.454 27.691
Dolares - 865 762 - 1.627
Pesos no reajustables 20 60 165 - 245
UF 1.681 4.603 15.081 4.454 25.819
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 127.076 - - - 127.076
Dolares 16.350 - - - 16.350
Pesos no reajustables 110.632 - - - 110.632
UF 94 - - - 94
Otros pasivos no financieros corrientes y no corrientes 13.757 (9.339) - - 4.418
Dolares 9.539 (9.339) - - 200
Pesos no reajustables 4.218 - - - 4218
Pasivos por impuestos diferidos - - 6.409 - 6.409
Dolares - - 6.409 - 6.409
Beneficios a los emplead - - - 5.383 5.383
Pesos no reajustables - - - 5.383 5.383
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 28. Activos y pasivos en moneda extranjera (Continuacion).

Préstamos bancarios 27.136 13.290 51.623 36.345 128.394
Dolares 27.136 13.290 51.623 36.345 128.394
Arrendamiento financiero 32 53 172 11 268
Dolares 32 53 172 11 268
Mutuos hipotecarios 108 332 1.956 8.076 10.472
UF 108 332 1.956 8.076 10.472
Otros pasivos financieros 22.973 9.628 12.048 - 44.649
UF 14.524 - - - 14.524
Dolares 8.449 9.628 12.048 - 30.125
Pasivos por arrendamientos corrientes 6.501 - 14.403 - 20.904
Dolares 6.501 - 14.403 - 20.904
g:ge::as por pagar comerciales y otras cuentas por 118.491 _ _ . 118.491
Doélares 57.255 - - - 57.255
Pesos no reajustables 60.861 - - - 60.861
UF 375 - - - 375
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 864 - - - 864
Dolares 864 - - - 864
Cuentas por pagar por impuestos corrientes 2.946 - - - 2.946
Dolares 2.946 - - - 2.946
Otros pasivos no financieros corrientes 5.148 - - - 5.148
Dolares 275 - - - 275
Pesos no reajustables 4.873 - - - 4.873
Pasivos por impuestos diferidos - - 4.027 - 4.027
Dolares - - 4.027 - 4.027
Beneficios a los empleados - - 4.602 - 4.602
Dolares - - 4.602 - 4.602
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Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 29. Ingresos y gastos.

Venta de bienes (1) 510.759 556.667

Cobertura Ingresos 687 (85)
Prestacion de servicios (2) 7.576 8.281

(1) Corresponde a ventas de productos terminados, siendo los mas relevantes el negocio

azucar, alimento animal, insumos agricolas y coproductos.

(2) Corresponde a intereses por lineas de crédito remolacha y prestaciones de servicios de

fletes, entre otros.

Remuneracion personal permanente (31.206) (28.117)
Remuneracion personal temporada (3.558) (3.425)

Bonos de desempeiio y participacion utilidades (3.920) (4.722)
Derivado cobertura gastos fijos 193 (1.000)
Remuneraciones Icatom (1.536) (1.972)
Remuneraciones Patagoniafresh (2.448) (2.493)
Mano de obra activada 10.946 11.690

Fletes (22.234) (22.711)
Deterioro, deudores comerciales 200 (351)
Asesorias y servicios externos (18.293) (17.475)
Mantencion (2.992) (3.254)
Inmuebles y otros (10.251) (13.224)
Seguros (1.920) (2.683)
Publicidad (6.128) (5.541)
Patentes y derechos municipales (1.729) (1.465)
Otros gastos varios (3) (5.105) (4.690)

(3) Incluye gastos de operacion no clasificables en los items anteriores.

SO
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 29. Ingresos y gastos (Continuacion).

JREE———

Participacion dieta variable directores (310) (225)
Indemnizaciones recibidas 17 18
Venta de materiales 77 26
Deterioro Intangibles (280) -
Deterioro de Propiedades, plantas y equipos (11.020) -
Castigo Propiedades, plantas y equipos (1.031) -
Venta de Propiedades plantas y equipos 6.418 463
Provision aportes publicitarios (2.650)

Provision contingencias (4.000) -
Otros ingresos y gastos 925 24

Relativos a préstamos bancarios, bono de oferta (13.287) (13.191)

Relativos a mutuos hipotecarios y compromisos de retrocompra (835) (1.174)
Relativos a pasivos por arrendamiento (1.601) (1.450)
Relativos a operaciones de factoring (432) (386)
Otros costos financieros (669) (1.674)

Nota 30. Diferencias de cambio.

Las diferencias de cambio generadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 por saldos de activos y
pasivos en monedas extranjeras, distintas a la moneda funcional fueron abonadas (cargadas) a
resultados del ejercicio segln el siguiente detalle:

Efectivo y equivalente al efectivo 250 (1.137)
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 5.794 (1.582)
Otros activos 6.197 (7.300)

Otros pasivos financieros (8.231) (227)

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por

pagar
Otros pasivos

(4.248) 8.220
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 31. Informacién por segmentos.

La Sociedad reporta informacion por segmentos de acuerdo con lo establecido en la NIIF 8
“Segmentos operativos”. Un segmento operativo se define como un componente de una entidad
sobre el cual se tiene informacion financiera separada que es evaluada regularmente.

La Sociedad es un holding agroindustrial-financiero que se especializa en la produccion,
distribucion y comercializacion de azlcar y otros alimentos naturales de calidad, los cuales son
provistos por las distintas unidades de negocios.

Los segmentos operativos son informados de manera coherente con la presentacion de los
informes internos que usa la Administracion en el proceso de toma de decisiones, la asignacion de
recursos, la evaluacion, gestion de dichos segmentos y control de gestion, considerandolos desde
una perspectiva asociada al tipo de negocio y area geografica.

El desempefio de los segmentos es evaluado en funcion de varios indicadores, de los cuales el
Ebitda es el mas relevante. En la informacion por segmentos, se han eliminado todas las
transacciones relacionadas entre los distintos segmentos operativos.

La Sociedad no tiene transacciones con ningun cliente externo que representan el 10% o mas de
los ingresos consolidados totales, por lo que no depende de un sélo cliente o de un nimero
limitado de clientes.

La Sociedad se estructura en funcion de sus unidades de negocios, las cuales corresponde a:

- Azicar y otras marcas lansa: Este segmento abarca la produccion y comercializacion de
azucar, coproductos, alimento para mascotas, no caloricos, alimentos al retail y campos
propios.

- Agrocomercial: Este segmento abarca la produccion y comercializacion de nutricién animal e
insumos agricolas.

- Pulpas, pastas y jugos: Este segmento abarca la produccién y comercializacion de pulpas,
pastas y jugos.

- Otros y transacciones relacionadas: En este segmento la Sociedad agrupa aquellos negocios
que no requieren un analisis por separado, y lo componen entre otros, ingresos obtenidos por
propiedades clasificadas como de inversion, gastos de administracion no absorbidos por los
negocios individuales que se incluyen en las cifras consolidadas, administracion del patrimonio
separado N°7 y servicios financieros.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 31. Informacién por segmentos (Continuacién).

a) El estado consolidado de situacion financiera por segmentos al 31 de diciembre de
2025 es el siguiente:

Efectivo y equivalentes al efectivo -
Otros activos financieros 3 X , (0,6)
Otros activos no financieros (9,6
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar X 0,2
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas (423,2)
Inventarios (1,0)
Activos biologicos -
Activos por impuestos corrientes

s corrientes o grupos de activos para su disposicién
ados como mantenidos para la venta

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia

Plusvalia

Propiedades, planta y equipo

Propiedad de inversion

Activos por derecho de uso

Activos por impuestos diferidos

Otros pasivos financieros 30,5 1,9 10,0 101,6 (0,6) 143,4
Pasivos por arrendamiento corriente 3,6 0,2 2,1 1,8 (0,5) 72
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 81,3 18,2 15,9 11,7 - 127,1
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 2742 13,2 483 53,1 (388.8) -

Pasivos por impuestos corrientes - -

Otros iasivos no financieros 3,5 - 0,3 10,1 (9,5) 4,4

Otros pasivos financieros - - - 83,4 - 83,4
Pasivos por arrendamientos 16,6 0,2 0,9 11,7 (9,0) 20,4
Pasivos - - - - -
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corriente - - 34,5 - (34,5) -
Pasivo por impuestos diferidos 0,7 - - 5.7 - 6,4

Provisiones por beneficios a los empleados 32 0,7 0,5 1,0 - 5,4

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 31. Informacién por segmentos (Continuacion).

b) El estado consolidado de situacion financiera por segmentos al 31 de diciembre de
2024 es el siguiente:

Efectivo y equivalentes al efectivo 0.5 - 42 164 - 21,1
Otros activos financieros 52 - 1,7 - (0,2) 6.7
Otros activos no financieros 23 0,1 0,3 74 (2,00 8,1
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 44,6 16,9 224 356 0,6 120,1
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 94,6 0,1 18,6 307,5 (420,8) -
Inventarios 124,0 13,9 589 - (1,7 1951
Activos biologicos 78 - 54 - - 132
Activos por impuestos corrientes 1,3 - 0,2 0,9 - 24

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar - R 0.5 02 - 0.7
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 43,1 - - 69,7 (112,8) -
Activos intangibles distintos de la plusvalia 34 1,0 0,1 2,6 - 7.1
Plusvalia 12,8 - - - - 12,8
Propiedades, planta y equipo 125,7 28 69,2 10,3 (0,2) 2078
Propiedad de inversion 0.1 - - - - 0,1
Activos por derecho de uso 16,0 0,5 7.9 1,7 (1,8) 243
Activos por impuestos diferidos 40,6 0,7 6.1 32 - 50,6

Otros pasivos financieros 16,5 02 9.1 480 (0.2) 73.6
Pasivos por arrendamiento corriente 3.6 02 2,6 05 (0,4) 6,5
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 844 123 154 6.4 - 118,5
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 2789 11,9 32,8 63,6 (386,3) 0,9
Pasivos por impuestos corrientes 29 - - - - 29
Otros iasivos no financieros 48 - 0,2 1,9 (1,8) 5,1
Otros pasivos financieros - - 02 110,0 - 110,2
Pasivos por arrendamientos 108 03 40 09 (1.6) 144
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corriente - - 34,5 - (34,5)

Pasivo por impuestos diferidos - - - 4,0 - 4,0
Provisiones por beneficios a los empleados 2,9 0,5 0,4 0,8 - 4,6

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 31. Informacion por segmentos (Continuacion).
¢) Elestado consolidado de resultados por segmentos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Aziicar y Otras Marca

Resultados
Iansa

Agrocomercial Pulpas, Pastas y Jugos Administracion y Otros Ajustes de consolidacién Total Consolidado

(millones de USD) Dic-25 Dic-24  Dif. Dic-25 Dic-24  Dif. Dic-25 Dic-24  Dif. Dic-25 Dic-24  Dif. Dic-25 Dic-24  Dif.

Ingresos Ordinarios 330,2 373,0 (42,8) | 854 84,7 0,7 118,3 1274 (9,1) 1,5 11,0 9,5) (16,4) (31,2) 148

Consumo de Materias
Primas y Materiales

Secundarios y gastos (2309 G182) 373 (746 (719 @] (04D 658 @3 L0 106 96 16,1 30,6 (14,5) (444,5) (4659) 214

variables

Margen Contribucion =~ 49,3 548 (55 10,8 128 @20 142 31,6 (174 05 0,4 0,1 0,3) 06 03 745 99,0 (245)
If,/i;"“ Contribucién 15%  15% 0%  13% 15% 2%  12%  25%  -13%  33% % 30% 2% 2% 0% | 14%  18% 3%

Depreciacion y

Amortizacién (6,6) 59 (07 (10 09 (1 (LD (1,2) 0,1 2,4) 24) 0,0 0,6 0,5 0,1 105 (9.9 (0,6

(42,9) (41,0 (7,7) (0,6) (9,6) (9,6) 0,0 (8,0) 9,5) 0,0 (0,4) (68,2) (67,6)

de la operacion
Costo/Ingresos ()
Financieros
Otros no operacional (42,9) (41,00 (1,9 (1,7 (7  (06) (9.6 (9.6) 0,0 (8,0) 09.5) 1,5

03 004 0l 0.9 4 05 @4 G99 05 14 18 04 - 0.1 (0,1 (160) (164) 04
(0,4) 0.4 (68,2)  (67,6)  (0,6)

Ganancia (Pérdida)

No Operacional a7y 0049 76 (19 23) 0,8 (10,9 38 (7,1 @1 @3,0) 0,9 0,2 0,3 1) (13 (182 (13,1)
Ganancia (pérdida)

antes de Impuestos azy) 15 157 06 24 (1,8 (74) 170 (244) (12,0) (145 25 0,5 ©1) 06 (355 33 (388)
Impuestos @ (8,5) 04 (89 (02 07 05 2,4 (338) 62 (3,0) 31 (60 - - - ©93) 1,00 83

Ganancia (pérdida)
Total

@25,7) (24,6) | 04 (15,0) [EX)) 0,5 07 | (44,8)
EBITDA 173 244 (1) 35 60 (2.5 144 306 (162  (14) o) 17 (0,4) 08 04 274 511 (23,7

(1): Ingresos financieros relacionados (2): Distribuido en los segmentos nacionales de acuerdo con la tasa nominal vigente.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 31. Informacién por segmentos (Continuacién).

d) El flujo efectivo por segmentos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente: a @ eryErat
f,

iansd

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 32. Instrumentos financieros.
‘ Detalle de activos y pasivos financieros clasificados por su categoria y criterio de valorizacion, al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Efectivo y equivalentes al efectivo Efectivo y equivalentes al efectivo Préstamos ¥ cuentas por cobrar al 13.863 21.090 - Nivel 3 13.863 | 21.090
costo amortizado
Derivado de cobertura Otros activos financieros Activo ﬁn_anclem 2 val.or ra_zonable 5.824 4.701 - - Nivel 1 5.824 4.701
con cambios en el patrimonio
Derivado de cobertura Otros activos financieros Activo ﬁqanclero 2 valor ra_zonable 1.910 301 - - Nivel 2 1.910 301
con cambios en el patrimonio
| o rveraomes s aetvos fmametores Activo financiero a valor razonable N - - a2 ol 1700
‘ con cambios en el resultado
- oo Dor sobr comeris | Dewiss comesle s | Prstamos cteras porcbrr :
. 133.543 120.175 715 742 Nivel 3 134.258 | 120917
‘ otras cuentas por cobrar cuentas por cobrar, neto costo amortizado
Cuen-tas por pagar a entidades Cuen.las por pagar a entidades Pasivo financiero al costo amortizado - 864 - - Nivel 3 - 864
0000000000000 | relacionadas relacionadas
Pasivos por derechos de uso Pasivos por arrendamientos Pasivo f iero al costo amortizado 7.229 6.501 20.462 14.403 Nivel 3 27.691 | 20.904
Préstamos bancarios Otros pasivos financieros Pasivo financiero al costo amortizado 85.652 40.426 69.172 87.968 Nivel 3 154.824 | 128.394
Paslvo's por arrendamientos Otros pasivos financieros Pasivo financiero al costo amortizado 90 85 112 183 Nivel 3 202 168
financieros
e) La informaci(')n por érea geogréﬁca’ de acuerdo con su Origen’ es la Siguiente: Mutuos Hipotecarios Otros pasivos financieros Pasivo f iero al costo amortizado 547 440 11.348 10.032 Nivel 3 11.895| 10.472
Bono securitizado Otros pasivos financieros Pasivo fi iero al costo amortizado 10.949 9.628 2.737 12.048 Nivel 3 13.686 | 21.676
Compromiso de retrocompra Otros pasivos financieros Pasivo fi iero al costo amortizado 25.310 14.524 - - Nivel 3 25.310 | 14.524
Derivado de cobertura Otros pasivos financieros Pasivo ﬁl{ancnero 2 va!or ra;onable 221 5.003 - - Nivel 2 221 5.003
con cambios en el patrimonio
Chile 400.795 437.473 Cuentas por pagar a proveedores, | . qoeq comerciales y ofras
Otros paises 118.227 127.390 i previsionales e imp Y Pasivo financiero al costo amortizado 127.076 118.491 - - Nivel 3 127.076 | 118.491
.. o cuentas por pagar
y otras cuentas por pagar
Chile 267.902 282.962
Otros paises 17.656 20.445
(1) De acuerdo con lo requerido por NIIF 8 los activos no corrientes a revelar
exceptuan los instrumentos financieros, activos por impuestos diferidos, activos
correspondientes a beneficios post-empleo y derechos derivados de contratos de
Seguros.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 33. Activos y pasivos de cobertura.

Los montos indicados en valor corriente de los instrumentos de cobertura presentan como valores absolutos
a) Pasivos que cubren el margen de venta futura de aztcar al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

SW Instrumento de cobertura del Exposicion al riesgo de las variaciones en Margen venta futura de

flujo de efectivo los precios de los comodities (Aziicar) aziicar mar-25
SW Instrumento de cobertura del Exposicion al riesgo de las variaciones en Margen venta futura de

flujo de efectivo los precios de los comodities (Aziicar) azilicar may-25
SW Instrumento de cobertura del Exposicion al riesgo de las variaciones en Margen venta futura de

flujo de efectivo los precios de los comodities (Aziicar) azilicar jul-25
SW Instrumento de cobertura del Exposicion al riesgo de las variaciones en Margen venta futura de

flujo de efectivo los precios de los comodities (Aziicar) azilicar ago-25
SW Instrumento de cobertura del Exposicioén al riesgo de las variaciones en Margen venta futura de

flujo de efectivo los precios de los comodities (Aziicar) azilicar oct-25
SW Instrumento de cobertura del Exposicion al riesgo de las variaciones en Margen venta futura de

flujo de efectivo los precios de los comodities (Aziicar) azlicar dic-25
SW Instrumento de cobertura del Exposicion al riesgo de las variaciones en Margen venta futura de

flujo de efectivo los precios de los comodities (Aziicar) azilicar mar-26
SW Instrumento de cobertura del Exposicion al riesgo de las variaciones en Margen venta futura de

flujo de efectivo los precios de los comodities (Aziicar) azilicar may-26
SW Instrumento de cobertura del Exposicion al riesgo de las variaciones en Margen venta futura de

flujo de efectivo los precios de los comodities (Aziicar) azilicar jul-26
SW Instrumento de cobertura del Exposicion al riesgo de las variaciones en Margen venta futura de

flujo de efectivo los precios de los comodities (Aziicar) azilicar ago-26
SW Instrumento de cobertura del Exposicion al riesgo de las variaciones en Margen venta futura de

flujo de efectivo los precios de los comodities (Aziicar) azlicar oct-26
SW Instrumento de cobertura del Exposicion al riesgo de las variaciones en Margen venta futura de

flujo de efectivo los precios de los comodities (Aziicar) azilicar dic-26
SW Instrumento de cobertura del Exposicion al riesgo de las variaciones en Margen venta futura de

flujo de efectivo los precios de los comodities (Aziicar) azilicar mar-27
Fw Instrumento de cobertura del Exposicion al riesgo de las variaciones de  Margen venta clientes

flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) ene-25
FW Instrumento de cobertura del Exposicion al riesgo de las variaciones de  Margen venta clientes

flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) ene-26
Fw Instrumento de cobertura del Exposicion al riesgo de las variaciones de  Margen Venta Azucar

77.614

92.748

6.955

21.398

17.744

1.907

216

1.480

79.659

46.282

1.087

31.211

24.115

13.943

2922

2451

3363
1.400
(55

504

@)

1.058

184

1.814

614

342

218

56

ﬂul‘o de efectivo tiio de cambio Cli ene-25 - 5.158 - 181
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 33. Activos y pasivos de cobertura (Continuacion).

a)Pasivos que cubren el margen de venta futura de azucar al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

FwW

FwW

FwW

Fw

FW

FwW

FwW

Instrumento de cobertura del
flujo de efectivo
Instrumento de cobertura del
flujo de efectivo
Instrumento de cobertura del
flujo de efectivo
Instrumento de cobertura del
flujo de efectivo
Instrumento de cobertura del
flujo de efectivo
Instrumento de cobertura del
flujo de efectivo
Instrumento de cobertura del

flujo de efectivo

Exposicion al riesgo de las variaciones de
tipo de cambio (Clp)

Exposicion al riesgo de las variaciones de
tipo de cambio (Clp)

Exposicion al riesgo de las variaciones de
tipo de cambio (Clp)

Exposicion al riesgo de las variaciones de
tipo de cambio (Clp)

Exposicion al riesgo de las variaciones de
tipo de cambio (Clp)

Exposicion al riesgo de las variaciones de
tipo de cambio (Clp)

Exposicion al riesgo de las variaciones de
tipo de cambio (CI

Margen Venta Azicar
Margen Venta Azicar
Margen Venta Aziicar
Margen Venta Aziicar
Margen Venta Azucar
Margen Venta Azicar

Margen Venta Azicar

feb-25

mar-25

abr-25

ene-26

feb-26

mar-26

abr-26

6.116

5.545

4.548

1.891

3.987

2.472

822

96

37

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se informa valor justo de instrumentos de cobertura de venta futura en nota N°5 otros activos financieros por
MUSD 4.961 y MUSD 4.701 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025 se ha reconocido una utilidad de MUSD 4.624, correspondiente a posiciones vencidas y entregadas, de los
cuales MUSD 489 se reflejan como mayores ingresos de actividades ordinarias y MUSD 4.135 como menores costos de materias primas y
consumibles utilizados (Al 31 de diciembre de 2024 se reconocioé pérdida de MUSD 3.524, de los cuales MUSD 100 se reflejan como

menores ingresos de actividades ordinarias y MUSD 3.424 como mayores costos de materias primas y consumibles utilizados).
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 33. Activos y pasivos de cobertura (Continuacién).

b) Pasivos que cubren la compra de GLP al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

(diansa

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 33. Activos y pasivos de cobertura (Continuacion).

c) Pasivos que cubren el margen de venta futura de cultivos al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

FW Insltrumento @e cobertura del Exppsicién al ri§sgo de las variaciones Venta Cultivos ene-25 R 449 B 43

flujo de efectivo de tipo de cambio (Clp)
Fw Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones .

flujo de efectivo de }t)ipo de cambio%Clp) Venta Cultivos feb-25 ° 887 ° 85
Fw Instrumento de coberturadel ~ Exposicion al riesgo de las variaciones .

flujo de efectivo de It)ipo de cambiog(Clp) Venta Cultivos mar-25 ° 1.109 ° 106
Fw Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones .

flujo de efectivo de tipo de cambio (Clp) Venta Cultivos abr-25 B 303 B 48
FW Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones

flujo de efectivo de tipo de cambio (Clp) Venta Cultivos ene-26 158 - 3) -
FwW Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones

flujo de efectivo de tipo de cambio (Clp) Venta Cultivos feb-26 648 - (11 -
Fw Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones

flujo de efectivo de tipo de cambio (Clp) Venta Cultivos mar-26 780 - (14) -
FwW Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones

flujo de efectivo de tipo de cambio (Clp) Venta Cultivos abr-26 383 - (@) -
FwW Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones

SwW Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones Compra de gas mar-25 : 301 R 15
flujo de efectivo en los precios de los comodities (GLP)
SW Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones Compra de gas abr-25 R 503 R 12
flujo de efectivo en los precios de los comodities (GLP)
SW Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones Compra de gas
flujo de efectivo en los precios de los comodities (GLP) may-25 . 389 - ®
SW Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones Compra de gas un-25 ; 156 R 3)
flujo de efectivo en los precios de los comodities (GLP) J
SwW Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones
flujo de efectivo en los precios de los comodities (GLP) Compra de gas ene-26 58 - ?2) -
SwW Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones
flujo de efectivo en los precios de los comodities (GLP) Compra de gas feb-26 316 - 9 -
SW Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones
flujo de efectivo en los precios de los comodities (GLP) Compra de gas mar-26 458 - (34 -
SW Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones
flujo de efectivo en los precios de los comodities (GLP) Compra de gas abr-26 696 - (64) -
SwW Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones
flujo de efectivo en los precios de los comodities (GLP) Compra de gas may-26 591 - (59) -
SwW Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones
flujo de efectivo en los precios de los comodities (GLP Compra de gas jun-26 159 - 17 -

Al 31 de diciembre de 2025 se informa valor razonable de instrumentos de cobertura de compra de GLP en nota N°21 Otros pasivos financieros
corrientes y no corrientes. Al 31 de diciembre de 2024 se informa valor razonable de instrumentos de cobertura de compra de GLP en nota N°5
Otros activos financieros corrientes.
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flujo de efectivo de tiio de cambio Clii Venta Cultivos mai-26 83 - 1 -

Al 31 de diciembre de 2025 se informa valor razonable de instrumentos de cobertura de venta de cultivos en nota N°21 Otros pasivos
financieros corrientes y no corrientes. Al 31 de diciembre de 2024 se informa valor razonable de instrumentos de cobertura de venta de cultivos
en nota N°5 Otros activos financieros corrientes.

Al 31 de diciembre de 2025 se ha reconocido una utilidad de MUSD 198, correspondiente a posiciones vencidas y entregadas, y se

reflejan como mayores ingresos de actividades ordinarias (al 31 de diciembre se ha reconocido una utilidad de MUSD 15, y se reflejan
como mayores ingresos de actividades ordinarias).
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 33. Activos y pasivos de cobertura (Continuacién). Nota 33. Activos y pasivos de cobertura (Continuacion).

d) Pasivos que cubren la compra de remolacha al 31 de diciembre de 2025 y 2024 e) Pasivos que cubren la compra de materias primas al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Instrumento de cobertura del

Fw Exposicion al riesgo de las variaciones Compra Remolacha Fw Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Compra Materias
: X . ; = may-25 - 603 @4 P 5 P ene-25 - 2.598 - 15
flujo de efectivo de tipo de cambio (Clp) Campaiia 2024-2025 - del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) ~ Primas .
FW Elusjt:)'u(;releenfteoc 33 (;:obermra del (]i:};(;soic;:nc srlnrgiesg(cé lds) las variaciones ggﬁg;g;l;g;(z‘l?g;s jun-25 _ 1327 (55) FW énsll:]umerdlto c}e cobertura  Exposicion e(lil riesg(:i de lasb ) Compra Materias feb-25 ; 5146 R (168)
> de 0 L - - el flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Primas :
FW glsAtru;nenfto de cobertura del ldixp_oswéon al l;;gsg,z% lde) las variaciones gompra R;(t)t;(zfa;(l)l;s jul-25 - 1.508 - (63) FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Compra Materias mar-25 3818 (146)
ujo de efectivo e tipo de cambio (Clp, ampafia - ’ del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) ~Primas B . : .
FW glsp'u(;ner?o Qe cobertura del dExposicéén al l’;?sg((()j lde) las variaciones gompra R;(r)x;(zfa;(l)l;s ago-25 - 1.568 _ (67) FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Compra Materias abr-25 3.651 (181)
ujo de efectivo e tipo de cambio (Clp ampafia - ’ del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Primas b ) ! °
FW gls'tm‘;nenfto tqe cobertura del dEXll)_OSWC;éU al E?Sg(% fe) las variaciones gompr‘i R;(T)K;‘:‘la;él;s sept-25 - 95 R 38) FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Compra Materias may-25 . 1605 . (40)
ujo de efectivo e tipo de cambio (Clp ampana - del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Primas :
FW Instrumento de coberturadel ~ Exposicion al riesgo de las variaciones Compra Remolacha may-26 480 @ FW Ins[nljJ]]en[O de cobertura  Exposicion al riepsgo de las ’ Compra Materias 25 783 (19)
flujo de efectivo de tipo de cambio (Clp) Campaiia 2025-2026 i 960 61 del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) ~ Primas Jun ) i
FW Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones Compra Remolacha jun-26 446 ©) FW Inslrurjnento de cobertura  Exposicion al riepsgo de las P Compra Materias ul25 315 ®)
flujo de efectivo de tipo de cambio (Clp) Campaiia 2025-2026 ) 891 54 del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) ~ Primas Jul- . .
Fw I&lstru(;nenfto de cobertura del EXPOSiC‘;éU al rgesgo lde) las variaciones Compra Remolacha jul-26 394 ) FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Compra Materias ago-25 167 )
ujo de efectivo e tipo de cambio (Clp Campafia 2025-2026 789 46 del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) ~Primas B B °
FW glszuége;}teoc ?e cobertura del dE:It{(:)s(’ic;gr; :Iln rbit?sg((é lde) las variaciones gzﬁgir; z:(;(r)'x;oslazc(l)l;\6 ago-26 3 291 . @) FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Compra Materias sept-25 a 7 R )
) 1vo 1po de D1 p L - del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Primas
FwW Instrumento Qe cobertura del Exposicion al riesgo de las variaciones Compr:i Remolacha sept-26 103 @ FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Compra Materias
flujo de efectivo de tipo de cambio (Clj Campafia 2025-2026 206 11 del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) ~Primas ene-26 2.974 - 67 -
FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Compra Materias
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Primas feb-26 6.987 - 307 -
Al 31 de diciembre de 2025 se informa valor razonable de instrumentos de cobertura de compra de remolacha en nota N°5 Otros activos W f;;sllﬁjn(f?:eﬁ;ﬁ?: rtura Szr‘:;’s:;;?s Zle':ie;f‘é: :fjbio CIp) ggﬁg;a Materias mar26 6503 i 17 .
financieros corrientes y al 31 de diciembre de 2024 se informa valor razonable de instrumentos de cobertura de compra de remolacha en FW Instrumento de cobertura  Exposicién al riesgo de las Compra Materias
nota N°21 Otros Pasivos Financieros. del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Cl Primas abr-26 5.110 - 277 -
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Nota 33. Activos y pasivos de cobertura (Continuacién). Nota 33. Activos y pasivos de cobertura (Continuacion).

f) El detalle de los pasivos que cubren la inversion en propiedades, plantas y equipos al 31 de diciembre 2025 y 2024 es el siguiente:

e) Pasivos que cubren la compra de materias primas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 (Continuacion):

FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de .
— - . - . . X . Compra Predios ene-25
Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones de  Compra Materias del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) - 3.956 - (48)
flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) Primas FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de .
Y PO de ¢ & . . . X . - Compra Predios may-25
Instrumento de cobertura del ~ Exposicion al riesgo de las variaciones de  Compra Materias del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) - 1.927 - (20)
flujo de efectivo tipo de cambio (CI Primas FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Proyecto Azicar ene-25
del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) Flor - 582 - 9
FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Proyecto Azicar feb-25
del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) Flor - 182 - “)
FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Proyecto Azlicar mar-25
. . . . . del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) Flor - 158 - 3)
Al 31 de diciembre de 2025 se informa valor razonable de los instrumentos de cobertura de compra de materias primas en nota N°5 Otros FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Proyecto Azicar abre5
activos financieros corrientes. Al 31 de diciembre de 2024 se informa valor razonable de los instrumentos de cobertura de compra de materias del flyjo de efectivo tipo de cambio (Clp) - Flor ) . 197 . e
. N°21 Otr . fi . ient ent FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Proyecto Azlicar may-25
primas en nota os pasivos financieros corrientes y no corrientes. del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) Flor : 477 : 1)
Fw Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Proyecto Aziicar jun-25
Al 31 de diciembre de 2025 se ha reconocido una pérdida de MUSD 14 correspondientes a posiciones vencidas y entregadas, y se reflejan del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) . Flor ) - 427 - ©
. . . ilizad FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Proyecto Azicar W25
como mayores costos de materias primas y consumibles utilizados. del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) Flor J _ 390 R ©)
FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Proyecto Azicar 200-25
del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) Flor & - 293 - “)
FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Proyecto Azlicar sept25
del flujo de efectivo tipo de cambio (C]j Flor P - 207 - 4

Al 31 de diciembre de 2024 se informa en nota N°21 Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024. Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.
Nota 33. Activos y pasivos de cobertura (Continuacién). Nota 33. Activos y pasivos de cobertura (Continuacion).

g) Eldetalle de los pasivos que cubren los gastos fijos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente: ) El detalle de los pasivos que cubren los gastos fijos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente (Continuacién):

FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos —‘—

del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) ene-25 - 1.936 - (92) FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos

Fw Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) ago-26 920 - 49 -
del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) feb-25 - 1.893 - (90) FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos

FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) sept-26 952 - 50 -
del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) mar-25 - 2.063 - (98) FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos

FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) oct-26 906 - 49 -
del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) abr-25 - 2.118 - (96) FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos

FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) nov-26 879 - 48 -
del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) may-25 - 2.034 - 1) FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos

FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) dic-26 905 - 47 -
del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) jun-25 - 2.020 - (90) Fw Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos

FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos del flujo de efectivo tipo de cambio (Sol) Icatom ene-25 - 335 - 1
del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) jul-25 - 1.886 - (83) FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos

FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos del flujo de efectivo tipo de cambio (Sol) Icatom feb-25 - 308 - 1
del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) ago-25 - 1.903 - (84) FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos

FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos del flujo de efectivo tipo de cambio (Sol) Icatom mar-25 - 857 - 2
del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) sept-25 - 1.926 - (88) FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos

FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos del flujo de efectivo tipo de cambio (Sol) Icatom abr-25 - 211 - 1
del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) ene-26 1.069 - 52 - FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos

FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos del flujo de efectivo tipo de cambio (Sol) Icatom may-25 - 262 - 1
del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) feb-26 1.064 - 51 - FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos

FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos del flujo de efectivo tipo de cambio (Sol) Icatom jun-25 - 211 - 1
del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) mar-26 1.096 - 51 - Fw Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos

FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos del flujo de efectivo tipo de cambio (Sol) Icatom jul-25 - 311 - 1
del flyjo de efectivo tipo de cambio (Clp) abr-26 1.029 - 51 - FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos

FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos del flujo de efectivo tipo de cambio (Sol) Icatom ago-25 - 214 - 1
del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) may-26 918 - 50 - Fw Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos

FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos del flujo de efectivo tipo de cambio (Sol) Icatom sept-25 - 229 - 1
del flujo de efectivo tipo de cambio (Clp) jun-26 934 - 50 - FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos

FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos del flujo de efectivo tipo de cambio (Sol Icatom ene-26 398 - 40 -
del flujo de efectivo tipo de cambio (Cj jul-26 916 - 49 -
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 33. Activos y pasivos de cobertura (Continuacién). Nota 33. Activos y pasivos de cobertura (Continuacion).

g) El detalle de los pasivos que cubren los gastos fijos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente (Continuacion): h)  El detalle de los pasivos que cubren gastos operacionales al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:
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— - — . FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos
Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales ene-25 - 4.207 - (226)
del flujo de efectivo tipo de_ c_a’mblo _(Sol) L Icatom . FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos
Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las variaciones de Gastos fijos del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales feb-25 - 7.112 - (378)
del flujo de efectivo tipo de cambio (Sol Icatom FW Instrumento de cobertura  Exposicién al riesgo de las Costos/Gastos
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales mar-25 - 12.068 - (649)
FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales abr-25 - 11.281 - (534)
FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales may-25 - 9.390 - (442)
Al 31 de diciembre de 2025 se informa valor razonable de instrumentos de cobertura de gastos fijos en nota N°5 Otros activos financieros FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos )
corrientes. Al 31 de diciembre de 2024 se informa en nota N°21 Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes. del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales Jun-25 - 6.593 - 607
Fw Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales jul-25 - 6.053 - (281)
FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales ago-25 - 4.565 - (210)
FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales sept-25 - 4.770 - (238)
FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales ene-26 2412 - 47 -
FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales feb-26 6.400 - 114 -
FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales mar-26 7.995 - 156 -
FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Cl Operacionales abr-26 7.875 - 165 -
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Nota 33. Activos y pasivos de cobertura (Continuacion).

PR i) El resumen de los valores razonable de los instrumentos de cobertura se muestra a continuacion:
Jiansa

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Valor razonable instrumentos de cobertura 7.550 )

Impuesto a las ganancias relacionado con cobertura de flujo de efectivo (2.689) (397)

Nota 33. Activos y pasivos de cobertura (Continuacién). Resultado partidas no entresadas 2.405 1.473

i) Eldetalle de los pasivos que cubren gastos operacionales al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

(1) Este valor corresponde al informado en el Estado de Cambios en el Patrimonio por concepto
de reserva por coberturas de flujo de caja.

FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales may-26 3.944 97 Nota 34. Deterioro de los activos financieros y no financieros.
Fw Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales jun-26 3.282 81 . .
FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos 1. Activos financieros.
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales jul-26 2.696 67
FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos : : : L o1t .
del flujo de efectivo e et pf de cambio (Clp) Operacionales 22026 101 60 El deterioro acumulado de cada rubro al cierre de cada ejercicio es el siguiente:
FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales sept-26 1.539 39
FwW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales oct-26 1.652 41
Fw Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp) Operacionales nov-26 1.471 36
FW Instrumento de cobertura  Exposicion al riesgo de las Costos/Gastos 1
del flujo de efectivo variaciones de tipo de cambio (Clp Operacionales dic-26 1.375 36 Deudores comerciales Y otras cuentas por cobrar 3.739 4.728

El deterioro que ha afectado los resultados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2025 se informa valor razonable de instrumentos de cobertura de costos/gastos operacionales en nota N°5 Otros
activos financieros corrientes. Al 31 de diciembre de 2024 se informa valor razonable de instrumentos de cobertura de costos/gastos
operacionales en nota N°21 Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes.

Deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar

(200) 351 Otros gastos, por naturaleza
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 34. Deterioro de los activos financieros y no financieros (Continuacion).

2. Activos no financieros

El deterioro acumulado de cada rubro al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

Propiedades, planta y equipos 93.658

Propiedades de inversion 8.025
Plusvalia 2.596
Activos intangibles distintos de plusvalia 2.798

3. Pruebas de deterioro de activos no financieros.

De acuerdo con lo sefialado en nota de criterios contables, letra h), a lo largo del ejercicio y
fundamentalmente en la fecha de cierre de este, la Sociedad evalua la existencia de indicadores
de que algunos de sus activos no financieros pudiesen estar deteriorados. Entre los factores a
considerar como indicio de deterioro estan la disminuciéon del valor de mercado del activo,
cambios significativos en el entorno tecnoldégico, obsolescencia o deterioro fisico del activo,
cambios en la manera que se utiliza o se espera utilizar el activo, lo que podria implicar su
desuso, entre otras. Para ello, se realizan las siguientes pruebas, utilizando supuestos o
indicadores que a continuacion se detallan para cada activo no financiero:

3.1. Propiedades, plantas y equipos, propiedades de inversién e intangibles.

Para el célculo del valor de recuperacion de las propiedades, plantas y equipos, propiedades de
inversion e intangibles, el valor en uso es el criterio utilizado por la Sociedad para este rubro.

Para revisar si hay deterioro en los activos no financieros de la Sociedad se preparan
proyecciones de flujos de caja futuros a partir de los presupuestos mas recientes o datos historicos
disponibles. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones por parte de la
Administracion de la Sociedad sobre los ingresos y costos de las Unidades Generadoras de
Efectivo (UGE) utilizando las proyecciones sectoriales, la experiencia y las expectativas.

El monto recuperable de las unidades generadoras de efectivo ha sido determinado en base al
célculo de valor en uso y proyecciones de flujos de efectivo descontado. La tasa de descuento
aplicada a las proyecciones de flujo de efectivo se estim6 usando la metodologia de célculo de la
tasa del costo promedio ponderado del capital (por sus siglas en inglés WACC).
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Nota 34. Deterioro de los activos financieros y no financieros (Continuacion).

En el caso de que el monto recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente provision por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al rubro
“Aumento o Reverso de deterioro” del estado consolidado de resultados.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas cuando
se produce un cambio en las estimaciones sobre su monto recuperable, aumentando el valor del
activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera tenido de no
haberse realizado el ajuste contable.

El célculo del valor en uso para las unidades generadoras de efectivo es mas sensible a las
siguientes suposiciones.

3.2. Supuestos claves usados para el calculo del valor en uso.
Flujos

Los flujos operacionales estan basados en datos historicos después de impuestos, ajustados de
acuerdo con la realidad mas proxima y esperada de cada negocio. Estos valores se ajustan a las
proyecciones que la administracion estima como las mas representativas para el mediano y largo
plazo. Los flujos totales proyectados, ademas de los flujos operacionales, incluyen las inversiones
y variaciones en el capital de trabajo necesarias para operacion proyectada.

Tasas de descuento.

Las tasas de descuento reflejan la estimacion de la administracion del costo de capital especifico
de cada negocio después de impuestos. Esta estimacion (WACC) refleja las variables claves de
variacion y riesgos implicitos de cada pais, industria y moneda. Para determinar las tasas de
descuento apropiadas se utilizan entre otras variables la tasa libres de riesgo (basada en el
rendimiento de un bono gubernamental de EE.UU. a treinta afios), la estructura de deuda de cada
negocio, las tasas de impuestos propias de cada jurisdiccion, los riesgos soberanos de cada nacion
(indice EMBI de JP Morgan), las tasas por premios por riesgo de la industria, los indicadores
“betas” financieros de empresas similares, y las tasas promedio de las deudas financieras de cada
negocio (deudas en una misma moneda, en este caso dolares).

La tasa aplicada ha sido la misma para todas las unidades generadoras de efectivo, sin embargo,

para la planta ubicada en Rapaco, se utilizé una tasa equivalente al 10% de manera de sensibilizar
y mostrar de mejor forma un acercamiento al valor razonable.
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Nota 34. Deterioro de los activos financieros y no financieros (Continuacion).
3. Pruebas de deterioro de activos no financieros (Continuacion).

Las tasas de descuento aplicadas fueron las siguientes:

Pais Minimo Maximo
Chile 8,0% 10,0%
Pera 8,5% 10,5%

3.3. Sensibilidad a cambios en los supuestos.

Tasa de crecimiento de los flujos del presupuesto (5 primeros aiios).

Debido a la alta variabilidad, competencia, alzas de materias primas u otros factores que podrian
presentarse en el futuro, las tasas de crecimiento son modificadas variando desde menores
crecimientos a los esperados hasta decrecimientos (tasas negativas). En funcion de lo anterior, se
evalla como estos cambios en las tasas de crecimiento afectan los flujos futuros y su
comparacion con el valor de los activos financieros para estimar si se presentan evidencias
potenciales de deterioros. La tasa de crecimiento del valor terminal ha sido determinada en 2,3%.

4. Plusvalia comprada.

Se ha asignado el menor valor adquirido a través de combinaciones de negocios a las unidades
generadoras de efectivo individuales, que también son segmentos de reporte, para pruebas de
deterioro de la siguiente manera:

El valor libro de la plusvalia comprada asignado a la unidad generadora de efectivo es el
siguiente:

Unidad de Azticar 12.723 12.723 12.723
Unidad de Pastas y pulpas 48 48 48

No existen movimientos de deterioro al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

162

Nota 35. Contingencias y restricciones.
a) Garantias.

i) Garantias directas otorgadas.

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad presenta bienes inmuebles hipotecados a favor de Fondo
de Inversion Larrain Vial, por MUSD 3.789 garantizando crédito a mediano plazo. Al 31 de
diciembre de 2024 el monto ascendi6 a 4.904. El detalle se presenta en nota N°17, Propiedades,
plantas y equipos.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad presenta bienes inmuebles hipotecados a favor del
Banco Consorcio, por MUSD 9.100, garantizando obtencion de mutuo hipotecario. El detalle se
presenta en nota N°17, Propiedades, plantas y equipos.

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad presenta bienes inmuebles hipotecados a favor del Banco
Santander, Banco BCI y Banco Continental de Paraguay, por MUSD 114.128, garantizando
obtencion de créditos con dichos bancos. Al 31 de diciembre de 2024 el monto ascendié a MUSD
124.337. El detalle se presenta en nota N°17, Propiedades, plantas y equipos.

Al 31 de diciembre de 2025 se presentan depdsitos a plazo con vencimiento superior a 90 dias en
garantias por MUSD 1.779. Dichos instrumentos garantizan obligacion de cesion de documentos
con el Banco Santander, y se presentan en nota N°5, Otros activos financieros. Al 31 de diciembre
de 2024 el monto fue de MUSD 1.700.

Al 31 de diciembre de 2025 se constituyd garantia por TM 47.816 por un monto de MUSD 25.001
sobre azucar por financiamiento con Tanner Leasing Vendor Limitada.

Al 31 de diciembre de 2024 se constituyd garantia por TM 21.950,00, equivalente a UF
375.221,46, equivalente a MUSD 14.779, sobre azucar por financiamiento con Tanner Leasing
Vendor Limitada.
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Nota 35. Contingencias y restricciones (Continuacion). Nota 35. Contingencias y restricciones (Continuacion).

a) Garantias (Continuacion). b) Juicios Pendientes (Continuacion).

ii) Garantias directas recibidas. :
) A la fecha no existen nuevos antecedentes.

Al 31 de diciembre de 2025 existen las siguientes garantias directas recibidas:

La Administracion tomando en cuenta la opinion de sus abogados, considera altamente
improbable que se deba responder por los montos involucrados y que pueda existir un
desembolso de recursos por parte de la Sociedad.

Rimu S.A. 76.294.870-2 Totora SpA — Rimu S.A. 741 31-12-2026 Pagaré

Rimu S.A. 76.294.870-2 Totora SpA — Rimu S.A. 864 31-12-2026 Pagaré 2) Demanda iniciada por Nelson Bonamin con fecha 10 de mayo de 1999 en contra de la ex filial
Rimu S.A. 76.294.870-2 Totora SpA — Rimu S.A. 415 31-12-2026 Pagaré Sofruta Industria Alimenticia Limitada (Sofruta), Empresas lansa S.A. y The Vision II Private
Distribuidora 77 638.900-5 DINAC — Norma Narvaez 57 31-12-2026 Pagaré Fund L.P., ante el Juzgado de la ciudad de José Bonifacio en Brasil, para obtener su retiro de la

Nacional SpA
Agromit S.A. 96.866.790-4 Agromit — Alejandra Espinoza 125 31-12-2026 Pagaré

sociedad Sofruta Industria Alimenticia Ltda. conjuntamente con el pago de su participacion social
que establece en el 7,60 % del capital de la sociedad de R$ 32.746.085 asi como el pago por parte
de Empresas Iansa S.A. de una indemnizacion equivalente a cualquier eventual diferencia que
iii) Garantias Indirectas otorgadas. pueda resultar entre lo que se determine le corresponde por su retiro y el valor de su participacion
al tiempo de ingreso de Empresas Iansa a Sofruta, asi como el pago de una cantidad equivalente
al 4% del capital de esta sociedad como indemnizacion de perjuicios por lo que califica como una
deficiente administracion de Sofruta por parte de Empresas Iansa.

No hay garantias indirectas otorgadas al 31 de diciembre de 2025.

iv) Garantias Indirectas recibidas.

A la fecha no existe un pronunciamiento del tribunal acerca de cuél es el valor adeudado a Nelson
Bonamin con motivo de haberse decretado judicialmente su salida de la sociedad.

Al 31 de diciembre de 2025 existen las siguientes garantias indirectas recibidas:

Con fecha 19 de marzo de 2025 se dictd sentencia declarando el tribunal que Bonamin tiene

Nama Internacional S.A. 96.924.340-7 Inversiones Nama - Sin Vcto. Codeuda Solidaria derecho al pago de la cantidad de R$ 37.760.945,03 calculados a enero de 2024 y que a su vez
Supermercado Central S.A. 76.407.505-6 Inmob. ¢ Inv. Cugat Ltda. - Sin Veto  Codeuda Solidaria debe la cantidad de R$ 1.085.571,25 al mismo mes de enero de 2024. La tasa de interés moratoria
Comercial Agrobueno Ltda.  77.748.680-2 Comercial Agrobueno Ltda. - Sin Veto  Hipoteca determinada por el tribunal en el juicio para el pago de lo adeudado es de 0,5% mensual desde la

citacion y hasta enero de 2023 y del 1% mensual a partir de febrero de 2023.
b) Juicios Pendientes.

Al 31 de diciembre de 2025 se encuentran pendientes las siguientes causas judiciales que afectan Con fecha 31 de marzo de 2025 lansa present un pedido de aclaracion ante el mismo tribunal
a Empresas lansa S.A. y sus filiales: para impugnar la circunstancia que, aun cuando Bonamin se allan6 a la metodologia de Iansa

para el calculo de lo adeudado, en su sentencia el tribunal no conden6 a Bonamin al pago de los

1) Con fecha 25 de mayo de 2001 se dictd sentencia en la causa de caracter declarativo
deducida por la sociedad Invermusa S.A., filial de la Sociedad Malterias Unidas S.A., ante el
Arbitro don Pedro Doren, con el objeto de que éste declarase que la filial Iansagro S.A. como
continuador legal de Compaiiia Industrial, debe responder, en la eventualidad que ellas se hagan
efectivas, de las contingencias tributarias que asumié contractualmente con ocasion de la venta
que hizo esta tltima sociedad en el afo 1993 a Malterias Unidas S.A. de las acciones de la
sociedad Induexport S.A. y que corresponden a liquidaciones numeros 1382 a 1389 por un
monto de $1.699.438.543 y niimeros 256 a 260 por un monto de $267.959.119 practicadas a
Induexport S.A. por el Servicio de Impuestos Internos las cuales han sido objetadas por esta
ultima sociedad dando lugar a las causas tributarias rol 10.054-99 y 10.246-99 respectivamente,
ambas en actual tramitacion.
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honorarios de los abogados, no obstante haber razén para ello toda vez que Bonamin fue quien
dio lugar a una litigiosidad innecesaria sobre esta materia que se prolongé durante afios.

Con fecha 4 de abril del mismo afo, el tribunal rechazd la solicitud de lansa.
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b) Juicios Pendientes (Continuacion).

Con posterioridad el juicio siguié tramitdndose, siendo objeto de diversas objeciones planteadas
por Iansa mediante diversas presentaciones y recursos para finalmente dictarse sentencia en la
causa con fecha 3 de junio de 2025 declarando que Bonamin tiene derecho al pago de la suma de
R$ 37.360.945,03 a enero de 2024, y que a su vez debe por concepto de honorarios a Iansa la
cantidad de R$ 1.085.571,25 al mismo mes de enero de 2024.

Jansa impugné la resolucion referida por estimar adolecia de defectos en el célculo de lo
adeudado, habiéndose resuelto por el Tribunal con fecha 22 de julio otorgar efecto suspensivo a
la misma mientras se procedia a la tramitaciéon de la impugnacién, la que finalmente fue
rechazada por el Tribunal de la causa. En contra de la referida resolucion, Iansa interpuso con
fecha 10 de octubre de 2025 un recurso de apelacion ante el Tribunal de Justicia de Sao Paulo, el
cual se encuentra pendiente de resolucion. Este tltimo recurso no suspende la ejecucion de la
sentencia de primera instancia.

De acuerdo con lo informado por los asesores legales, sobre la base de los argumentos juridicos
expuestos por la defensa, existen fundamentos sélidos para sostener que la pretension de
exequatur contraviene principios de orden publico del Derecho Corporativo Chileno.

3) El 29 de abril de 2013, Agromas S.A. presentd su declaracion anual de Impuesto a la Renta
por medio del Formulario 22, solicitando una devolucion de $328.421.565. Con fecha 11 de
febrero de 2014 el SII emiti6 la Citacion N° 4790, en la que solicitd acreditar la procedencia de la
pérdida originada en la enajenacion de acciones de la sociedad Sercob S.A. Con fecha 21 de
marzo Agromas dio respuesta a la Citacion. Sin perjuicio de ello, con fecha 29 de abril de 2014 el
SII emiti6 la Resolucion N°3554 que rechazd la devolucidon solicitada por concepto de pago
provisional por utilidades absorbidas y que ascendia a $207.716.320. Ademas, emitié las
Liquidaciones N° 99 a 101, liquidando impuestos, reajustes, intereses y multas.

Actualmente la causa se encuentra a la espera de que el recurso de casacion sea puesto en tabla, a
fin de que las partes efectiuen sus alegatos y se resuelva la causa de forma definitiva.

Considerando las circunstancias que rodearon a las operaciones cuestionadas, y en opinion de los
abogados especialistas que llevan la defensa de la compaiiia, dado el estado actual del

procedimiento, no se puede estimar el resultado final del mismo.

A la fecha de estos estados financieros no existen nuevos antecedentes.
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b) Juicios Pendientes (Continuacion).

4) Con fecha 31 de agosto de 2015 el Servicio de Impuestos Internos emitié la Liquidacion
N°274 en la cual rechazo la deduccion de ciertos gastos de Agromas S.A. para el afio tributario
2014, y como consecuencia de ello liquidé un impuesto de primera categoria.

Con fecha 22 de agosto de 2024 Agromas interpuso un recurso de apelacion por Agromas en
contra de la sentencia definitiva de primera instancia dictada por el 4° TTA (por la cual acogio
parcialmente el reclamo, dando por acreditada parcialmente una de las partidas reclamadas y
rechazando las cuatro restantes), el cual se ingreso a la [ltma. Corte de Apelaciones de Santiago.
A la fecha, tanto Agromas como el SII se han hecho parte del recurso, encontrandose pendiente
que la Corte declare la admisibilidad de este, lo que permitird su incorporacion a la tabla
correspondiente, vista y fallo.

Adicionalmente, con fecha 12 de julio y 24 de septiembre de 2024, el SII rechazd y declard
inadmisible, respectivamente, solicitudes de Revision de la Actuacion Fiscalizadora interpuestas
por Agromas respecto de los afios tributarios 2013 y 2014.

Cabe hacer presente que Agromas suscribié un convenio de pago con la Tesoreria General de la
Republica, en conformidad con el articulo decimotercero transitorio de la Ley 21.713, el cual
comprende los impuestos discutidos en ambos litigios. En virtud del convenio de pago Agromas
accedi6 a una condonacion del 100% de los intereses y multas, y se comprometio a pagar los
impuestos adeudados mediante un pago inicial del 10% del total adeudado y 48 cuotas.

Considerando las circunstancias que rodean las operaciones cuestionadas, y en opinion de los
abogados especialistas que llevan la defensa de la Compaiiia, dado el estado actual del
procedimiento, no se puede estimar el resultado final del mismo.

5) Demanda de cumplimiento de contrato e indemnizacién de perjuicios por la suma de 6.992,05
UF mas IVA deducida por INMOBILIARIA ASTUDILLO LIMITADA en contra de lansagro
S.A. ROL C-12568-2019 ante el 4° Juzgado Civil de Santiago. La demanda se funda en un
supuesto acuerdo entre Astudillo y Iansagro por la prestacion de un servicio de Cross-Docking.

Con fecha 11 de julio de 2023 la parte demandante interpuso un recurso de apelacion en contra de
la sentencia definitiva dictada el 8 de junio de 2023, la cual con fecha 23 de julio de 2019 fue
concedida en ambos efectos y se ordend elevar los antecedentes a la Iltma. Corte de Apelaciones
de Santiago.

La Administracion tomando en cuenta la opinion de sus abogados, considera altamente

improbable que se deba responder por los montos involucrados y que pueda existir un
desembolso de recursos por parte de la Sociedad.
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Nota 35. Contingencias y restricciones (Continuacion).

b) Juicios Pendientes (Continuacion).

6) Demanda de cumplimiento de contrato e indemnizaciéon de perjuicios por la suma de
$650.000.000 mas IPC e intereses deducida por TRANSPORTES GULLERMO EGANA
VERDUGO E.I.R.L. en contra de Iansa Alimentos S.A. ROL C-3666-2021 ante el 9° Juzgado
Civil de Santiago. La demanda se funda en un supuesto incumplimiento del plazo de preaviso
para la comunicacion del término del contrato por la prestacion de servicio de transportes.

Con fecha 22 de mayo de 2024 la parte demandante interpuso un recurso de apelacion en contra
de la sentencia definitiva dictada el 6 de mayo de 2024, la cual con fecha 31 de mayo de 2024 fue
concedida en ambos efectos y se ordend elevar los antecedentes a la Iltma. Corte de Apelaciones
de Santiago.

La Administracion tomando en cuenta la opinion de sus abogados, considera altamente
improbable que se deba responder por los montos involucrados y que pueda existir un
desembolso de recursos por parte de la Sociedad.

7) Demanda de indemnizacion de perjuicios por la suma de 54.000.000 pesos deducida por
PATRICIO DEL CARMEN SEPULVEDA SILVA en contra de Empresas lansa S.A. ROL C-
690-2023 ante el 2° Juzgado Civil de Linares.

Con fecha 14 de septiembre de 2023 se contestd la demanda y posteriormente, con fecha 4 de
diciembre de 2023, se evacud la duplica.

Con fecha 19 de marzo de 2024 se recibio la causa a prueba, estando en el periodo de prueba.

Dado el estado actual del procedimiento, no se puede estimar el resultado final del mismo,
considerando la Fiscalia que el riesgo existente es bajo.

8) Demanda de cumplimiento de contrato e indemnizaciéon de perjuicios presentada por
Asesorias e Ingenieria Tecnyca Chile Limitada, por la suma de UF 1.234 por servicios
supuestamente prestados y no pagados por la Compaiiia, caratulada Rol C-17460-2023 y llevada
ante el 5° Juzgado Civil de Santiago.

Con fecha 2 de mayo de 2024 se realiz6 audiencia de conciliacion, la cual no se produjo entre las
partes.

Con fecha 29 de octubre de 2024 se recibio la causa prueba, encontrandose actualmente las partes
rindiendo las diferentes pruebas.

Dado el estado actual del procedimiento, no se puede estimar el resultado final del mismo,
considerando la Fiscalia que el riesgo existente es bajo.
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b) Juicios Pendientes (Continuacion).

9) Demanda de responsabilidad por infraccion de la ley de Propiedad Intelectual y Ley de
Propiedad Intelectual en un procedimiento sumario deducida por Marcia Eugenia Kehr Duhart en
contra de Tansagro S.A. ROL C-18085-2023 ante el 11° Juzgado Civil de Santiago.

Con fecha 2 de julio de 2024 se notifico la demanda, la cual se contestd dentro de plazo junto con
interponer excepciones, encontrandose las partes citadas a una audiencia de conciliacion para el
29 de julio de 2024, no llegandose a acuerdo entre las partes en dicha instancia.

Con fecha 20 de mayo de 2025 se recibi6 la causa prueba, encontrandose actualmente las partes
rindiendo las diferentes pruebas. Por su parte, lansagro solicité con fecha 23 de mayo de 2025
que se declare abandonado el procedimiento, lo cual se encuentra pendiente de resolver por parte
del Tribunal.

Dado el estado actual del procedimiento, no se puede estimar el resultado final del mismo,
considerando la Fiscalia que el riesgo existente es bajo.

10) Demanda de incumplimiento de contrato con indemnizaciéon de deducida por Soldaduras
Luis Orlando Sandoval Moreira EIRL en contra de Iansagro S.A. ROL C-4278-2025 ante el 14°
Juzgado Civil de Santiago.

Con fecha 10 de junio de 2025 se notificé la demanda, la cual se contestd dentro de plazo junto
con interponer excepciones, sin haberse resuelto por parte del Tribunal.

Dado el estado actual del procedimiento, no se puede estimar el resultado final del mismo,
considerando la Fiscalia que el riesgo existente es bajo.
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Nota 35. Contingencias y restricciones (Continuacion).
¢) Indicadores financieros.

A continuacién, se presentan calculo de indicadores financieros al 31 de diciembre de 2025 y
2024, que son considerados como restricciones de obligaciones financieras, las que se detallan en
letra d) de esta misma nota.

Indicadores de Endeudamiento 31-12-2025 31-12-2024 Unidad

Depreciacion activada

A. Total,. depreciacion propiedades, plantas 21.075 20.559 MUSD
y equipos (1)

B. Total, .(%epremacmn propiedades de 5 5 MUSD
mversion (2)

C. Total, deprejmac:lon intangible distintos 1386 1 144 MUSD
a la plusvalia (3)

D. Total, depreciacion activos por derechos 9151 7856 MUSD
de uso (4)

E. Gastos por depreciacion (5) 10.504 9.850 MUSD

Indice: Depreciacion activada (*)

Férmula: (A+B+C+D)-E

(1) Monto informado en nota N°17, Propiedades, plantas y equipos.

(2) Monto informado en nota N°18, Propiedades de inversion.
(3) Monto informado en nota N°13, Activos intangibles distintos a la plusvalia.
(4) Monto informado en nota N°19, Activos y pasivos por derechos de uso.

(5) Monto informado en Estado de resultados
(*) Concepto utilizado en el calculo de Ebitda
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¢) Indicadores financieros (Continuacion).

Ebit 31-12-2025 31-12-2024 Unidad
A. Ingresos de actividades ordinarias 519.022 564.863 MUSD
l113‘[}hzadlg/iaterias primas y consumibles (412.682) (432.070) MUSD
C. Gastos por beneficios a los empleados (31.529) (30.688) MUSD
D. Gastos por depreciacion y amortizacién (10.504) (9-850) MUSD
E. Otros gastos por naturaleza (68.452) (70.745) MUSD

Indice: Ebit *)

(*) Calculo utilizado en indicador Ebitda

Ebitda ‘ 31-12-2025 31-12-2024 Unidad
Ebit (*) (4.145) 21.510 MUSD
Gastos por depreciacion 10.504 9.850 MUSD

21.113 19.714 MUSD

Depreciacion activada

Indice: Ebitda (+*)

(*) Calculo realizado en cuadro anterior
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Indicadores de Endeudamiento 31-12-2025 31-12-2024 ‘ Unidad
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Por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2025 y 2024.

Nota 35. Contingencias y restricciones (Continuacion).

¢) Indicadores financieros (Continuacion).

Cobertura de intereses tltimos 12 meses

A. Ebitda (*¥) 27472 51.074 MUSD

B. Ebitda mismo periodo afio anterior 51.074 50.086 MUSD

C. Ebitda diciembre afio anterior 51.074 50.086 MUSD

(1) Ebitda ualtimos 12 meses MUSD

Férmula: (A-B+C)

D. Costos financieros 16.824 17.875 MUSD

E. Cost(?s financieros mismo periodo afio 17.875 16.766 MUSD
anterior

F. Costc?s financieros diciembre afio 17.875 16.766 MUSD
anterior

(2) Costos financieros ultimos 12 meses MUSD

Formula: (D-E+F)

G. Ingresos financieros 839 1.437 MUSD

H. Ingre'sos financieros mismo periodo afio 1437 3307 MUSD
anterior

I. Ingresos financieros diciembre afio 1437 3307 MUSD
anterior

(3) Ingresos financieros ultimos 12 meses

MUSD

Indice: Cobertura de intereses
Formula: (1)/((2)-(3))

veces
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Activos libres de gravamenes/Deuda

financiera neta

31-12-2025

31-12-2024

Unidad

A. Total, de activos 678.785 670.084 MUSD
B. Activos con gravdmenes o en garantia 153.797 154.820 MUSD
C. Otros pasivos financieros corrientes 143.341 73.552 MUSD
D. Pasivos por arrendamientos corrientes 7.229 6.501 MUSD
E. Otros pasivos financieros no corrientes 83.369 110.231 MUSD
F. Pa51yos por arrendamientos no 20462 14.403 MUSD
corrientes
G. Efectivo y equivalente al efectivo 13.863 21.090 MUSD

Indice: Activos libres de

gravamenes/Deuda financiera neta
Foéormula: (A-B)/(C+D+E+F-G)

Activos libres de gravamenes/Deuda

. . 7 31-12-2025 31-12-2024
financiera neta sin garantias
A. Total, de activos 678.785 670.084 MUSD
B. Activos con gravdmenes o en garantia 153.797 154.820 MUSD
C. Otros pasivos financieros corrientes 143.341 73.552 MUSD
D. Pasivos por arrendamientos corrientes 7.229 6.501 MUSD
E. Otros pasivos financieros no corrientes 83.369 110.231 MUSD
F. Otros pasivos ﬁnanc1ero’s corrientes y 122.438 125.099 MUSD
no corrientes con garantia
G. Paswos por arrendamientos no 20462 14.403 MUSD
corrientes
H. Efectivo y equivalente al efectivo 13.863 21.090 MUSD

Indice: Activos libres de

gravamenes/Deuda financiera neta sin
garantias

Foéormula: (A-B)/(C+D+E-F+G-H)
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Nota 35. Contingencias y restricciones (Continuacion).

¢) Indicadores financieros (Continuacion).

Indicadores de Endeudamiento ~~ 31-12-2025 31-12-2024 Unidad
Razoén de Endeudamiento financiero
A. Otros pasivos financieros corrientes 143.341 73.552 MUSD
B. Pasivos por arrendamientos corrientes 7.229 6.501 MUSD
C. Otros pasivos financieros no corrientes 83.369 110.231 MUSD
D. i’s:ive(;lst ep;or arrendamientos no 20462 14.403 MUSD
E. Efectivo y equivalente al efectivo 13.863 21.090 MUSD
F. Patrimonio Total 281.098 329.319 MUSD

Indice: Razon de endeudamiento

financiero
Férmula: (A+B+C+D-E)/F

d) Restricciones.

i) Contrato de Crédito Bancario por Empresa Iansa S.A., vigente al 31 de diciembre de 2025,
por la cantidad inicial de USD 53,0 millones, con Banco BCI, Banco Santander y Banco
Continental, que establece algunas restricciones, evaluadas en junio y diciembre de cada afio

Con fecha 01 de octubre se obtuvo una modificacion transitoria, por los periodos terminados
el 31 de diciembre de 2025 y el 30 de junio de 2026, de las obligaciones financieras, de
manera tal que la relacion Deuda Neta Financiera a Patrimonio aumente de 0,8 a 0,9 veces y
la relacion EBITDA a Gastos Financieros Netos se reduzca de 3,0 a 1,5 veces.

Las evaluaciones al 31 de diciembre de 2025 son las siguientes:

¢ Endeudamiento financiero neto menor o igual a 0,9 veces. Al 31 de diciembre de 2025
dicho coeficiente se situd en: 0,86 veces.

e QGasto financiero neto igual o superior a 1,5 veces. Al 31 de diciembre de 2025 dicho
coeficiente se situd en: 1,72 veces.

e Activos libres de gravamenes mayor a 1,5 veces. Al 31 de diciembre de 2025 dicho
coeficiente se situod en: 2,18 veces.

e El Deudor no podra transferir, vender, enajenar, arrendar o ceder Activos Esenciales sin

previa autorizacion del Acreedor, en caso de que no digan relaciéon con los giros
desarrollados en la actualidad por la Sociedad.
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Nota 36. Medio ambiente.

Empresas Iansa S.A. y sus afiliadas, respecto a su gestion ambiental, ha mantenido el trabajo
coordinado respecto al control operacional ambiental de sus operaciones a través de su sistema
de gestion propio y ademas ha continuado su trabajo respecto a proyectos asociados a su gestion
de sostenibilidad.

En especifico:

a) Gestion en biodiversidad: Empresas Iansa ha continuado el trabajo participando en el plan de
accion empresarial en biodiversidad con Accion Empresas y piloto con la empresa LEMU, a esto
se ha sumado la identificacion para instalaciones industriales y zonas agricolas principales de
cercania a zonas protegidas, humedales, etc.

b) Ley de delitos economicos y ambientales: La compafiia ha continuado con el trabajo para
asegurar el cumplimiento de la Ley N° 21.595. Lo anterior en este periodo, cerrando brechas
respecto a los controles ya existentes.

c) Plan de gestion energética: Se mantienen al dia las validaciones de los Sistemas de Gestion de
la Energia (SGE) en base a la norma ISO 50.001 en instalaciones de PatagoniaFresh y Ley N°
21.305 sobre eficiencia energética en nuestra Planta Azucarera.

d) Plan de descarbonizacion: Se continiia con el trabajo de analisis de datos historico de nuestras
instalaciones en orden a establecer nuestro plan de descarbonizacion en linea con el compromiso
con la iniciativa SBTi (Science Based Targets Initiative).

e) Plan de gestion de residuos y economia circular: Se ha mantenido el trabajo para asegurar el
cumplimiento de las obligaciones asociadas a la Ley N° 20.290 de Responsabilidad Extendida
del Productor (Ley REP).

Al 31 de diciembre de 2025 no se ha requerido un plan de inversiones en activo fijo en medio
ambiente corporativo.

Los desembolsos en gastos fijos relacionados con temas medio ambientales corporativos, con
cargo a resultados del periodo enero - diciembre de 2025, ascendieron a MUSD 162. Estos
gastos correspondieron en su mayoria a asesorias y consultorias asociadas a cumplimiento legal,
cambio climatico y economia circular.
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Nota 36. Medio ambiente (Continuacion).
Ahora, destaca sobre el desempefio de sus filiales:

TIANSAGRO S.A.: La fabrica azucarera de Nuble, ha terminado exitosamente su campafia de
refinacion de azucar cruda a inicios de afo y se encuentra desarrollando con normalidad su
proceso de intercampaia, entre las campafias de refino y remolacha. En este sentido, se ha
mantenido el control del tratamiento de sus residuos liquidos para los parametros normados por
el D.S. N° 90/00, cumpliendo con la declaraciéon mensual de autocontroles.

Respecto al impuesto verde de la Ley N° 20.780, la fabrica azucarera Nuble, ha continuado
normalmente con el reporte trimestral de la cuantificacion de consumos de combustible de sus
fuentes fijas afectas (calderas industriales, calderas de calefaccion, secadores de coseta y grupos
electrogenos), a la Superintendencia de Medio Ambiente.

Sobre el plan de inversiones ambientales 2024 — 2025, iniciado en octubre 2024, este contintia
avanzando, llevando un 44 % de progreso.

Los desembolsos en gastos fijos relacionados con temas medio ambientales, con cargo a
resultados del periodo enero — diciembre de 2025, ascendieron a MUSD 837. Estos gastos
correspondieron en su mayoria a la operacion de sistemas de tratamiento de residuos industriales
liquidos, las cuales operan como otra seccion de la fabrica donde se poseen equipos, personal a
cargo, vigilancia, mantenimiento, materiales de operacion, arriendo equipos, obras civiles,
ademas de otros servicios relacionados como asesorias ambientales y monitoreo de descargas
con entes autorizados segun el DS n° 90/00.

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

» Si bien el riesgo de sequia y la desertificacion en la zona central del pais es latente, la
Compaiiia ha podido mitigarlo a través del aumento de riego tecnificado, disminuyendo el
requerimiento hidrico y fortaleciendo relaciones con agricultores que cuentan con suministro
en el largo plazo.

» Los accidentes climaticos extemporaneos, como las lluvias intensas en épocas no habituales
producto de El Nifio, podrian significar un riesgo de pérdida de produccion. El mayor riesgo
es no poder cosechar la remolacha por la dificultad de acceso a los campos, sin embargo,
esto se ha mitigado con el aumento de la proporcion presupuestada para cosecha a mddulo
en las proximas temporadas. En paralelo, el plan estratégico proyecta invertir en
cosechadoras a mddulo propias para poder tener mayor capacidad de respuesta frente a estos
eventos climaticos.
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Nota 36. Medio ambiente (Continuacion).

PATAGONIAFRESH S.A.: las plantas ubicadas en Molina y San Fernando iniciaron sus
procesos productivos en el mes de enero de 2025. La Planta de Molina se encuentra operando en
sus procesos productivos de pasta de tomates y pulpa de fruta. Cabe destacar que la planta de
Molina cesa sus procesos productivos en el mes de junio del afio 2025.

Se cumple con las mediciones normativas segun Decreto Supremo 90 y RPM 1853 y 1214, para
las plantas de Molina y San Fernando respectivamente, este decreto y programa de monitoreo
regulan la emision de contaminantes asociados a las descargas de residuos liquidos, aguas
marinas y continentales superficiales informaciéon la cual se declara mensualmente en la
Superintendencia de medio ambiente (SMA).

En relacion con la gestion de residuos sélidos, la filial implementa un programa de manejo
estandarizado en todas sus plantas. Este programa consiste en la segregacion de residuos, donde
los residuos orgénicos industriales no peligrosos se disponen en plantas de compostaje, engorda
animal, mejoramiento de suelo en predios autorizados y rellenos sanitarios autorizados (para
basura domiciliaria). Los residuos industriales peligrosos son transportados y dispuestos por
empresas especializadas con los permisos correspondientes. Adicionalmente, se cumple con la
declaracion mensual y anual en el Sistema Nacional de Declaracién de Residuos No Peligrosos
(SINADER).

En relacion al tratamiento de RILes, las plantas tanto de San Fernando como Molina cuentan con
sistemas modernos de tratamiento y mediciones de sus procesos (lodos activados con aireacion
superficial y extendida).

Respecto a las certificaciones orientadas a la gestion ambiental y de energia se indica lo
siguiente:

- Durante enero del 2025 se realizé seguimiento de auditoria certificacion ISO 14.001 para el
periodo 2025, donde Patagoniafresh obtuvo su aprobacion.

- En enero del 2025 se realiza recertificacion de auditoria certificacion ISO 50.001 para el
periodo 2025, obteniendo su aprobacion.

- Se establece auditoria por parte de Chilealimentos en marco del quinto acuerdo de produccion
limpia.

- Durante el afio 2025 se continia con capacitaciones y talleres relacionados con el quinto
acuerdo de produccion limpia (APL V)

Al cierre de diciembre del 2025 no existen inversiones ambientales realizadas tanto en planta
Molina como en San Fernando

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

* Aligual que en la planta San Carlos, el riesgo de baja disponibilidad hidrica, se ha mitigado
a través del aumento de riego tecnificado de los productores y de Terrandes.
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Nota 36. Medio ambiente (Continuacion).

» La inestabilidad climatica y potenciales lluvias fuera de temporada, principalmente durante
la cosecha, podrian generar riesgos de pérdida de materia prima, lo que se mitiga en parte al
tener una buena planificacion de siembra y cosecha.

» La mayor frecuencia con la que se presentan olas de calor son un riesgo para la calidad y la
produccioén de materia prima.

ICATOM: sobre su fabrica de pasta de tomate ubicada en Ica — Pertl, inicio su campafia
productiva 2025 — 2026, en octubre del 2025 y estd programado que finalice en febrero 2026.
Con relacion a las actividades y compromisos ambientales, estos se vienen desarrollando
conforme a lo establecido en su instrumento de gestion ambiental PAMA (Programa de
Adecuacion y Manejo Ambiental), aprobado mediante Resolucion Directoral R.D. N° 756-2024-
PRODUCE/DGAAMLI, por la autoridad ambiental competente del sector (Direccion de Asuntos
Ambientales de Industria del Ministerio de la Produccion). Dentro de los principales
compromisos se encuentran las actividades de mantenimiento de equipos, capacitaciones,
sefializaciones, inspecciones técnicas y monitoreos de condiciones ambientales que permiten
detectar alteraciones en la calidad del aire, emisiones, ruido y agua; que se vienen desarrollando
conforme a lo establecido en el instrumento de gestion ambiental. A su vez, se ejecuta de manera
permanente el Programa de Capacitaciones, Plan de Minimizacion y Manejo de Residuos
Soélidos, Plan de Sostenibilidad y el Programa Anual de Monitoreo Ambiental.

Los desembolsos en gastos fijos relacionados con temas medio ambientales, con cargo a
resultados del periodo enero a diciembre 2025, ascendieron a MUSD 24. Estos gastos
correspondieron en su mayoria al recojo, transporte y disposicion final de residuos peligrosos,
consultorias y monitoreos ambientales, gastos de gestion y donaciones (responsabilidad social
empresarial).

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

» La produccion depende de la contratacion de hectareas de tomate para cumplir con el plan
de produccion. La baja disponibilidad hidrica implica potencial riesgo de no conseguir
suficientes hectareas con irrigacion, lo que se mitiga en parte con un plan de compra de 400
hectareas con disponibilidad de agua en un plazo de 8 afios, esto baja la exposicion a
terceros.

» El principal riesgo climatico son las olas de calor producto de eventos especificos como el
fenémeno del Nifio. Estos eventos podrian provocar aumentos en plagas y cambios
fisiologicos en el desarrollo de las plantas, que se traduce en bajas en rendimientos. Estos
efectos se mitigan parcialmente a través de controles permanentes de los cultivos.
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Nota 37. Analisis de Riesgos.

Empresas lansa y sus afiliadas estdn expuestas a un conjunto de riesgos inherentes a sus
negocios. La Politica y Procedimiento de Gestion de Riesgos de Empresas lansa y sus afiliadas
busca identificar y gestionar los riesgos principales que puedan afectar la estrategia y los
objetivos del negocio, incorporando un monitoreo de riesgos. El Directorio establece el marco
general para la gestion de los riesgos y monitorea la correcta implementacion de la Politica.
También se establecen comités especificos que atienden tematicas relacionadas a distintos
aspectos, como el Comité de Auditoria, Integridad, el Comité de Finanzas y el Comité de
Sostenibilidad. Cada gerencia es responsable de la prevencion y mitigacion de los principales
riesgos identificados. Adicionalmente, por medio de su Politica y Estrategia de Sostenibilidad,
Empresas lansa da cuenta del compromiso adquirido con el cuidado del medio ambiente, hemos
definido tres temas foco a abordar desde nuestras operaciones: reducir las emisiones de gases
efecto invernadero, reducir el uso del recurso hidrico y aumentar la revalorizacion, reciclabilidad
y retiso de residuos mediante la promocion de la economia circular.

1) Riesgo de mercado

El principal riesgo de mercado para Empresas Iansa proviene de las fluctuaciones en el precio del
azucar, un factor clave en su negocio. Entre 2022 y 2023, el precio internacional del azicar tuvo
un aumento significativo debido a un déficit de oferta y un aumento en el consumo mundial.
Durante el afio 2025, el precio ha disminuido volviendo a niveles similares a los observados a
fines del 2021. Esta volatilidad en los precios puede afectar los margenes de la compaiiia.

Factores Impactantes:

e Oferta y demanda global: La produccion de azicar ha fluctuado en los tltimos afios, con un
aumento significativo en la produccion en Brasil, lo que ha compensado las caidas en otros
paises como India y Tailandia. Luego de 2 afios de déficit, 1 afio plano y 1 afio con superavit,
la campaiia 2024-2025 cerrd con déficit, principalmente por menores producciones en Brasil
e India. Estimaciones para la campafia 2025-2026 proyectan un superavit importante,
considerando recuperaciones en las producciones de Brasil, India y Tailandia.

o Tipo de cambio: La cotizacion del real brasilefio frente al dolar también puede afectar los
precios del aziicar a nivel internacional.

e Produccion de etanol: Las decisiones de los productores de cafia de azlicar sobre la

proporcion de produccion destinada a azcar o etanol, seglin los precios de ambos productos,
son otro factor por considerar.
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Nota 37. Analisis de Riesgos (Continuacion).

Para mitigar este riesgo, Empresas Iansa ha implementado un programa de coberturas disefiado
para estabilizar los margenes de venta, reduciendo el impacto de la volatilidad de los precios
internacionales.

Otros Productos:

Empresas lansa también comercializa coproductos como coseta y melaza, los cuales enfrentan
riesgos asociados a la volatilidad de los precios de los commodities en mercados globales
inciertos. Ademas, participa en el mercado de jugos concentrados y pulpas de frutas, que también
se comportan como commodities. La volatilidad en los precios internacionales de estos productos
puede afectar negativamente los margenes de la empresa. La compafiia gestiona este riesgo
mediante un control estricto de los inventarios y la exposicion a los precios del mercado.

Finalmente, el desempefio de la economia mundial puede influir en los precios y voliimenes de
venta. Para manejar este riesgo, Empresas Iansa reduce al minimo sus inventarios, controla su
endeudamiento y mantiene margenes de contribucién adecuados en sus distintos negocios.

2) Riesgo de precios de commodities.

Empresas lansa, cuya principal fuente de ingresos proviene del negocio de Azicar y otras marcas
Iansa, esta expuesta a las fluctuaciones de los precios del azicar en los mercados internacionales
y nacionales. Para mitigar este riesgo, la compaifiia ha implementado un programa de cobertura de
futuros de azucar. Este programa, gestionado anualmente, tiene como objetivo proteger los
margenes de produccion del azicar de remolacha frente a las variaciones de precio en el mercado
internacional, lo que, a su vez, impacta los precios de ventas locales. Gracias a este programa de
cobertura, Empresas Iansa ha logrado mantener una estabilidad financiera, asegurando la
rentabilidad de su negocio de azucar y otras marcas lansa en el corto plazo. Adicionalmente, se
realiza un analisis de sensibilidad que muestra como las variaciones en los precios del azucar
impactan los resultados, evidenciando la efectividad del programa de coberturas.

En su gestion de riesgos, la compaiiia también se enfoca en equilibrar los compromisos de venta
y los niveles de stock de productos terminados y de abastecimiento de materias primas, para
evitar que caidas abruptas en los precios internacionales afecten significativamente el margen de
ventas.
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Nota 37. Analisis de Riesgos (Continuacién).

Analisis de sensibilidad al precio del azacar

Efecto de la variacion del Precio Internacional - Londres N°5

Produccion azucar de remolacha 2025 118,8 000 TM Aztcar
Cobertura (asignable campaiia 2025) 112,8 000 TM Azdcar
Volumen sin cobertura 6,0 000 TM Azucar
Desfase en transferencia de precios spot 12,7 000 TM Azicar
Volumen Expuesto - 000 TM Azucar
Precio Internacional cierre diciembre 2025 4217,5 USS$/TM
Variacion U12M de 8,2% en el precio (*) 35,0 US$/T™M
Utilidad / (Pérdida) maxima - millones US$

Resultado Controladora (iltimos 12m) millones US$
Efecto sobre el Resultado -

EBITDA (ultimos 12m) millones US$

Efecto sobre el Ebitda -

Ingresos (altimos 12m millones US$

Efecto sobre los Ingresos -
(*): Corresponde a desviacion estandar del Precio Internacional de los altimos 12 meses.

3) Riesgo de sustitucion.

Los productos “edulcorantes no caléricos” se han convertido en los principales sustitutos del
azlcar, y su consumo ha mostrado un leve aumento en los ultimos afios. Si bien existen otros
sustitutos, como el jarabe de alta fructosa, su uso en ciertos sectores industriales, como las
bebidas gaseosas, no representa un riesgo significativo para Empresas lansa debido al bajo nivel
de consumo en el pais. Para enfrentar el riesgo de sustitucion del azucar, la compaiia ha
desarrollado un negocio de edulcorantes, diversificando su oferta y mitigando posibles impactos
en la demanda de aztcar.

Las importaciones de “edulcorantes no caldricos” en el pais han experimentado fuertes
fluctuaciones, con variaciones notables tanto al alza como a la baja en los ultimos afios.
Paralelamente, el consumo de alimentos con bajo contenido de aztcar o bajos en calorias ha sido
promovido por las autoridades de salud, quienes han implementado campafias para fomentar
habitos y estilos de vida mas saludables. Estas iniciativas han incluido la reduccion del consumo
de sal, azucar y grasas saturadas, y se han visto reforzadas por medidas como el incremento del
impuesto adicional a las bebidas azucaradas y la posterior implementacion de la ley de
etiquetado de productos alimenticios.
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Nota 37. Analisis de Riesgos (Continuacion).

Estas regulaciones y cambios en las preferencias del consumidor reflejan un entorno en
evolucion para el mercado del azucar, donde la capacidad de adaptacion de Empresas lansa, a
través de su negocio de edulcorantes, resulta clave para mitigar los riesgos asociados a la
sustitucion del azlicar en su portafolio de productos.

4) Riesgo de abastecimiento de materia prima.

Empresas lansa depende de dos materias primas principales para la fabricacion de azlicar
refinada: la remolacha y el aztcar cruda.

Remolacha:

El abastecimiento de remolacha para las plantas de Iansa depende de la disponibilidad de suelos
para su siembra y de los rendimientos agricolas. En los ultimos afios, las hectareas sembradas
han experimentado cambios significativos. En la temporada 2018-2019, con tres plantas
productivas, se sembraron aproximadamente 11.400 hectareas. Para la temporada 2022-2023, la
superficie sembrada disminuy6 a 6.284 hectareas, operando con una sola planta productiva. A
pesar de la reducciéon en la superficie sembrada, los rendimientos agricolas han mejorado
notablemente, pasando de 80 toneladas por hectarea en el periodo 2005-2009 a un promedio de
101,5 toneladas por hectéarea en las ultimas cinco temporadas.

Sin embargo, las temporadas recientes han enfrentado desafios climaticos significativos. En la
campana 2021-2022, el rendimiento bajéo a 96,6 toneladas por hectdrea debido a una de las
sequias mas severas en afios, afectando a toda la agricultura nacional. En la campafia 2022-2023,
al igual que la temporada 2023-2024, el rendimiento fue similar, con 96,2 toneladas por hectarea,
afectado por enfermedades radiculares y golpes de calor superiores a 40°C y siembras tardias por
luvias presentadas en la primavera. Durante la temporada 2024-2025 el rendimiento aumentd a
108,8 toneladas por hectarea.

Dado que la superficie futura de siembra de remolacha es dificil de proyectar con precision
debido a la volatilidad de los margenes de cultivos alternativos, tipo de cambio, condiciones
climaticas y precios internacionales del azucar, Empresas lansa ha implementado un plan
permanente de apoyo a los agricultores remolacheros. Este plan incluye asesoria técnica, nuevas
tecnologias de cosecha, riego tecnificado, variedades de semillas de alto rendimiento, contratos a
precios conocidos, y financiamiento de costos de produccidon y maquinaria. Este apoyo busca
incentivar a los agricultores a optar por la siembra de remolacha en lugar de otros cultivos.

Azucar Cruda:
Empresas lansa también ha implementado una planta de refinacion de azucar cruda,
transformandola en azicar refinada apta para el consumo humano. Ademas, la compaifiia importa

azucar refinada directamente desde ingenios extranjeros para satisfacer la demanda interna de sus
clientes.
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Nota 37. Analisis de Riesgos (Continuacién).
Abastecimiento de Fruta y Tomate Industrial:

Para el suministro de fruta, la estrategia comercial y de abastecimiento sigue una politica de
maxima exposicion durante la temporada, definida por el Directorio. En cuanto al tomate
industrial, utilizado en la producciéon de pasta de tomate, Empresas lansa enfrenta desafios
similares a los de la remolacha, como la competencia por suelos y el abastecimiento de agua. La
produccién de tomate se lleva a cabo tanto mediante la contratacién de agricultores como a
través de la produccion propia, especialmente en la filial peruana Icatom y la chilena
Patagoniafresh.

En la temporada 2023-2024, la produccion propia de tomate en Chile, con una plantacion propia
de 137 hectareas y 346 hectareas de la filial Terrandes, las cuales representan, en conjunto,
aproximadamente el 28% del abastecimiento total, en comparacion con 502 hectareas en la
temporada anterior, sélo de la filial Terrandes. Los contratos con agricultores para el tomate se
establecen en condiciones de financiamiento similares a los de los agricultores remolacheros, y
también incluyen asistencia técnica especializada para asegurar un desarrollo 6ptimo de las
plantaciones. A pesar de las posibles variaciones en la superficie cultivada, histéricamente se ha
logrado abastecer las plantas productivas con las materias primas necesarias para cumplir con el
plan de produccion anual.

5) Riesgo agricola.

Empresas lansa opera principalmente en el sector de Azucar y otras marcas lansa, lo que la hace
susceptible a diversos riesgos climaticos y fitosanitarios que podrian afectar sus niveles de
produccion.

Riesgos Climaticos y Fitosanitarios en el Cultivo de Remolacha:

La remolacha, principal materia prima para la produccion de azhcar, enfrenta riesgos
significativos debido a problemas climaticos como inundaciones, heladas y sequias, asi como
riesgos fitosanitarios, incluyendo plagas y enfermedades. Para mitigar estos riesgos, la
produccion de remolacha se dispersa en distintas regiones, y se aplican altos niveles tecnoldgicos
en su cultivo. Entre las medidas clave se encuentra el riego tecnificado, que mejora la resistencia
de los cultivos frente a las sequias, y el uso de variedades de semillas tolerantes a enfermedades
como Rhizoctonia y esclerocio.

Ademas, los agricultores que trabajan con financiamiento de Empresas Iansa estan protegidos por
una poliza de seguro agricola frente a riesgos climaticos y ciertas enfermedades del cultivo. Este
seguro cubre una parte significativa de los costos directos de produccion, y sus términos y
condiciones se licitan anualmente para asegurar las mejores condiciones disponibles en el
mercado asegurador local.
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Nota 37. Analisis de Riesgos (Continuacion).
Riesgos en el Abastecimiento de Tomate:

Similar al cultivo de remolacha, los contratos de compra de tomate para la produccion de pasta de
tomate se establecen en condiciones de financiamiento similares, incluyendo asistencia técnica
especializada para garantizar un Optimo desarrollo de las plantaciones. Aunque la superficie
cultivada puede variar anualmente debido a factores climaticos y de mercado, historicamente
Empresas Iansa ha logrado asegurar el abastecimiento necesario para cumplir con el plan de
produccién anual. Los contratos vigentes con los agricultores aseguran un suministro constante
de materia prima, lo que permite a la compafiia mantener la estabilidad en su produccion de
tomate.

6) Riesgo financiero.
6.1) Riesgo de tipo de cambio.

Dado que los ingresos de los principales negocios de Empresas lansa —azficar y coproductos de
la remolacha, insumos agricolas, jugos concentrados y pasta de tomates— estdn denominados en
dolares, ya que dependen del precio alternativo de importacién o exportacion, la compafia ha
adoptado politicas especificas para gestionar el riesgo cambiario.

Fijaciéon de Precios de Materias Primas: Para mitigar el impacto de las fluctuaciones en el tipo
de cambio sobre los margenes, Empresas Iansa establece los precios de compra de materias
primas en dolares o utiliza coberturas cambiarias. Por ejemplo, para la campafia 2023-2024, todos
los contratos de compra de remolacha, el principal insumo para la producciéon de azicar, se
expresaron en dolares. Esto asegura una alineacion directa entre los ingresos y los costos en la
misma moneda, protegiendo asi los margenes operacionales.

Capital de Trabajo y Financiamiento: Dado que la moneda funcional de la compaiiia es el
dolar americano, gran parte de su capital de trabajo (como azucar importada, fertilizantes, otros
insumos agricolas y materias primas para la produccion de productos de nutricion animal) y sus
ingresos estan denominados en esa moneda. Para gestionar el riesgo cambiario, la compaiiia
prefiere financiar sus pasivos en ddlares. Si las condiciones de mercado sugieren una alternativa,
la empresa podria optar por un financiamiento en una moneda diferente, y de ser necesario,
utilizar forwards y/o swaps para convertir estos pasivos a ddlares. Ademas, cualquier diferencia
no cubierta de esta manera se maneja a través de forwards, manteniendo un calce de balance por
moneda.

Gastos en pesos: Algunos gastos, como remuneraciones, servicios y ciertos costos variables,
estan denominados en pesos chilenos, lo que los deja expuestos a las variaciones en el tipo de
cambio. La compaiiia mitiga este riesgo a través de programas de coberturas cambiarias,
asegurando que las fluctuaciones del tipo de cambio no afecten significativamente su estructura
de costos.
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Nota 37. Analisis de Riesgos (Continuacién).
6.2) Riesgo de tasa de interés.

Empresas Iansa utiliza una combinacion de instrumentos de financiamiento a corto y largo plazo
para gestionar su estructura de deuda, con un enfoque en minimizar el riesgo asociado a las
fluctuaciones en las tasas de interés.

i.  Financiamiento a Tasa Fija: La Compaiiia prefiere contratar financiamiento a tasa fija
para evitar la exposicion al riesgo de variacion en las tasas de interés. Esto asegura una
mayor previsibilidad en los costos financieros, contribuyendo a la estabilidad en los
resultados financieros de la empresa. No obstante, la Compafiia puede contratar deuda a
tasa variable si las condiciones de mercado lo ameritan.

ii.  Coberturas para Financiamiento a Tasa Variable: En los casos en que el
financiamiento es a tasa variable, Empresas Iansa evaltia la contrataciéon de derivados
financieros, como swaps de tasas de interés, para convertir esas tasas variables en tasas
fijas. Esto ayuda a eliminar la volatilidad que podria impactar los estados financieros
debido a cambios en las tasas de interés del mercado.

iii. ~ Monitoreo de Condiciones Macroeconémicas: La Compaiiia realiza un seguimiento
constante de las condiciones macroeconomicas globales y locales. Este monitoreo incluye
el analisis de las decisiones de politica monetaria tanto de la Reserva Federal de EE.UU.
como del Banco Central de Chile, dado que estas decisiones impactan directamente las
tasas de interés y, por ende, los costos de financiamiento.

iv.  Riesgo de Tasa de Interés en Financiamiento de Corto Plazo: Los financiamientos de
corto plazo que eventualmente deban renovarse estan expuestos a las fluctuaciones en las
tasas de interés del mercado. Empresas lansa gestiona esta exposicion monitoreando las
tasas de interés y las condiciones macroecondmicas para decidir cuando y como asegurar
o renovar estos financiamientos de manera eficiente.
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Analisis de sensibilidad a la tasa base de interés internacional iii. Refinanciamiento Anticipado: La Compafiia también gestiona proactivamente el
refinanciamiento de sus obligaciones, asegurandose de hacerlo con la suficiente anticipacion
Efecto de la variacion del 0,5% de la tasa de interés (préstamos en USD) y en condlqon?s favorables de mercado. Esta estrategia permite mlmmlzarlla exposicion a
. = riesgos de liquidez y a fluctuaciones inesperadas en las condiciones financieras globales y
Dic 2025 Dic 2024 local
(No Auditado) (No Auditado) ocales.
Deuda* 240,2 millones US$ Deuda* 196,3 millones US$
Arrendamiento financiero 02 (tasa fija) Arrendamiento financiero 03 (tasa fija) Empresas Iansa implementa una estrategia financiera prudente y diversificada para mitigar el riesgo
Bancaria (tasa variable) 175,3 Bancaria (tasa variable) 29,3 de liquidez. A través de un enfoque en el cumplimiento oportuno de sus obligaciones, la
Bancaria (tasa fija) 16,7 (tasa fija) Bancaria (tasa fija) 109,6 (tasa fija) diversificacion del financiamiento, y el aumento del financiamiento a largo plazo, la Compaiia
No bancaria (tasa fija UF) . No bancaria (tasa fija UF) 145 asegura su capacidad para enfrentar desafios financieros y mantener una posiciéon de liquidez
Pasivos por derecho de uso 135 Pasivos por derecho de uso 209 saludable, respaldada por sélidos indicadores financieros.
Bono Securitizado 13,7 Bono Securitizado 21,7 Descomposicion de pasivos financieros por plazo de vencimiento
Factoring con responsabilidad 20,8 Factoring con responsabilidad -
Caja (13,9) millones US$ Caja (21,1) millones US$ 31 de diciembre de 2025
Deuda Total Neta 226,3 millones US$ Deuda Total Neta 175,2 millones US$

Importes nominales de Clases de Pasivos Expuestos al Riesgo Liquidez por vencimiento

Deuda Neta Expuesta millones US$ Deuda Neta Expuesta millones US$

Tipo de Pasivos Hasta 3 3a12

Variacion 0,5% la t; 0,9 ill US! Variacion 0,5% la t. 0,1 ill US! . - - - o
ariacién 0,5% en la tasa millones US$ ariacion 0,5% en Ia tasa millones US$ (miles de USD) Meses Meses |1a2afios 2a3afios 3a4afios 4aSs aios

(*): La deuda all 31 de diciembre de 2025 no consider'fl USD 0,2 millone§ (USD 5,2 millongs al 31 de diciembre de 2024) que corresponden al valor Préstamos bancarios 43.158 50.115 17.004 16.010 14.990 38.712 B
de mercado de instrumentos de cobertura vigentes al cierre de los respectivos estados financieros. . R .
Pasivo por arriendo financiero 31 74 125 - - - -
Mutuos Hipotecarios 247 744 992 992 991 992 10.658
7) Riesgo de Liquidez. Compromiso de retrocompra 18.940 6.370 ; - - - .
) o ) . . Bono Securitizado 2.737 8212 10.949 2.737 - - -
El riesgo de liquidez es un aspecto critico en la gestion financiera de Empresas lansa, y se refiere Pasivos por arrendamientos 8.522

a la posible incapacidad de la Compaiiia para cumplir con sus obligaciones econdémicas en los

. Total
plazos estipulados.

i. Cumplimiento Oportuno de Obligaciones: Empresas lansa otorga alta prioridad al pago
oportuno de sus obligaciones tanto con el sistema financiero como con sus proveedores. Esto
se extiende a la gestion eficiente de las cuentas por cobrar, asegurando que los clientes

31 de diciembre de 2024

Importes nominales de Clases de Pasivos Expuestos al Riesgo Liquidez por vencimiento

cumplan con sus pagos dentro de los plazos establecidos, lo que a su vez facilita la capacidad Tipo de Pasivos Hasta 3 3al2 Mis de
de la Compaiiia para cumplir con sus propios compromisos. (miles de USD) Meses Meses |1a2afios 2a3afios 3adafios 4a5afos 5 afos
. . .r . . . . . .. Préstamos bancarios 29.866 20.335 26.510 17.714 16.601 15.456  39.059
ii. Diversificacion de la Estructura de Financiamiento: Para mitigar el riesgo de liquidez, . . .
. . .. .. Pasivo por arriendo financiero 27 81 108 108 8 8 31
Empresas lansa diversifica su estructura de financiamiento entre obligaciones a corto y largo i _
. . .y . ~r . , N Mutuos Hlpotecarlos 218 655 872 873 873 872 10.256
plazo. Esta diversificacion permite a la Compafiia manejar de manera mas efectiva sus . 14.524
necesidades de capital de trabajo y sus inversiones a largo plazo, reduciendo la dependencia Compromiso de retrocompra ‘ ) . ) ) ) )
de fuentes de financiamiento de corto plazo que podrian estar sujetas a condiciones de Bono Securitizado 2399 7.229 9.639 2409 - - -
mercado mas volatiles. Pasivos por arrendamientos 1.462 6.066 6.899 3.652 1.662 1.189 3.088
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Nota 37. Analisis de Riesgos (Continuacion).
8) Riesgo de crédito.

El riesgo de crédito se refiere a la posibilidad de que Empresas Iansa enfrente pérdidas debido al
incumplimiento de pago por parte de sus clientes. Este riesgo es particularmente relevante para las
cuentas por cobrar, ya que el no pago de estas podria afectar negativamente la posicion financiera
de la Compaiiia.

i.  Comité de Crédito: Evaluacion y Asignacion de Lineas de Crédito: En los segmentos
de Azucar y otras marcas lansa, Agrocomercial y Pulpas, pastas y jugos, el riesgo de
crédito es cuidadosamente evaluado por un Comité de Crédito. Este comité es responsable
de determinar el nivel de exposicion crediticia de cada cliente, asignandole una linea de
crédito especifica. Las lineas de crédito asignadas son revisadas regularmente para ajustar
la exposicion segin el comportamiento de pago y la situacion financiera de los clientes,
asegurando que la Compafia mantenga un control riguroso sobre el riesgo de crédito.

ii.  Seguros de Crédito: Para mitigar el riesgo asociado a las cuentas por cobrar, Empresas
lansa utiliza seguros de crédito, especialmente para aquellos segmentos de clientes que
presentan un mayor riesgo. Estos seguros ofrecen una cobertura que protege a la
Compaiiia contra pérdidas derivadas del incumplimiento de sus clientes.

La conveniencia de mantener estos seguros de crédito es revisada de manera periddica,
asegurando que la Compaiiia esté protegida en las mejores condiciones disponibles en el
mercado. La poéliza se contrata con una compaiiia aseguradora lider en este rubro,
garantizando asi una cobertura robusta.

iii.  Provisiones para Cuentas Deterioradas: Para protegerse contra cuentas deterioradas,
Empresas Iansa realiza una segmentacion de sus clientes utilizando un modelo crediticio
simplificado de pérdida esperada. Este modelo ayuda a identificar aquellos clientes que
presentan un riesgo significativo de incumplimiento. En base a la segmentacion, se
constituyen provisiones especificas para los clientes que tienen una morosidad
significativa o que representan un riesgo crediticio elevado. Estas provisiones permiten a
la Compafiia anticiparse a posibles pérdidas y mantener un balance financiero solido.
Este riesgo estd referido a la posibilidad que la Compafiia sufra una pérdida como
consecuencia del incumplimiento de pago por parte de sus clientes.
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Nota 37. Analisis de Riesgos (Continuacién).
9) Riesgo medioambiental.
Empresas Iansa S.A. ha mantenido una gestion ambiental proactiva en diversas areas:

a) Gestion en biodiversidad: Empresas Iansa ha continuado el trabajo participando en:
e El plan de accion empresarial en biodiversidad con Acciéon Empresas.
e Piloto con la empresa LEMU con el fin de reconocer aspectos de biodiversidad en
algunos de los predios agricolas de la sociedad Terrandes.

b) Ley de delitos econémicos y ambientales: La compafiia ha continuado con el trabajo para
asegurar el cumplimiento de la Ley N° 21.595. Lo anterior a través de reuniones y cursos on-
line, los cuales han finalizado en su primera etapa, continuando ahora con un trabajo de analisis
y mejora de los controles existentes.

¢) Plan de gestion energética: Se mantienen al dia las validaciones de los Sistemas de Gestion de
la Energia (SGE) en base a la norma ISO 50.001 en instalaciones de Patagoniafresh y Ley
N°21.305 sobre eficiencia energética en nuestra Planta Azucarera.

d) Plan de descarbonizacion: Se continua con el trabajo de andlisis de datos historico de nuestras
instalaciones en orden a establecer nuestro plan de descarbonizacion en linea con el compromiso
con la iniciativa SBTi (Science Based Targets Initiative).

e) Plan de gestion de residuos y economia circular: Se ha mantenido el trabajo para asegurar el
cumplimiento de las obligaciones asociadas a la Ley N° 20.290 de Responsabilidad Extendida
del Productor (Ley REP) y a la vez mantener el % de valorizacién de residuos solidos en
nuestras instalaciones industriales por sobre el 90%.

En relacion con el desempeiio de sus filiales:

TANSAGRO S.A.:

La fabrica azucarera de Nuble, ha terminado exitosamente su campafia de refinaciéon de azicar
cruda a inicios de afio y se encuentra desarrollando con normalidad su proceso de intercampatia,
entre las campanas de refino y remolacha. En este sentido, se ha mantenido el control del
tratamiento de sus residuos liquidos para los parametros normados por el D.S. N° 90/00,
cumpliendo con la declaracion mensual de autocontroles.

Respecto al impuesto verde de la Ley N° 20.780, la fibrica azucarera Nuble, ha continuado
normalmente con el reporte trimestral de la cuantificacion de consumos de combustible de sus
fuentes fijas afectas (calderas industriales, calderas de calefaccion, secadores de coseta y grupos
electrogenos), a la Superintendencia de Medio Ambiente.
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Nota 37. Analisis de Riesgos (Continuacion).
Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

* Si bien el riesgo de sequia y la desertificacion en la zona central del pais es latente, la
Compaiia ha podido mitigarlo a través del aumento de riego tecnificado, disminuyendo el
requerimiento hidrico y fortaleciendo relaciones con agricultores que cuentan con suministro
en el largo plazo.

» Los accidentes climaticos extemporaneos, como las lluvias intensas en épocas no habituales
producto de El Niflo, podrian significar un riesgo de pérdida de produccion. El mayor riesgo
es no poder cosechar la remolacha por la dificultad de acceso a los campos, sin embargo,
esto se ha mitigado con el aumento de la proporcion presupuestada para cosecha a mddulo
en las proximas temporadas. En paralelo, el plan estratégico proyecta invertir en
cosechadoras a modulo propias para poder tener mayor capacidad de respuesta frente a estos
eventos climaticos.

PATAGONIAFRESH S.A.:

Las plantas ubicadas en Molina y San Fernando iniciaron sus procesos productivos en el mes de
enero de 2025. La Planta de Molina se encuentra operando en sus procesos productivos de pasta
de tomates y pulpa de fruta. Cabe destacar que la planta de Molina cesa sus procesos productivos
en el mes de junio del afio 2025.

Se cumple con las mediciones normativas segin Decreto Supremo 90 y RPM 1853 y 1214, para
las plantas de Molina y San Fernando respectivamente, este decreto y programa de monitoreo
regulan la emision de contaminantes asociados a las descargas de residuos liquidos, aguas
marinas y continentales superficiales informaciéon la cual se declara mensualmente en la
Superintendencia de medio ambiente (SMA).

En referencia a los residuos solidos, la filial cumple programa de manejo estandarizado para
todas En relacion con la gestion de residuos sélidos, la filial implementa un programa de manejo
estandarizado en todas sus plantas. Este programa consiste en la segregacion de residuos, donde
los residuos organicos industriales no peligrosos se disponen en plantas de compostaje, engorda
animal, mejoramiento de suelo en predios autorizados y rellenos sanitarios autorizados (para
basura domiciliaria). Los residuos industriales peligrosos son transportados y dispuestos por
empresas especializadas con los permisos correspondientes. Adicionalmente, se cumple con la
declaracion mensual y anual en el Sistema Nacional de Declaracion de Residuos No Peligrosos
(SINADER).

En relacion con el tratamiento de RILes, las plantas tanto de San Fernando como Molina cuentan

con sistemas modernos de tratamiento y mediciones de sus procesos (lodos activados con
aireacion superficial y extendida).
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Nota 37. Analisis de Riesgos (Continuacién).

Respecto a las certificaciones orientadas a la gestion ambiental y de energia se indica lo
siguiente:

- Durante enero del 2025 se realizd seguimiento de auditoria certificacion ISO 14.001 para el
periodo 2025, donde Patagoniafresh obtuvo su aprobacion.

- En enero del 2025 se realiza recertificacion de auditoria certificacion ISO 50.001 para el
periodo 2025, obteniendo su aprobacion.

- Se establece auditoria por parte de Chilealimentos en marco del quinto acuerdo de produccion
limpia.

- Durante el afio 2025 se continia con capacitaciones y talleres relacionados con el quinto
acuerdo de produccion limpia (APL V)

Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

« Aligual que en la planta San Carlos, el riesgo de baja disponibilidad hidrica, se ha mitigado
a través del aumento de riego tecnificado de los productores y de Terrandes.

+ La inestabilidad climatica y potenciales lluvias fuera de temporada, principalmente durante
la cosecha, podrian generar riesgos de pérdida de materia prima, lo que se mitiga en parte al
tener una buena planificacién de siembra y cosecha.

+ La mayor frecuencia con la que se presentan olas de calor son un riesgo para la calidad y la
produccion de materia prima.

ICATOM:

Sobre su fabrica de pasta de tomate ubicada en Ica — Pert, nos encontramos en proceso de
mantenimiento de la planta. Con relacion a las actividades y compromisos ambientales, estos se
vienen desarrollando conforme a lo establecido en su instrumento de gestion ambiental PAMA
(Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental), aprobado mediante Resolucion Directoral R.D.
N° 756-2024-PRODUCE/DGAAMI, por la autoridad ambiental competente del sector
(Direccion de Asuntos Ambientales de Industria del Ministerio de la Produccion). Dentro de los
principales compromisos se encuentran las actividades de mantenimiento de equipos,
capacitaciones, seflalizaciones, inspecciones técnicas y monitoreos de condiciones ambientales
que permiten detectar alteraciones en la calidad del aire, ruido y agua; que se vienen
desarrollando conforme a lo establecido en el instrumento de gestion ambiental. A su vez, se
ejecuta de manera permanente el Programa de Capacitaciones, Plan de Minimizaciéon y Manejo
de Residuos Solidos, Plan de Sostenibilidad y el Programa Anual de Monitoreo Ambiental.
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Nota 37. Analisis de Riesgos (Continuacion).
Respecto a riesgos climaticos se destaca lo siguiente:

* La produccion depende de la contratacion de hectareas de tomate para cumplir con el plan
de produccion. La baja disponibilidad hidrica implica potencial riesgo de no conseguir
suficientes hectdreas con irrigacion, lo que se mitiga en parte con un plan de compra de 400
hectareas con disponibilidad de agua en un plazo de 8 afios, esto baja la exposicién a
terceros.

» El principal riesgo climatico son las olas de calor producto de eventos especificos como el
fenémeno del Nifio. Estos eventos podrian provocar aumentos en plagas y cambios
fisiologicos en el desarrollo de las plantas, que se traduce en bajas en rendimientos. Estos
efectos se mitigan parcialmente a través de controles permanentes de los cultivos.

consultorias y monitoreos ambientales, gastos de gestion y donaciones (responsabilidad social

empresarial).

Nota 38. Hechos posteriores.

Con fecha 16 de enero de 2026, Empresas Iansa, junto a sus filiales lansagro S.A. y
Patagoniafresh S.A. celebraron un contrato de crédito con Credit Agricole Corporate and
Investment Bank, donde se otorga una linea de crédito a la Sociedad por un monto total de hasta
USD 75 millones. Los fondos que se obtengan seran utilizados para el financiamiento de capital
de trabajo.

El contrato considera el otorgamiento de garantias de terceros y de las filiales, Iansagro S.A. y
Patagoniafresh S.A. Asimismo, se otorgd el otorgamiento de garantias sobre parte de su
inventario a fin de asegurar el cmplimiento de las obligaciones de la Sociedad en virtud del
referido del contrato.

Con fecha 20 de enero de 2026 Empresas lansa y su filial LDA SpA. suscribieron un Acuerdo
Marco de Compraventa de activos con Angostura Foods Sp, Inmobiliaria Angostura SpA. y
Alimentos Concentrados Cisternas Limitada, en virtud del cual la Sociedad y LDA SpA.
venderan los activos de su negocio de produccion y comercializacion de alimentos de mascotas,
el que se compone de la planta productiva y marcas asociadas, entre otros activos vinculados a
dicho negocio. El precio acordado es de USD 9 millones mas IVA, que se pagara al cierre de la
transaccion. Adicionalmente se pagara un valor, atin no definido, por los inventarios de materias
primas, productos terminados y envases, durante los siguientes dias a la firma del contrato.
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Nota 38. Hechos posteriores. (Continuacién)

El efecto de la operacion es de USD 5,4 millones de resultado negativo, por diferencias entre el
valor comercial y valor libro del negocio de mascotas, que se desglosan en USD 4,6 millones con
impacto en resultado, correspondiente a un deterioro de la planta de mascotas y USD 0,8 millones
con impacto en resultado, correspondiente a una provision efectuada a las existencias asociadas al
negocio de mascotas.

En virtud de lo anterior, cesa el caracter de Hecho Reservado conferido a la operacion antes
descrita, y que fue informado a la Comision del Mercado Financiero con fecha 30 de julio de
2025.

Con fecha 21 de enero de 2026, acordd aprobar el reconocimiento de un deterioro en la
valorizacion de determinados activos por un monto total de USD 40 millones.

El detalle del deterioro es el siguiente:

« USD 15,7 millones con impacto en impuestos, correspondiente a ajustes en activos por
impuestos diferidos, originados, principalmente, por pérdidas tributarias estimadas como no
recuperables de Agricola Terrandes S.A., dedicada al cultivo y produccion de remolacha y
tomates, y de Agromas S.A., sociedad que anteriormente prestaba servicios financieros a
agricultores y que actualmente mantiene s6lo usos internos en la Sociedad.

« USD 10,9 millones con impacto en resultado antes de impuestos correspondientes a ajuste en
propiedades, plantas y equipos, cuyo principal componente es USD 6,3 millones por revision
de la estimacion de valor de activos en desuso asociados a la ex planta de jugos en Molina.
Asimismo, incluye USD 4,6 millones por diferencia entre valor comercial y valor libro del
negocio de Mascotas.

» USD 4,0 millones con impacto en resultado antes de impuestos por aumento de provisiones
asociadas a contingencias.

» USD 5,0 millones con impacto en resultado antes de impuestos por ajuste de inventarios en
diversas unidades de negocio, siendo el principal componente el reconocimiento de repuestos
no utilizables en la planta de Chillan por USD 2,1 millones.

+ USD 4,4 millones con impacto en resultado antes de impuestos por constitucion de
provisiones derivadas de revisiones de criterios contables, siendo el principal componente
USD 2,6 millones correspondientes a provision por aportes publicitarios en el negocio de
Retail.
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Se precisa que el detalle sefialado anteriormente, implica ajustes con impacto directo en
impuestos por US$ 15,7 millones y un total de ajustes con impacto en resultado antes de
impuestos por US$ 24,3 millones. Esto ultimo genera un efecto positivo en impuesto a la renta de
USS$ 6,6 millones, por lo que el impacto final en resultados después de impuestos es negativo en
USS$ 33,4 millones.

Con fecha 29 de enero de 2026, las partes procedieron a cerrar la operacion informada mediante
hecho esencial el 20 de enero de 2026, correspondiente a la suscripcion por parte de la Sociedad
y su filial LDA SpA, de un Acuerdo de Compraventa de Activos con Angostura Foods SpA,
Inmobiliaria Angostura SpA y Alimentos Concentrados Cisternas Limitada, en virtud del cual la
Sociedad y LDA SpA se obligaron a vender los activos de su negocio de produccion y
comercializacion de alimentos de mascotas, el que se compone de la planta productiva y marcas
asociadas, entre otros activos vinculados a dicho negocio (el “Negocio™).

Habiéndose cumplido las condiciones de cierre, con esta misma fecha las partes procedieron a
cerrar la referida operacion, adquiriendo Alimentos Concentrados Cisternas Limitada, a través de
sus filiales Angostura Foods SpA e Inmobiliaria Angostura SpA, el Negocio y tomando control
del mismo a partir de esta fecha.

El precio total de la compraventa es la cantidad de US$9.670.695 mas el IVA aplicable. Dicho
precio incluye los activos del Negocio, mas los inventarios de materia prima y el material de
envase vinculados al Negocio.

Entre el 01 de enero de 2026 y la fecha de emision de estos estados financieros consolidados no
han ocurrido otros hechos de caracter financiero o de otra indole que afecten en forma
significativa las cifras en ellos contenidas o la interpretacion de los estados financieros.

En relacion con la transaccion informada por la sociedad mediante hecho esencial de fecha 30 de
junio de 2025, en virtud del cual se informé que Agman Netherlands B.V., Sofpac B.V. y ED&F
Man Chile Limited (conjuntamente con otras entidades relacionadas, los “Vendedores™) y
Hartree Partners, LP (“Hartree”) celebraron un contrato denominado Securities Purchase
Agreement en virtud del cual Hartree acuerda comprar el 100% de las acciones del ED&F Man
Chile Holdings SpA (“MCH”) y, en paralelo, lanzar una oferta publica para la adquisicion del
100% de las acciones de la sociedad (la “OPA”), han ocurrido los siguientes hecho posteriores: 1.
Con fecha 09 de enero de 2026, la Fiscalia Nacional Econémica aprobo6 la adquisicion de control
de la Sociedad por parte de Hartree. 2. Con fecha 01 de febrero de 2026 Iansa Acquisition SpA,
filial de total propiedad de Hartree, lanzé una OPA para la adquisicion del 100% de las acciones
de la sociedad (la “OPA”), segiin consta en aviso de inicio y el prospecto publicado por el
oferente dicha fecha. La OPA estara vigente hasta el 3 de marzo de 2026, y el oferente publicara
el aviso de resultado de la OPA el dia 6 de marzo de 2026. 3. En consecuencia, conforme a lo
informado en la documentacion de la OPA, se espera que el dia 6 de marzo de 2026 Hartree
adquiera el control de la Sociedad a través de la adquisicion del 100% de las acciones de MCH y
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la adquisicion de acciones de la Sociedad en la OPA. Entre el 01 de enero de 2026 y la fecha de
emision de estos estados financieros consolidados no han ocurrido otros hechos de caracter
financiero o de otra indole que afecten en forma significativa las cifras en ellos contenidas o la
interpretacion de los estados financieros.
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