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Empresas lansa es lider en sector agroindustrial, con una de las marcas mas valoradas

en industria FMCG (fast moving consumer goods)

Destacados Ingresos Ebitda
UsD millones - ano calendario USD millones - afio calendario
= Fundada en 1953, cuenta con mas de 70 afios de historia —
y abierta en bolsa desde el afio 1982. _ — 3% (+23%) B6% 0%
552 580 565

= Empresa lider en sector agro alimentos, con importante 487 61%

511
o o .2 397 401 % '
participacion de mercado 4,5%

4,5%
33,6

17,9 18,0 18,1

= Amplio portfolio de productos en industria de azlcar y
coproductos, pasta de tomate, jugo de fruta y pulpas,
petfood, alimentacion animal y productos
agroindustriales.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ingresos por negocio (%) - 2024
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En dltimos afnos se han producido avances significativos en lanzamiento de productosy
racionalizacion de activos, en linea con el plan estratégico de eficientar operaciones

/

2014 2015 2017 2018 2020 2021 2022 2023 >2025
| | | '
Inicio Nueva planta
., de pastade Nueva linea . 2da linea 2da linea
Operacion Cierre Planta Nuevo CD
Planta de Cero tomatesy Legumbres Al Pulpas frutas Pasta Tc?mates Noviciado
o112 frutas lansa Agro Molina Molina
K en Chillan .
en Molina
| |
Nuevo 4 )
producto Lanzamiento Aume!'ll:os
Arroz marca capacidad
lansa Agro Biomaster
retail +44% Azucar
‘(\'«9(’ < (retail Chillan
15)@ | | (200 -> 290 kT)
<4 N [ N R \
. . : Puesta en +46% Pasta
Cierre Cierre Cierre Venta e FUEYE Tomates
Planta Planta Planta Planta Cristalizador (37,5 -> 55 kT)
Curicé Linares Los Angeles T de Azucar
(remolacha) (remolacha) (remolacha) Chillan +140% Pulpa
Frutas
N L NG / (12,5 -> 30,5
\ kT) )

Activos monetizables por +USD 20 millones
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Estos hitos alineados con la implementacion del plan estratégico han generado una

mejora sostenida de los resultados operacionales desde el 2019

Ebitda Consolidado LTM (USD millones)
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Los precios de azucar han bajado desde 2024, pero se mantienen sobre los promedios

historicos. Cultivos alternativos han tenido una baja lo que permitié un aumento en

hectareas contratadas de remolacha.

@ Azicar refinada .’: Trigo y maiz (USD/TM)’ , : :
@@ USD / T - White Sugar LN#5 2006 - 2025 ‘ﬁ» Promedio anual Trigo candeal Maiz Grano Precio remolacha
W SWD: SSTGCIV @ BBANDS (2(; 2): 46593 - 750.23 900.00
w5000 60 60
800.00 - T T T T T T T = 56
50 o
750.00 - _ 47 47 365 341
T T
fomomo 240 115 304 305 T~
| N98 248
500.00 209 192 210
450.00 168
T 200 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E
2o Carbén 2020- 2025
£ Hectéreas contratadas Remolacha Coal API 2 cif ARA Argus/McCloskey
- Ha anuales e 9075 o
‘é T
17.335 Jsono
\&15 11.238 e
To—3223 6.999 6224 7.562 8.000 e
o
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E ~ Joe
@empresas 1. Rendimientos promedio: Remolacha 101,5 TM/has; Trigo candeal 8,2 TM/has; Maiz 16,5 TM/has
@ | a n s a 2. Grdficos Azucary Carbén: Barchart.com 7




Reduccion en los precios de la pasta de tomate, pero se mantienen sobre promedios

historicos. Energia e insumos normalizados tras alza de 2021-2022

Precios de exportacién pasta de tomate FOB Chile'y EEUU2 Precio FOB pulpa de fruta Chile
uUsb/T uUsb/T
2.276
2.084
5000 1 1.800
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== Precio Exportacion FOB Chile === Precio Promedio FOB tomate USA =8= Precio FOB pulpa pera Chile Precio FOB pulpa manzana Chile =®= Precio FOB pulpa durazno Chile
Mont Belvieu Propane Spot Price (:MBPSP) Urea
0.628 USD/gal for Sep 09 2024 usbD / T
USD / Gal
— ) 1000
M 3M  BM  YTD 1Y 3Y 5Y 10V MAX Select area
to zoom
800
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200
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@emprens 1. Aduanas de Chile. Promedio ponderado de principales exportadores
@ IQNSA 2 Morning Star Statistic Report (May 2024) 8
3. Barchart.com
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Estado de Resultados Consolidados 2019 - 2024

P&L (USD MM)

Ingresos Netos 397,1 401,0 486,8 552,3 580,2 564,9
COGS & Gastos Variables -345,1 -344,0 -426,3 -479,3 -479,8 -465,9
Margen Neto 52,0 57,0 60,5 73,0 100,3 99,0
% Margen Neto 13% 14% 12% 13% 17% 18%
Depreciacion Neta -7,4 -8,3 -10,0 -9,0 -8,7 -9,8
Gastos Operacionales -50,3 -54,8 -56,2 -54,4 -67,7 -67,6
Resultado Operacional -5,7 -6,1 -5,7 9,7 24,0 21,5
Gastos Financieros Netos -4,8 -5,6 -5,4 -9,2 -13,5 -16,4
Otros No Operacional 3,4 -9,6 -9,1 -1,1 2,3 -1,7
No Operacional -1,5 -15,1 -14,5 -10,3 -11,2 -18,2
Resultado antes de Impuestos -7,2 -21,2 -20,2 -0,6 12,8 3,3
Impuesto 2,0 6,1 6,0 1,1 -1,5 -1,1
Resultado después de Impuestos -5,2 -15,2 -14,3 0,5 11,3 2,2
EBITDA
Depreciaciony Amort. Activada 16,2 15,8 13,8 14,9 17,4 19,7
DepreciacionyAmort. Bruta 23,6 24,0 23,8 23,9 26,1 29,6

(Jiansa 10



Ebitda por negocio

Ebitda por BU (USD MM) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Comercial Agricola 8,5 6,5 9,9 10,2 1,0 6,0
Fabrica de Azucar -10,5 -2,7 -2,8 -8,1 -3,6 5,6
Ingredientes 5,7 5,6 5,6 3,4 5,8 14,4
Retail 14,3 12,4 13,0 11,3 12,2 6,8
Patagoniafresh 0,8 4,6 0,2 11,7 25,1 15,9
Icatom 2,8 5,9 8,8 20,0 23,8 14,7
Produccion Agricola 1,5 1,4 1,2 0,2 0,2 0,8
Administracion -6,1 -8,2 -5,8 -6,1 -10,8 -8,6
Otros + Ajustes de Consolidacion -3,2 -1,4 -4,5 -4,0 -0,3 -1,3
EBITDA (sin Alim. Mascotas) 13,8 24,1 25,7 38,6 53,3 54,4
Mascotas 4,1 -6,1 -7,6 -5,0 -3,3 -3,3
EBITDA Consolidado 17,9 18,0 18,1 33,6 50,1 51,1

(Jiansa 11



Balance & Capital de trabajo 2019 - 2024

Balance (USD MM) dic-19  dic-20  dic-21  dic-22  dic-23  dic-24
Caja 29,2 48,5 17,6 48,7 33,8 21,1 — - - - —
Deudares comerciales 99.6 92.5 1126 1377 1246 1043 +EFiciencia en manejo de capital de trabajo a pesar de crecimiento en ventas
Inventario + Act. Bioldgico 1469 172,1 167,9 182,0 180,8 208,3 Dias
Otros Activos Corrientes 39,9 39,8 30,8 46,9 37,6 33,5 g;:g [::'15 g":; $f§|;afi'§
Activos Fijos 2548 218.4 196,5 207.1 2054 215,0
Otros Activos No Corrientes 48,3 64,9 74,7 76,6 88,7 879
Total Activos 618,6 636,2 600,1 698,9 670,9 670,1 @
200
Pasivos Financieros CP 53,9 86,7 89,0 71,1 58,3 74,3 1 1700 ] 176 171 1
CxP comerciales y otras CxP 94,0 81,2 69,3 109,01 1105 1174 Factoring 140 141130133
Otros Pasivos Corrientes -4.5 251 26,7 35,1 12,0 16,2
Pasivos Financieros LP 115.,6 89,7 824 1470 1378 1105 77 80 B2 78 72 o5
Otros Pasivos No corrientes 6,0 15.0 14,0 13.4 23,2 224 E
Total Pasivos 265,2 297.8 281,3 375,7 3419 340,8
A O «H N o < A O «H N O < O O « N O < O O « &N on <
S 8 8 8 8 S 88 8 8 8 S &8 8 3 8 5 S8 8 8 8
Patrimonio Controladora 3534 338,4 318,8 323,2 329,0 329,3 DR DR DR DR

Capital de Trabajo

Deudores comerciales 996 92,5 1126 1377 124 6 1043
Inventarios 146.9 1721 1679 1820 1808 208,3
CxP comerciales y otras CxP 4.0 81,2 69,3 109,1 1105 117 4
Capital de Trabajo 152,5 1834 2111 210,6 1949 195,2
Factoring sin Responsabilidad - 119 16,9 3.0 115 12,2

@ iegi-ﬁi Sa Dias calculados como [cuenta de balance fin de periodo] / [Ingresos, Cogs LTM] * 365 (CxCy CxP con IVA) 12



Inversiones 2020 - 2024 FY*

Cifras en USD millones

26,9

19,8 12,1 20,4

2020 2021 2022 2023 2024

m @ empresas
Zlansa

B capex mantencién + proyectos menores Proyectos estratégicos

*FY: Afo fiscal considera periodos de 12 meses desde octubre a septiembre de cada aiio
Las inversiones bajo IFRS 16 corresponden principalmente a arriendos de tierras y habilitaciones activos por derecho de uso.

Principales proyectos y mejoras

O

Crecimiento Patagoniafresh (Molina)
Expansion de Planta pasta de tomates (+100%) y pulpa de
frutas (+140%)

Masterplan logistico (Chilldn) Ampliacién de la
capacidad de almacenamiento de coseta en 5.000 ton;
mejora en flujos logisticos de la planta; construccion de
una nueva oficina de despacho y venta; y traslado de la

operacion de envasado de azucar flor desde Linares a
Chillan.

Mejoras Fabriles AziGcar (Chillan). Cristalizador
vertical (incrementa la produccion de azicar en un
1,6%), centrifugas, sistemas automaticos de
control de envasado.

Nuevo centro de distribucién y envasado

(Noviciado) +5x capacidad de almacenaje materias
primas y +3x productos terminados

13



Pasivos financieros netos estables y concentrados en largo plazo

Cifras en USD millones

80%

85%
71%

77% 83% 9
9 9 65% ; 71% o oas, ¢ 68%
60% 60% 64/) 64%) 57% 58% 55% . (¢ (]
52% 47% 50%
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210 212
196 194
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176 176 169 177 176 185 184
158 158 25 48
150
144 143 147 107 52
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128 122 110
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7 7 7 o 7
5
=g G, 2 L 1 9E: 1117 F1a34 7% 16 14 14 20 14
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< § S & N o Q N N N 3 N o o o o 3 N N N
3 g 5 & 3 g 5 3 S 5, & 3 g 5 & 3 g 5 2 5
% LP/DFN [_] Deuda CP Neta [l DeudaLP [l Arriendos IFRS16 CP [_] Arriendos IFRS 16 LP
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Perfil de vencimientos de deuda financiera*

Cifras en USD millones

64.8 [ capital de Trabajo
I Deuda Estructurada

42,7
36,4

2025 2026 2027 2028 2029 2030 >2031

La deuda de capital se paga con los activos
operacionales, y se utilizan lineas bancarias de
corto plazo para financiarlo

@ isgri-ﬁi s a (*): Deuda considera capitales de la deuda financiera. No incluye pasivos por arrendamiento IFRS 16, MEM de derivados e intereses devengados. 15
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